
 



 
 

 



PÁG.

1. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE FUNCIONAMIENTO. 2

1.1. Situación Deficitaria. 4

1.2. Presupuesto Modificado de Funcionamiento. 5

1.3. 7

1.4. 7

1.5.
8

1.5.1. Servicios Personales. 8

1.5.2. Servicios No Personales. 8

1.5.3. Materiales y Suministros. 9

1.5.4. Maquinarias y Equipos. 9

1.5.5. Transferencias Corrientes. 9

1.6. 9

1.7. 10

1.8. 11

1.9. 12

2. 12

2.1. Modificaciones al Presupuesto de Inversión. 13

2.2.

14

2.3. Devengado Global de Inversión por Componentes. 15

3. 15

17CUADROS, TABLAS Y FIGURAS ADJUNTADOS AL INFORME

INFORMACIÓN PARA PUBLICAR.

Liberación de saldo al mes de octubre de los contratos y/o órdenes de 

compras refrendadas.

INDICE GENERAL

Devengado por Rubro Global en Porcentajes (%).

8

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSION.

Pormenorizado Asignado, Devengado, Pagado y Comprometido 

más Bloqueos y Contratos.

Informe de Traslados de partidas menor de B/.300,000.00 mil:

Asignado y Devengado por Programa, Subprograma y Actividad.

Devengado Acumulado del Subprograma: Capacitación Judicial.

Asignado, Ejecutado Acumulado por Rubro - Funcionamiento - Programa 

de Transformación y Desarrollo Institucional - (SPA).

Asignado, Devengado,  Pagado y Comprometido por Programa.

 
 
 

 

 



Nota P-CSJ- N° 012/2019. 
Panamá, 8 de enero de 2019. 
Página 4 de 20. 

 

A continuación, el movimiento y utilización de las partidas asignadas al 30 de 

noviembre de 2018.  Se presenta en forma global los resultados y, en otros aspectos, 

se hacen observaciones por programas, subprogramas, actividades y provincias, a fin 

de facilitar el análisis de los datos expuestos en los diferentes cuadros del presupuesto 

de funcionamiento e inversión. 

 

1. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE FUNCIONAMIENTO: 

El presupuesto de funcionamiento modificado para la presente vigencia fiscal asciende 

a B/.154,038,304.00.  De este valor, se asignaron recursos al mes de noviembre por 

B/.144,071,931.00, del cual se ha devengado la suma de B/.138,944.274.66, que 

representa el 96.0%.  Del monto devengado se realizaron pagos por B/.134,075,185.45 

equivalentes al 96.0%.  La figura Nº 1, refleja gráficamente la ejecución presupuestaria 

al 30 de noviembre de 2018. 

 
Figura N° 1 

Devengado del Presupuesto de Funcionamiento 
Al 30 de noviembre de 2018. 

 

Presupuesto Asignado144,071,931.00

Devengado 138,944,274.66

Pagado 134,075,185.45

Compromiso 141,192,012.69

Presupuesto
Asignado

Devengado Pagado Compromiso

B/.144,071,931.00

B/.138,944,274.66
96%

B/. 134,075,185.45
96%

B/. 141,192,012.69
98%
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Para complementar estos resultados tenemos que: del monto asignado, (tabla N° 1), se 

han realizado los siguientes cargos: 

 

Tabla N° 1 
Imputaciones al monto asignado a la fecha 

Presupuesto de Funcionamiento 
 

 
 

En cuanto a los bloqueos en trámite el 92.0% corresponde a gastos de servicios 

personales; el 4.0% a servicios no personales; el 3.0% a materiales y suministros. (Ver 

tabla N° 2). 

 

Estos saldos pendientes de afectación presupuestaria reflejan que el 69.0% son para 

cubrir servicios personales; el 29.0% para servicios no personales y el 1.0% para la 

compra de materiales y suministros. 

 

Tabla N° 2  
Porcentaje de Bloqueos y Saldo a la Fecha No Comprometido 

Presupuesto de Funcionamiento 
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1.1. Situación Deficitaria: 

Los gastos operativos no se han cubierto en su totalidad para el año 2018, debido a 

que estos rubros no fueron asignados al 100%, en relación a los gastos reales 

solicitados, por lo que una gran cantidad de gastos pasarán a cuentas por pagar 

vigencias expirada en el grupo de los pasivos corrientes. 

 

A pesar de haberse creado la estructura del sistema penal acusatorio, a inicios del año 

2011, con tribunales de garantías y demás oficinas judiciales y haberse implementado 

a finales del año 2017, la primera fase de la carrera judicial con más personal y 

funciones adicionales, bajó drásticamente el presupuesto asignado de servicios no 

personales y materiales y suministros para el normal funcionamiento de la institución. 

 

Para el año 2018, las asignaciones presupuestarias de estos grupos de gastos 

demuestran que están por debajo de los niveles asignados en el año 2010, antes de 

implementarse el sistema penal acusatorio.  Esto es así toda vez que, para el año 

2010, la asignación modificada de los servicios no personales fue del 10% sobre el 

presupuesto total modificado, mientras que para el año 2018, la asignación de estos 

grupos modificado refleja un 10.0% sobre el presupuesto Ley modificado.  Es decir, 

después de 8 años tenemos la misma asignación por lo que, el crecimiento de las 

responsabilidades y demandas que exige el sistema judicial, no está acorde con la cifra 

asignada, tal como lo refleja la tabla N° 3. 

 

El promedio asignado por año en el rubro de los servicios no personales entre los años 

2012 al 2017, (6 años), fue de B/.17,396,453.16, representó el 18.0% para dichos años 

en ese período, lo cual se mostraba más razonable para cubrir los gastos de operación 

generados por el sistema penal acusatorio.  En conclusión, para el año 2019, el 

presupuesto Ley asignado para el grupo de los servicios no personales es del 12.0%.  

Por consiguiente, este análisis evidencia claramente que el año 2018 y la vigencia 

2019, las asignaciones del 10% y 12% respectivamente, han decrecido a tal grado que 
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estamos nuevamente en las condiciones de los años 2011 hacia atrás.  Esta situación 

afecta la gestión institucional para sufragar los gastos operativos que sustentan los 

nuevos servicios de justicia que, por mandato constitucional, le corresponde cubrir a 

este Órgano del Estado panameño, (ver tabla N° 3), lo cual, ya evidencia que se van a 

incrementar los pasivos y la deteriorada imagen corporativa. 

 

Tabla N° 3 
Porcentajes % en base al Presupuesto Modificado 

Servicios no Personales 2010 - 2019 
 

 

 
La situación deficitaria es tal que el Órgano Judicial ha presentado una gran cantidad 

de solicitudes de créditos adicionales y traslados interinstitucionales y no ha recibido 

viabilidad del Ministerio de Economía y Finanzas.  El Anexo adjunto N° 1 refleja las 

gestiones realizadas y los resultados obtenidos. 

 
1.2. Presupuesto Modificado de Funcionamiento.  

El presupuesto Ley de funcionamiento por B/.152,123,000.00, fue modificado a 

B/.154,038,304.00, según se muestra en la tabla Nº 4. 
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Tabla N° 4 
Presupuesto Ley Modificado de Funcionamiento 
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1.3. Informe de Traslados de partidas menor de B/.300,000.00 mil:  

Atendiendo Circular AN/DNAL/STAE/CP/01.18, de la Asamblea Nacional de Panamá, 

sobre el envío de Informes de ejecución Presupuestaria, estados financieros y 

traslados de partidas menores de 300 mil, al respecto se adjunta informe, (anexo N°.2). 

 
1.4. Devengado por Rubro Global en Porcentajes (%). 

Según los datos anteriores, mostrados en el cuadro N° 1, para el período señalado, se 

refleja el devengado por tipo de gasto en la columna N° 3: servicios personales con el 

98.0%; servicios no personales el 84.0%; materiales y suministros 92.0%; maquinaria  

y equipamiento el 99%; Transferencias Corrientes el 93%; y el grupo de asignaciones 

globales 0.0%.  A continuación, la figura N° 2 muestra gráficamente estos resultados. 

 
Figura N° 2 

Devengado por Tipo de Gasto, 
Presupuesto de Funcionamiento 

 

 
 

Finalmente, en el cuadro N° 1, columna N°.10, refleja que el total comprometido más 

bloqueos ascienden a B/.141,713,890.05, con un porcentaje del 98.0%, respecto al 

asignado modificado a la fecha. 
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1.5. Pormenorizado Asignado, Devengado, Pagado y Comprometido más 

Bloqueos y Contratos. 

El cuadro Nº 2, refleja el devengado del presupuesto modificado y asignado, por rubro 

global con sus porcentajes acumulados al mes de noviembre.  Los porcentajes de la 

columna 3 y 4, muestran los niveles de devengado por objeto de gasto en valores y 

porcentajes respectivamente a la fecha del informe, por cada objeto del gasto. 

 
1.5.1. Servicios Personales. 

El cuadro Nº 2, revela que para estos gastos se asignó al 30 de noviembre la suma de 

B/.123,153,327.00, valor que representa el 85.0%, del total del presupuesto asignado 

acumulado a este mes (tabla N° 5).  De este total, se devengo B/. 121,041,953.31; que 

representa el 98.0% y tiene un total comprometido incluyendo bloqueos que ascienden 

a B/.121,523,709.70; quedando un disponible no comprometido a la fecha por el monto 

de B/. 1,629.617.30, y anual de B/.11,591,977.30. 

 
Tabla N° 5 

Presupuesto Asignado por Rubro Global 

0 SERVICIOS PERSONALES 123,153,327.00 85%

1 SERVICIOS NO PERSONALES 16,372,972.00 11%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,739,493.00 3%

3 MAQUINARIA Y EQUIPO 417,784.00 0%

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 388,355.00 0%

9 ASIGNACIONES GLOBALES 0.00 0%

144,071,931.00 100%

Presupuesto 

Asignado

TOTAL

TIPO DE GASTO
% del Asignado 

Total

 
 

1.5.2. Servicios No Personales. 

A este rubro se le asignó al 30 de noviembre del presente año la suma de 

B/.16,372,972.00, valor que representa el 11.0% (tabla N°5), del total del presupuesto 
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asignado a este mes.  De este total se devengó B/.13,691,717.86, que representa el 

84.0%. (cuadro Nº 3) y tiene un total comprometido incluyendo bloqueos que ascienden 

a B/.15,689,289.40, quedando un disponible no comprometido a la fecha por el monto 

de B/.683,682.60, y anual de B/.92,279.16. 

 
1.5.3. Materiales y Suministros.  

Al mes de noviembre se asignó la suma de B/.3,739,493.00, valor que representa el 

3.0% (tabla N° 5), del total del presupuesto asignado en este mes.  De este total se ha 

devengado la suma de B/.3,437,606.49, que representa el 92.0%.  Tiene un total 

comprometido incluyendo bloqueos de B/.3,705,022.80, quedando un disponible no 

comprometido a la fecha por el monto de B/.34,470.20, y anual de B/.34,470.20. 

 
1.5.4. Maquinarias y Equipos. 

Al mes de noviembre se asignó la suma de B/.417,784.00, porcentaje no representativo 

(tabla N° 5), del total del presupuesto asignado.  De este total se ha devengado la suma 

de B/.412,670.03, que representa el 99.0.%.  Tiene un total comprometido incluyendo 

bloqueos que asciende a B/.416,969.58, quedando un saldo disponible no 

comprometido por el monto de B/.814.42. 

 
1.5.5. Transferencias Corrientes. 

Este rubro tiene asignado acumulado de B/.388,355.00, no representativo (tabla N° 4), 

del total del presupuesto asignado.  A la fecha se ha devengado la suma de 

B/.360,326.97, que representa el 93.0% en este rubro; tiene un total comprometido 

incluyendo bloqueos que asciende a B/.378,898.57; quedando un saldo disponible no 

comprometido por el monto de B/.9,456.43. 

 
1.6. Asignado, Ejecutado Acumulado por Rubro-Funcionamiento-Programa de 

Transformación y Desarrollo Institucional-(SPA). 

El presupuesto de este programa es del 16.0%, en relación al total del presupuesto 

institucional y corresponde a B/.24,641,401.00/154,038,304.00; de este valor, se han 

asignado recursos al mes de noviembre, por el orden de B/.22,970,184.00, valor que 
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presenta el 93.0%, de su presupuesto total.  De este total se ha devengado la suma de 

B/.22,449,335.46 que representa el 98.0%, sobre el asignado.  Tiene un total 

comprometido incluyendo bloqueos que asciende a B/.22,749,307.54; quedando un 

disponible no comprometido a la fecha por el monto de B/.220,876.46 y anual de 

B/.1,815,386.48.  La tabla N°.6. refleja el movimiento que ha tenido dicho programa. 

 
Tabla N° 6 

Movimiento Presupuestario del 
Sistema Penal Acusatorio 

 

PRESUPUESTO MONTO %

Modificado 24,641,401.00

Asignado 22,970,184.00 93%

Devengado 22,449,335.46 98%

Pagado 21,341,048.06 95%

Compromiso 22,731,669.38 99%

Total Comprometido 

(Comp.+Bl)
22,749,307.54 99%

Saldo a la fecha no 

Comprometido
220,876.46 1%

Saldo  Anual no 

Comprometido
1,815,386.48 7%

 

 
Para el año fiscal 2018, no se asignó presupuesto para los gastos operativos en los 

rubros de (servicios no personales y materiales y suministros), para su funcionamiento, lo 

que obligó a reforzar este presupuesto con partidas de otros programas, afectando la 

operatividad del resto de los tribunales y juzgados de justicia. 

 
1.7. Devengado Acumulado del Subprograma de Capacitación Judicial. 

El subprograma de Capacitación Judicial tiene un presupuesto modificado por el orden 

de B/.1,569,670.00, que representa el 5.%, del Programa de Administración General de 

Justicia y el 1.0% del presupuesto institucional.  De este total, se han asignado recursos 
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al mes de noviembre por la suma de B/.1,475,211.00, valor que representa el 94.0% del 

total del presupuesto de dicho subprograma, de los cuales se ha devengado la suma de 

B/.1,374,325.13, que representa el 93.0%, sobre el asignado; a la fecha tiene un total 

comprometido, incluyendo bloqueos, que ascienden a B/.1,437,142.28; quedando un 

disponible no comprometido a la fecha por el monto de B/.38,068.72, y anual de 

B/.132,527.72.  La tabla N°. 7. refleja el movimiento que ha tenido dicho subprograma. 

 
Tabla N° 7 

Movimiento Presupuestario del 
Subprograma del Instituto Superior de la 

Judicatura de Panamá, Dr. César Augusto Quintero Correa 
 

PRESUPUESTO MONTO %

Modificado 1,569,670.00

Asignado 1,475,211.00 94%

Devengado 1,374,325.13 93%

Pagado 1,348,282.21 98%

Compromiso 1,437,142.28 97%

Total Comprometido 

(Comp.+Bl)
1,437,142.28 97%

Saldo a la fecha de lo No 

Comprometido
38,068.72 3%

Saldo a la Anual de lo No 

Comprometido
132,527.72 8%

 

 
1.8. Asignado, Devengado, Pagado y Comprometido por Programa. 

En el cuadro Nº 3, se presenta el devengado del presupuesto asignado, en tres (3) 

grandes programas de funcionamiento.  Así tenemos que en el programa uno (1) 

Administración General de Justicia se ha devengado el 97.0% del recurso asignado, en 

el programa dos (2) Administración de Justicia Ciudadana se ha devengado el 96.0%, 

del total asignado, mientras que en el programa tres (3) Transformación y Desarrollo 

Institucional se ha devengado el 98.0%. 
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1.9. Asignado y Devengado por Programa, Subprograma y Actividad. 

El cuadro Nº 4, refleja el devengado acumulada del presupuesto asignado, por 

programa, sub-programa y actividad, totales y porcentajes acumulados por Distrito 

Judicial. 

 
2. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSIÓN. 

El presupuesto de inversión modificado para la vigencia 2018, es por el orden de 

B/.12,422,751.00. De este total, se han asignado al 30 de noviembre recursos por un 

monto de B/.12,422.751.00, con un devengado de B/.10,911.024.38; que representa el 

88.0%, sobre el asignado.  Cabe señalar, que de este monto devengado se realizaron 

pagos por B/.8,928,325.99, que representa el 82.0%, quedando un disponible no 

comprometido a la fecha por el monto de B/.1,082,402.63, y anual de B/.659,029.48, la 

figura Nº 3, refleja gráficamente los resultados. La tabla N° 8 refleja el movimiento que 

ha tenido el presupuesto de Inversión. 

 
Los valores comprometidos acumulados ascienden a B/.11,340,348.37, que representa 

el 91.0%, incluyendo compromisos y bloqueos, cuadro Nº 5, columna N° 10 adjunto. 

 
Tabla N° 8 

Movimiento Presupuestario del Presupuesto de Inversión 

 

     
 

PRESUPUESTO MONTO % 
 

  
    

 
 

Modificado 12,422,751.00   
 

 
Asignado 12,422,751.00 100% 

 
 

Devengado 10,911,024.38 88% 
 

 
Pagado 8,928,325.99 82% 

 
 

Compromiso 11,328,974.93 91% 
 

 

Total comprometido 
(Comp +Bl) 

11,340,348.37 91% 
 

 

Saldo a la fecha no 
Comprometido 

1,082,402.63 9% 
 

 

Saldo Anual no 
Comprometido 

659,029.48 5% 
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Figura N° 3 
Asignado, Devengado, Pagado y Comprometido por 
Componente Global Del Presupuesto de Inversión 

 

Presupuesto Asignado 12,866,523.00

Devengado 8,341,416.44

Pagado 7,039,516.86

Compromiso 9,524,100.94

Presupuesto
Asignado

Devengado Pagado Compromiso

B/. 12,422,751.00

B/. 10,911,024.38
88 %

B/ 8,928,325.99
82 %

B/ 11,328,974.93   
91%

 
 

2.1.  Modificaciones al Presupuesto de Inversión.  

El presupuesto Ley de inversiones por B/.12,125,000.00, fue modificado a 

B/.12,422,751.00, según se muestra en la tabla N° 9. 
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Tabla N° 9 
Presupuesto Ley Modificado de Inversión 

 

 
 

2.2. Liberación de saldo al mes de noviembre de los contratos y/o ordenes de 

compras refrendada. 

En el Anexo No. 3, se refleja los saldos liberados cuyos contratos no terminarán sus 

obras, para esta vigencia 2018, por la suma de B/. 476,236.12, dichos saldos se 
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utilizarán para transferirlos al Ministerio Publico, para compensación de recursos al 

presupuesto de funcionamiento, a fin de atender pago de cuentas de energía eléctrica 

(114) y realizar transferencia a la UNODC.  

 
2.3. Devengado Global de Inversión por Componentes. 

En el cuadro Nº 5, se refleja el movimiento del comprometido y se puede observar que 

a la fecha se ha devengado el 88.0% del Programa de Rehabilitación y Construcción de 

Infraestructura; el 84.0% de Equipamiento y Fortalecimiento Institucional; y el 93.0% en 

el Programa de Modernización del Sistema Penal Acusatorio. 

 
En el cuadro No. 11 se reflejan los resultados de la ejecución presupuestaria de los 

proyectos de Inversión. 

 
3. INFORMACIÓN PARA PUBLICAR 

 
Se adjuntan los Cuadros del Nº 6 al Nº 10, los cuales muestran un resumen de los 

cuadros principales del informe de ejecución mensual acumulado al 30 de noviembre 

de 2018, para su publicación en el módulo de transparencia. 

 
Cuadro Nº 6: Asignado, Devengado, Pagado y Comprometido Presupuestario 

Institucional, Presupuesto de Funcionamiento, al 30 de noviembre de 2018. 

 
Cuadro Nº 7: Resumen por Rubro Global: Asignado, Devengado, Pagado y 

Comprometido Presupuestario Institucional, Presupuesto de Funcionamiento, al 30 de 

noviembre de 2018. 

 
Cuadro Nº 8: Resumen Global por Programa y Actividad: Asignado, Devengado, 

Pagado y Compromisos presupuestarios institucional. Presupuesto de Funcionamiento, 

al 30 de noviembre de 2018. 

 
Cuadro Nº 9: Asignado, Devengado, Pagado y Comprometido Presupuestario 

Institucional, Presupuesto de Inversión, al 30 de noviembre de 2018. 
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Cuadro Nº 10: Resumen Global por Componentes: Asignado, Devengado, Pagado y 

Comprometido, Presupuestario Institucional, Presupuesto de Inversión al 30 de 

noviembre de 2018. 

 
Cuadro Nº 11, Resultados de la ejecución presupuestaria de los proyectos de Inversión. 

al 30 de noviembre 2018. 
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