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A continuación, el movimiento y utilización de las partidas asignadas y acumuladas al 

31 de diciembre de 2018.  Se comentan en forma global los resultados y, en otros 

aspectos, se hacen observaciones por programas, subprogramas, actividades y 

provincias, a fin de facilitar el análisis de los datos expuestos en los diferentes cuadros 

de ejecución presupuestaria del presupuesto de funcionamiento e inversión, según la 

tabla N°. 1, la ejecución global institucional es del 99.0%, a continuación, el detalle: 

 
Tabla N°1 

Presupuesto Institucional Consolidado 
Al 31 de diciembre de 2018.  

 

 
 
1. COMPROMETIDO PRESUPUESTARIO DE FUNCIONAMIENTO: 

El presupuesto de funcionamiento modificado para la vigencia fiscal 2018 asciende a 

B/.154,888,304.00, con un devengado de B/.149,397,050.53; que representa el 96.0%; 

(Ver tabla N°2).  La figura N°1, refleja gráficamente la ejecución al 31 de diciembre de 

2018. 

 

 

 

 



Nota P-CSJ- N° 102/2019. 
Panamá, 18 de febrero de 2019. 
Página 5 de 20. 
 

 

Tabla N°2 
Comprometido Acumulado  

Presupuesto de Funcionamiento 
Al 31 de diciembre de 2018 

 

 
 

Figura N°1 
Comprometido Acumulado de Funcionamiento  

Al 31 de diciembre de 2018. 
 

 



Nota P-CSJ- N° 102/2019. 
Panamá, 18 de febrero de 2019. 
Página 6 de 20. 
 

 

1.1. Presupuesto Modificado de Funcionamiento.  

El presupuesto Ley de Funcionamiento por B/.152,123,000.00, fue modificado a 

B/.154,888,304.00, según lo muestra la tabla N° 3. 

 
Tabla N°3 

Presupuesto Ley Modificado de Funcionamiento 
Al 31 de diciembre de 2018. 
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1.2. Ejecución Financiera por Tipo de Gasto en Porcentajes (%). 

Según los datos anteriores, mostrados en el cuadro N°1, columna N°3, para el período 

señalado, se refleja un devengado respecto al total asignado por rubro global, de la 

siguiente forma: Servicios Personales con el 98.0%; Servicios No Personales el 84.0%; 

Materiales y Suministros 88.0%; Maquinaria y Equipo 99.0%; Transferencias Corrientes 

93.0%.  A continuación, la figura N°2, muestra gráficamente estos resultados. 

 
Figura N°2 

Devengado por Tipo de Gasto, 
Presupuesto de Funcionamiento 

Al 31 de diciembre de 2018 
 

 
 
1.2.1. Servicios Personales. 

El cuadro Nº2, revela que este grupo de gastos terminó con un presupuesto modificado 

al 31 de diciembre por la suma de B/.133,115.687.00, valor que representa el 86.0%, 

del total modificado, (tabla N° 4), del total modificado a este mes.  De este total se 

devengaron recursos por el orden de B/.130,790,316.04, que representa el 98.0%. 
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Tabla N°4 
Presupuesto Asignado por Rubro Global 

Al 31 de diciembre de 2018 

 

 

 
1.2.2. Servicios No Personales. 

Este grupo de gasto fue modificado al 31 de diciembre por un monto de 

B/.17,045,661.00, valor que representa el 11.0% (tabla N°4).  De este total se 

devengaron recursos por el orden de B/.14,381,573.63, valor que representa el 84.0%.  

 
1.2.3. Materiales y Suministros. 

Al 31 de diciembre de 2018, este grupo de gasto fue modificado por un monto de 

B/.3,920,817.00, valor que representa el 3.0% (tabla N°4).  De este total se devengaron 

recursos por la suma B/.3,448,867.10, que representa 88.0.%. 

 
1.2.4. Maquinarias y Equipos. 

Al mes de diciembre de 2018, el presupuesto asignado modificado es por un monto de 

B/.417,784.00, valor que representa el 0% (tabla N°4).  De este total se devengaron 

recursos por la suma de B/.414,514.58, que representa el 99.0%. 
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1.2.5. Transferencias Corrientes. 

Al 31 de diciembre de 2018, este rubro grupo de gastos fue modificado por un monto de 

B/.388,355.00, valor que representa el 0% (tabla N°4).  De este total se ha devengado la 

suma de B/.361,779.18, que representa el 93.0%. 

 
1.3 Presupuesto por Programa y Actividad. 

La tabla N°.5, muestra información relacionada con el presupuesto modificado por 

Programa y Actividad, información que es utilizada para informar en grandes rubros 

como se ejecutó el presupuesto de funcionamiento en cada uno de sus componentes. 

 
Tabla N°5 

Presupuesto Modificado de Funcionamiento por Programa y Actividad 
Al 31 de diciembre de 2018 
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1.4. Asignado, Ejecutado Acumulado por Rubro – Funcionamiento- Programa de 

Transformación y Desarrollo Institucional - (SPA). 

Al 31 de diciembre de 2018, el presupuesto asignado a este programa fue de 

B/.24,780,311.00, que representa el 16.0%, en relación al total del presupuesto de 

funcionamiento (Ver tabla N°5).  De este total se ha devengado la suma de 

B/.24,151,368.77, que corresponde al 97.0%, según la tabla N° 6, mostrada a 

continuación. 

 
Tabla N°6 

Presupuesto Modificado y Ejecutado de Funcionamiento  
Transformación y Desarrollo Institucional SPA. 

Al 31 de diciembre de 2018 

 

 
1.5 Ejecución Presupuestaria Acumulada del Subprograma: Capacitación Judicial/ 
Escuela Judicial. 
 

La tabla N°7, refleja que el subprograma de Capacitación Judicial tiene un presupuesto 

modificado por el orden de B/.1,580,386.00/30,237,733.00, que representa el 5.0%, del 

Programa de Administración General de Justicia, (Ver tabla N°5), y el 1.0% 

1,580,386.00/154,888,304.00 del presupuesto institucional, de los cuales se ha 

devengado la suma de B/.1,494,101.16, que representa el 95.0%.  
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Tabla Nº7 
Sub-Programa de Capacitación Judicial  

Presupuesto de Funcionamiento 
Al 31 de diciembre de 2018 

 
 

1.6. Ejecución Presupuestaria Acumulada del Subprograma: Defensa Pública 

Ordinaria. 

La tabla N°8, refleja que el subprograma de la Defensa Pública Ordinaria tiene un 

presupuesto modificado por el orden de B/.8,355,590.00/99,870,260.00, que representa 

el 8.0%, del Programa 2 de Administración de Justicia Ciudadana (Ver tabla N°5), y el 

5.0%, B/.8,355,590.00/154,888,304.00 del presupuesto institucional, de los cuales se ha 

devengado la suma de B/.8,173,510.63, que representa el 98.0%.  

 
Tabla N°8 

Sub-Programa de Defensa Pública Ordinaria 
Presupuesto de Funcionamiento 

Al 31 de diciembre de 2018 

 



Nota P-CSJ- N° 102/2019. 
Panamá, 18 de febrero de 2019. 
Página 12 de 20. 
 

 

1.7. Ejecución Presupuestaria Acumulada del Subprograma: Defensa Pública 

Sistema Penal Acusatorio. 

 
Tabla N°9 

Sub-Programa de Defensa Pública Sistema Penal Acusatorio 
Presupuesto de Funcionamiento 

Al 31 de diciembre de 2018 

 

 
La tabla N°9, refleja que el subprograma de la Defensa Pública del Sistema Penal 

Acusatorio tiene un presupuesto modificado por el orden de 

B/.14,716,341.00/99,870,260.00, que representa el 15.0%, del Programa 2 de 

Administración de Justicia Ciudadana (Ver tabla N°5), y el 10.0%, 

B/.14,716,341.00/154,888,304.00 del presupuesto institucional, de los cuales se ha 

devengado la suma de B/.14,586,103.82, que representa el 99.0%.  

 
1.8. Ejecución Presupuestaria Acumulada del Subprograma: Defensa Pública de 

las Victimas de Delito. 

 
La tabla N°.10, refleja que el subprograma de la Defensa Pública de las Víctimas del 

Delito tiene un presupuesto modificado por el orden de B/. 5,672,199.00/99,870,260.00, 

que representa el 6.0%, del Programa 2 de Administración de Justicia Ciudadana (Ver 
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tabla N°.5), y el 4.0%, B/. 5,672,199.00/154,888,304.00 del presupuesto institucional, de 

los cuales se ha devengado la suma de B/. 5,600,037.94, que representa el 99.0%.  

 
Tabla N°10 

Sub-Programa de Defensa Pública de las Víctimas del Delito 
Presupuesto de Funcionamiento 

Al 31 de diciembre de 2018 

 
 
1.9. Gastos realizados no devengados en el presupuesto de funcionamiento. 

Al 31 de diciembre de 2018, quedaron pendientes cuentas por devengar de contratos, 

viáticos y órdenes de compra por el orden de B/.2,864,323.87, en concepto de servicios 

no personales, materiales y suministro, cuyos bienes y servicios fueron recibidos, pero no 

llegaron al devengado, por lo que se requerirán recursos del 2019, para hacer frente a 

dichos compromisos.  Se debió a que el sistema ISTMO realizó cierre el 6 de diciembre 

de 2018. 

 
1.10. Consumo de los Servicios Básicos y Combustible a diciembre de 2018. 

La asignación de este grupo de gasto ha resultado insuficiente para cubrir los 

compromisos desde los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2018, lo 

cual indica que esos gastos afectarán los saldos asignados en el año 2019. Según 

muestra en la tabla No. 11, en la Dirección de Contabilidad y finanzas se localizan 

físicamente las gestiones de cobros de cuentas presentadas por pagar por un monto de 

B/.1,021,524.00. 



Nota P-CSJ- N° 102/2019. 
Panamá, 18 de febrero de 2019. 
Página 14 de 20. 
 

 

Tabla N°11 
Cuentas por Pagar en concepto de Servicios Básicos 

Presupuesto de Funcionamiento 
Al 31 de diciembre de 2018 

 

 
 
2. COMPROMISO PRESUPUESTARIO DE INVERSIÓN. 

A fin de cumplir con las necesidades de administrar justicia el Órgano Judicial llevó 

adelante una serie de acciones orientadas a modernizar y ampliar su capacidad 

productiva a fin de satisfacer la demanda de los usuarios.  Para ello contó con un 

presupuesto modificado por B/.11,972,751.00 de los cuales, en el año 2018, se devengó 

B/.11,135,148.98, que representa el 93.0% del total modificado y se efectuaron pagos 

sobre los compromisos devengados por un valor de B/.10,545,478.46, equivalentes al 

95% de la cifra devengada. (Ver tabla N°1).  La figura N° 3, refleja gráficamente los 

resultados de estos compromisos. 
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Figura N°3 
Asignado y Comprometido Acumulado  

Presupuesto de Inversión  
Al 31 de diciembre de 2018 

 

 

2.1. Modificaciones al Presupuesto de Inversión.  

El presupuesto Ley de Inversión por B/.12,125,000.00, fue modificado a un valor de 

B/.11,972,751.00 como lo muestra la tabla N°11. 
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Tabla N°12 
Presupuesto Ley Modificado de Inversión 

Al 31 de diciembre de 2018 
 

 
 

2.2. Ejecución Global de Inversión por Componentes. 

En el cuadro Nº 3, se presenta la ejecución global de inversión al 31 de diciembre de 

2018.  Se desglosa en tres (3) grandes componentes, y la figura N° 4, muestra los 
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porcentajes (%) de ejecución de los mencionados componentes, respecto al total 

asignado de la siguiente forma: 

 
1) Programa de Rehabilitación y Construcción de Infraestructuras: 

 Ejecutado 94.0%. 

2) Programa de Equipamiento y Fortalecimiento Institucional: 

 Ejecutado 86.0% 

3) Modernización del Sistema Penal Acusatorio: 

 Ejecutado 94.0% 

 
Figura N°4 

Devengado por Componente Global 
Presupuesto de Inversión 

Al 31 de diciembre de 2018 
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2.3. Programa de Modernización del Sistema de Justicia - Sistema Penal 

Acusatorio (SPA): 

El Programa contó con un modificado de B/.1,519,104.00/11,972,751.00, valor que 

representa el 12.7%, del total del presupuesto de inversión modificado.  Se ha 

devengado la suma de B/.1,421,433.11 que representa el 94.0%, del total modificado.  

La tabla N°12, muestra los resultados por proyecto del mencionado programa,  

 
Tabla N°13 

Presupuesto Modificado, Asignado y Ejecutado Acumulado  
Programa de Modernización de la Administración de Justicia (SPA), Por Proyectos 

Al 31 de diciembre de 2018 

 
La tabla N° 13, refleja los recursos transferidos al Programa del Convenio PANZ41, el 

cual tiene el objetivo cumplir con el Convenio suscrito entre el Órgano Judicial, el 

Ministerio de Economía y Finanzas y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga 

y el Delito (UNODC), para la consolidación de la Reforma Procesal en Panamá.  A 

continuación la tabla N° 13, refleja los recursos transferidos a UNODC por 

B/.499,975.00. 
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Tabla N°14 
Sistema Penal Acusatorio (SPA) 

Recursos del Presupuesto de Funcionamiento e Inversión 
Transferidos Año de 2018 

Al 31 de diciembre de 2018 
 

 
 

2.4. Gastos realizados no devengados en Inversión. 

Al 31 de diciembre de 2018, quedaron pendientes cuentas por pagar de presupuesto de 

inversión que no llegaron al devengado, por lo que se requerirán recursos del 2019, para 

hacer frente a dichos compromisos por un monto de B/.375,200.00. esto se debió a que 

el sistema ISTMO realizó el cierre el 6 de diciembre de 2018. (Ver cuadro N°5). 
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