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A continuación, el Cuadro 3  muestra la situación del presupuesto asignado por Ley, en los últimos once (11) años. 2010-2020. 

Fuente: Leyes de Presupuesto. Informes Dirección de Planificación y Presupuesto (DIPPRES)

Fuente: Leyes de Presupuesto. Informes Dirección de Planificación y Presupuesto (DIPPRES)
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Según el detalle anterior, se aprecia que en algunos años las 
asignaciones aprobadas mediante Ley de presupuesto de 
funcionamiento aumentaron gradualmente; sin embargo, para 
el año 2020, se realizó un considerable recorte respecto a la cifra 
asignada para el año 2019, (Gráfica 8). Este recorte afecta las 
operaciones normales de la institución para cubrir sus actividades 
de funcionamiento para la próxima vigencia fiscal. En igual 
medida, el presupuesto de inversión, se reduce constantemente, 
por lo que no refleja un crecimiento sostenido para financiar los 
proyectos de continuidad que están en progreso. 
  
Una revisión a los datos históricos del presupuesto que se le 
otorga a la institución destaca que, a partir del año 2011, se da 
inicio a la implementación del Sistema Penal Acusatorio, en el 
Segundo Distrito Judicial, que comprende las provincias de 
Veraguas y Coclé. Continúa su cobertura en el año 2012, en el 
Cuarto Distrito Judicial, provincias de Los Santos y Herrera. En 
el año 2015, en el Tercer Distrito Judicial en las provincias de 
Chiriquí, Bocas del Toro y Comarca Ngäbe Bugle. Finalmente, en 
el año 2016, y parte del año 2017 termina su implementación en 
el Primer Distrito Judicial, provincias de Panamá, Colón, Panamá 
Oeste, San Miguelito, Darién y Comarcas Kuna Yala, Emberá 
Wounaam, Madugandi y Wargandí. 

Evidentemente que, el presupuesto asignado creció 
gradualmente con la implementación del Sistema Penal 
Acusatorio a partir del año 2011 hasta el año 2017, inclusive, para 
respaldar la nueva estructura organizacional, la cual incrementa 
la cantidad de funcionarios y el número de tribunales de justicia 
con nuevas oficinas amparadas en el Código Procesal Penal. 

A pesar de haberse creado toda la estructura del sistema penal, 
con nuevos tribunales de garantías y demás oficinas judiciales 
y haber culminado su implementación a finales del año 2016, 
e iniciar la primera fase de la carrera judicial para el año 2018, 
con más personal y nuevas tareas, el presupuesto asignado a 
los rubros operativos que sustenta el servicio de los tribunales 
que administran justicia, es afectado inversamente al reducir los 
rubros que garantizan el normal funcionamiento de la institución. 

Es así que, las asignaciones presupuestarias para el año 2020, 
en los rubros de los servicios no personales, y materiales y 
suministros se han reducido, quedando a la par o por debajo 
del año 2011 y 2012, antes de implementarse el Sistema Penal 
Acusatorio. Es decir, el incremento para financiar las operaciones 
de las nuevas instituciones del Sistema Penal y de la Carrera 
Judicial entre otros avances logrados no se mantienen. Siendo 
entonces que, el presupuesto asignado no reconoce el aumento 
de las responsabilidades que demanda el sistema penal, y el 
resto de las instituciones judiciales. 
 
Es necesario que las autoridades que distribuyen los recursos 
realicen una revisión integral de estos rubros y se asignen 
porcentajes por el orden del 18%, para los servicios personales 
y del 4% o más para los materiales y suministros y del 3% para el 

grupo de transferencias corrientes. De lo contrario, la institución 
no puede por sí sola, generar ingresos para sufragar los gastos 
operativos, que sustentan los nuevos compromisos que, por 
mandato constitucional de la República, le corresponde cubrir a 
este órgano del Estado panameño.  

Presupuesto de Inversiones 2020:

En cuanto al presupuesto de inversiones podemos ver 
claramente cómo ha disminuido el presupuesto, ocasionando 
acumulación de deuda en concepto de avances de obras de 
proyectos en ejecución. Esta situación afecta negativamente 
el plan de modernización del Órgano Judicial, al no poder 
concretizar la planificación de los proyectos que contribuyen 
con el mejoramiento del sistema judicial. Uno de los aspectos 
a destacar es que el plan de inversiones público indicativo 
aprobado en el último Plan Estratégico de Gobierno para el 
período 2015-2019, fue reducido con ajustes y contenciones 
en los diferentes períodos presupuestarios toda vez que, la cifra 
asignada resultó ser menor a los valores señalados en el plan 
indicativo de inversiones.

El presupuesto asignado para inversiones en el año 2020, 
corresponde a los proyectos que ya están en ejecución, incluidos 
los proyectos de continuidad. A continuación, en grandes rubros, 
los cuatro (4) programas que conforman este presupuesto 
(Gráfica 9):

1. Rehabilitación y Construcción de Infraestructuras.
2. Equipamiento y Fortalecimiento Institucional.
3. Modernización del Sistema de Justicia. 
4. Equipamiento de Jurisdicciones.

Rehabilitación y Construcción de 
Infraestructuras (B/. 6,367,368.00)

Equipamiento y Fortalecimiento 
Institucional (B/. 3,222,000.00)

Modernización del Sistema de Justicia 
(B/. 500,000.00)

Equipamiento de Jurisdicciones 
(B/. 620,000.00)

Total = B/. 10,709,368.00
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Con la aprobación del Plan Estratégico de Gobierno 2019-
2024  se produce una situación favorable al Órgano Judicial, 
al contemplarse acciones prioritarias como “planificar, diseñar 
e iniciar la construcción de la primera etapa de la “Ciudad 
Judicial” y señalándose como tareas prioritarias dotar al Órgano 
Judicial de autonomía financiera, entre otras. De este modo, se 
manifiestan oportunidades para lograr una mejor asignación 
presupuestaria que permita, entre otras prioridades, continuar 
con la construcción de infraestructuras en los lugares que no 
se tiene edificaciones propias que cumplan con los estándares 
definidos para administrar justicia. De esta forma, se mejora 
el acceso a la justicia, se reduce el pago de alquileres y sobre 
todo, se concentran los servicios judiciales en áreas específicas 
favoreciendo la efectividad del sistema de justicia, y entre 
otras prioridades concretizar la ejecución de la Carrera Judicial, 
aspiración no sólo de los administradores de justicia sino de 
la sociedad en su conjunto como fortaleza para lograr una 
independencia judicial en el cumplimiento de su misión.    

Por su parte, el Órgano Judicial ha contribuido en el fortalecimiento 
de su funcionamiento interno, como alternativa para lograr una 
verdadera independencia judicial mediante la implementación 
de la Carrera Judicial, el cual tiene el propósito de contar con 
personal idóneo, asegurar su desarrollo, reglamentar sus deberes 
para el mejor desempeño de sus funciones a través de un sistema 
más accesible y democrático que permita optimizar los procesos 
de selección, nombramiento y evaluación de los servidores 
judiciales.  Esta iniciativa, sin embargo, no se ha concretado en 
su totalidad por falta de recursos presupuestarios para ponerla 
a funcionar como indica el reglamento de Carrera Judicial. Es así 
que es de vital importancia continuar apoyando los esfuerzos 
que hace la institución para impulsar los proyectos de inversiones 
que apoyen la consolidación del sistema de Carrera Judicial.

Financiamiento del Plan de Inversiones 2020-2030

Para la década 2020-2030, que abarca el Plan Estratégico, se 
incluyen los proyectos más representativos sustentado en las 
necesidades reales que tiene la institución para modernizar las 
infraestructuras, tecnologías, redes y comunicaciones, así como 
para fortalecer el funcionamiento integral como estrategia 
principal para mejorar el servicio de administrar justicia, lo que 
requerirá la dotación de recursos adicionales para lograr las 
metas establecidas en este plan. La fuente de financiamiento 
para ejecutar los proyectos de modernización que requiere este 
plan provendrá del Presupuesto General del Estado mediante 
asignaciones anuales. Las asignaciones que se realicen serán 
tomadas en cuenta en los procesos de Planificación Operativa 
Bienal (POB) para la priorización de resultados, acciones y 
proyectos.

Proyectos Prioritarios
 
Las principales prioridades definidas en este Plan Estratégico 
Institucional para el Órgano Judicial son: 

 • Transformación y desarrollo institucional. 

 -Reforma jurisdiccional.

 -Desarrollo jurisdiccional – aumentar cobertura.

 -Unidades Judiciales Regionales (UJR).

• Fortalecer la Defensa Pública. 

• Reforzar los servicios de apoyo a la gestión judicial.

 -Métodos Alternos de Resolución de Conflictos. 

 -Asesoría Legal Gratuita para Víctimas del Delito.

 -Modernización e Innovación Tecnológica.

 -Consolidación de la Imagen Institucional.

 -Otros: Fortalecimiento Institucional.

• Capacitación Judicial.

• Implementación de la Carrera Judicial.

•Fortalecer los servicios de Gestión Administrativa.

Adicional a estos temas, existen otros, de singular importancia 
para que la ciudadanía cuente con una institución que genera 
confianza y cumple con la misión que le ha conferido la 
Constitución Nacional.

Se puede afirmar que, en el último quinquenio la institución 
ha resistido (2015-2019), su mayor crisis financiera, causada por 
consecuencias relacionadas con la situación económica que vive 
el país, la cual ha trascendido negativamente en el desarrollo de 
los planes y programas de inversión para continuar las obras 
de infraestructura, y el avance de proyectos tecnológicos de 
gran impacto para agilizar los procesos judiciales, así como, la 
puesta en funcionamiento de una gran cantidad de tribunales 
y juzgados especializados en diferentes áreas jurisdiccionales 
como mecanismo para reducir la carga laboral de los juzgados 
que atienden dichos expedientes, lo cual agrava la sobrecarga 
laboral e incrementa los casos por resolver.
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Glosario
Acciones estratégicas: Grupo de lineamientos, actividades, 
programas y proyectos de acción destinados a alcanzar el logro 
del resultado intermedio. Deben ser discrecionales, de duración 
limitada, y que no estén incluidos en las operaciones cotidianas 
de la organización.

Actividad: Acciones emprendidas o labor realizada mediante 
las cuales se movilizan los insumos, como son los fondos, 
la asistencia técnica y otros tipos de recursos, para generar 
productos determinados. Término conexo: intervención para el 
desarrollo.

Análisis de riesgos: Análisis o evaluación de factores que afectan 
o que pueden afectar el logro de los resultados y objetivos de la 
planificación. Término conexo: supuestos.

Cadena de resultados: La secuencia causal de una intervención 
para el desarrollo que estipula la secuencia necesaria para 
lograr los objetivos deseados, comenzando con los insumos, 
pasando por las actividades y los productos (resultados directos), 
y culminando en el resultado intermedio, el resultado a largo 
plazo y la retroalimentación. El Plan Estratégico Institucional 
define los resultados a largo plazo y los resultados intermedios, 
la Planificación Operativa Bienal definirá los resultados directos 
(productos), actividades e insumos.

Código de Ética: Conjunto de principios y normas de obligatorio 
cumplimiento, con recomendaciones que ayudan a los 
miembros de una organización a actuar correctamente. 

Congestión Judicial: Retraso en la atención a los procesos que 
crea demora en aplicación de justicia, debido a un volumen 
de demanda superior a la capacidad de respuesta en una 
determinada jurisdicción, tribunal o juzgado. 

Cronograma: Representación gráfica y ordenada de acciones, 
actividades y tareas con sus fechas previstas de comienzo y final. 
Diagnóstico  Institucional: Herramienta de análisis del contexto en 
el cual la organización pública prevé que existen condicionantes 
que juegan a favor y en contra de la implementación de la visión 
y la misión institucional.

Ejes Estratégicos: Las líneas o rutas básicas de desarrollo del plan 
que profundizan en su razón de ser para alcanzar el propósito 
fundamental del mismo y ordenan su desarrollo en grandes 
líneas de actuación.

Evaluación: Apreciación sistemática y objetiva de un proyecto, 
programa o política en curso o concluido, de su diseño, su 
puesta en práctica y sus resultados. El objetivo es determinar la 
pertinencia y el logro de los objetivos, así como la eficiencia, la 
eficacia, el impacto y la intención es identificar los factores de 
éxito o fracaso, evaluar la sostenibilidad de los resultados y las 
repercusiones, y extraer conclusiones que puedan ser útiles para 
otras intervenciones.

Gestión basada en resultados: Estrategia de gestión de la 
administración pública que propone que todos los recursos 
y esfuerzos estén dirigidos al logro de resultados (productos, 
intermedios y de largo plazo), para el bien del servicio a la 
población. Proporciona un marco coherente para la efectividad 
en la gestión en la cual la información del desempeño se usa para 
mejorar la toma de decisiones, e incluye herramientas prácticas 
para el monitoreo del progreso y la evaluación. Término conexo: 
marco de resultados.

Indicador: Es una variable o característica específica, observable 
y medible que puede ser usada para mostrar los cambios y 
progresos que está haciendo un programa hacia el logro de un 
resultado específico. Deber haber por lo menos un indicador por 
cada resultado. El  indicador  debe estar enfocado, y ser claro y 
específico.

Anexos
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Insumos: Recursos financieros, materiales y humanos.

Lema: Frase que expresa motivación, intención, ideal, y/o que 
describe la forma de conducta del sujeto que lo utiliza. Es una 
declaración de principios, una divisa que reivindica su misión. Su 
objetivo principal es resaltar las cualidades, diferencias o ventajas 
competitivas de la Institución.

Mapa Estratégico: Representación visual de una página de 
todos los conceptos y temas estratégicos de la organización y 
cómo se relacionan entre sí.

Marco de resultados: Lógica que explica la forma en que deberá 
lograrse el resultado, que incluye las relaciones causales y los 
supuestos subyacentes. Términos conexos: cadena de resultados, 
marco lógico.

Matriz FODA: Es una herramienta de estudio de la situación de 
una empresa, institución, proyecto o persona, analizando sus 
características internas (Debilidades y Fortalezas) y su  situación 
externa (Amenazas y Oportunidades) en una  matriz cuadrada.

Medición de los resultados: Sistema para evaluar los resultados 
de las intervenciones para el desarrollo en función de los 
objetivos declarados. Términos conexos: seguimiento del 
desempeño, indicador.

Misión: La misión es la razón de ser de la entidad, su fin o 
propósito fundamental es una declaración que le da el carácter 
constitutivo a la organización y a sus acciones, estableciendo un 
mandato con el que se fijan los propósitos, fines y límites de la 
organización. Debe ser concreta y sustantiva, con el fin de que 
en pocas palabras se logre identificar la función primordial y 
permanente por la cual fue constituida una organización.

Objetivos Estratégicos: Son los fines desarrollados a nivel 
estratégico y que la institución pretende  lograr en un período 
determinado de tiempo. Podría decirse que los objetivos son los 
que determinan qué es lo realmente importante en su estrategia 
organizacional. Así, se basan en la visión, la misión y los valores 
de su organización y son ellos los que determinan las acciones 
y medios que se ejecutarán para cumplirlos. Los objetivos 
estratégicos deben ser, principalmente,   claros, coherentes y 
alcanzables.

Planificación: Proceso de toma de decisiones para definir y 
alcanzar una serie de objetivos.

Planificación Estratégica Institucional: Proceso de toma de 
decisiones en una institución para definir los objetivos de largo 
plazo de la organización, los resultados a lograr y las acciones 
a emprender para llevarla desde la situación actual hasta la 
situación futura deseada.

Planificación Operativa: Es el proceso de toma de decisiones 
en la que los responsables de una organización establecen 
los resultados a conseguir en el corto y mediano plazo. Es la 
planificación que emana de un plan estratégico y en la que 
se determinan las prioridades del período, los productos a 
conseguir, las actividades e insumos previstos, y el cronograma 
de ejecución. Usualmente los planes operativos se realizan con 
carácter anual o bienal.

Proceso: Conjunto de actividades o eventos que se realizan 
o suceden en forma alternativa o simultánea bajo ciertas 
circunstancias o especificaciones determinadas.

Producto: Comprende los logros directos y los entregables que 
resultan de una actividad o intervención concreta; puede incluir 
también los cambios resultantes de la intervención que son 
pertinentes para el logro de los resultados intermedios y de largo 
plazo. Términos conexos: resultados directos.

Programa: Un grupo de proyectos relacionados cuya gestión se 
realiza de manera coordinada para obtener beneficios y control, 
que no se obtendrían si se gestionaran en forma individual. Los 
programas pueden incluir elementos de trabajo relacionados 
que están fuera del alcance de los proyectos.

Proyecto: Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a 
cabo para crear un producto, servicio o resultado único.

Recursos: Todos aquellos elementos que pueden utilizarse como 
medios a efectos de alcanzar un fin determinado.

Rendición de Cuentas: Obligación de todo servidor público de 
responsabilizarse individualmente de sus actos en el ejercicio 
de sus funciones y en la comunicación de los resultados de 
su gestión ante la sociedad. Esta obligación de rendir cuentas 
también les corresponde a los cuerpos directivos colegiados de 
las instituciones públicas.

Responsables: Unidad, instancia o despacho que se apropia 
de una determinada planificación, y principales ejecutores de 
la estrategia, en la que pueden estar implicadas otras unidades. 
Deben revisar el desempeño de la planificación en cuanto al 
avance y obtención de los resultados esperados.

Responsable de indicador: Unidad, instancia o despacho que 
debe recoger y ofrecer los datos y variación periódica de los 
indicadores para la elaboración de informes de seguimiento, 
basándose en las fuentes de verificación determinadas en la 
matriz de resultados del Plan Estratégico Institucional. 

Resultados: Producto, efecto o impacto (intencional o no, 
positivo y/o negativo) de una intervención para el desarrollo. Los 
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resultados han de ser concretos y medibles, siendo acompañados 
de indicadores objetivamente verificables para la medición de su 
avance y/o logro. De acuerdo a la metodología de la cadena de 
resultados, los mismos se pueden clasificar en varios niveles en 
función de su temporalidad (corto, mediano y largo plazo) y la 
relación causal entre ellos. Términos conexos: efectos, impactos, 
productos, metas.

Resultados a largo plazo: Efectos de largo plazo producidos 
directa o indirectamente por una intervención y que reflejan 
mejoras relevantes y concretas en las condiciones del servicio 
que presta la institución a la sociedad. Términos conexos: 
Impactos, efectos, metas.

Resultados intermedios: Efectos que pueden lograrse en el 
mediano y corto plazo y que reflejan cambios institucionales, 
o cambios de comportamiento o desempeño en actores clave, 
(usuarios, servidores judiciales, despachos). Dichos cambios son 
necesarios para el logro de mejora del servicio de los resultados 
a largo plazo. Términos conexos: efectos directos, metas.

Seguimiento: Es el proceso sistemático para recopilar y analizar 
la información con el objeto de comparar los avances logrados 
en función de la planificación, corroborar el cumplimiento de las 
normas establecidas, ayudar a identificar tendencias y patrones, 
adaptar las estrategias, fundamentar las decisiones relativas a la 
gestión de la estrategia. 

Transparencia: Deber de la administración pública de exponer 
y someter al escrutinio de la ciudadanía la información relativa a 
la gestión pública, al manejo de los recursos que la sociedad le 
confía, a los criterios que sustentan sus decisiones y a la conducta 
de los servidores públicos.

Valores Institucionales: Son los elementos fundamentales 
que rigen la conducta y reflejan la identidad de la institución, 
orientando la manera de actuar de la misma para el cumplimiento 
de su misión.

Visión: La visión es una expresión de cómo quiere llegar a 
ser la entidad en un determinado momento; deben quedar 
reflejados los valores y principios de la organización que orientan 
y delimitan el marco de sus acciones y contener aspectos que 
permitan a los ciudadanos identificar qué pueden esperar de la 
entidad.

Nota: Para la elaboración de este glosario se han utilizado como 

referencias el “Manual de buenas prácticas en Planificación 
Estratégica de los Poderes Judiciales”, anexo II a la Declaración 
Final de la Asamblea Plenaria de la XVII Cumbre Judicial 
Iberoamericana celebrara en Chile del 2 al 4 de abril de 2014 y el 
“Glosario de los principales términos sobre evaluación y gestión 
basada en resultados” publicado por la OCDE en 2010 https://
www.oecd.org/dac/evaluation/2754804.pdf

Los conceptos de Código de Ética, Transparencia y Rendición de 
cuentas han sido definidos de acuerdo al Capítulo I de la Ley 6 
de 22 de enero de 2002 que dicta normas para la Transparencia 
en la Gestión Pública, establece la acción de Hábeas Data y dicta 
otras disposiciones.
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CENDOJ
Centro de Documentación Judicial.

CEPOF
Centro de Orientación y Prevención 
Familiar.

CIAC
Centro de Información y Atención al 
Ciudadano.

CMARC
Centro de Métodos Alternos de 
Resolución de Conflictos.

CONACAJU
Consejo de Administración de la Carrera 
Administrativa Judicial.

CONADIS
Consejo Nacional Consultivo de 
Discapacidad.

CONAMU
Consejo Nacional de la Mujer.

CONVIMU
Comité Nacional Contra la Violencia de la 
Mujer.

COPACRI
Oficina de Coordinación de la 
Participación Ciudadana y las Relaciones 
Interinstitucionales.

COPE
Comité de Planeación Estratégica.

COTEPE
Comisión Técnica de Planeación 
Estratégica.

CPOJ
Carreras Públicas del Órgano Judicial.

CSJ
Corte Suprema de Justicia.

DAA
Dirección de Abastecimiento y Almacén.

DAAJ
Dirección Administrativa de Auditoría 
Judicial.

DAI
Dirección de Auditoría Interna.

DAEJ
Dirección Administrativa de Estadística 
Judicial.

DAL
Dirección de Asesoría Legal.

DALGVD
Departamento de Atención Legal Gratuita 
a Víctimas del Delito.

DAP
Dirección de Asuntos Penitenciarios.

DBSJ
Dirección de Bienestar del Servidor 
Judicial.

DCF
Dirección de Contabilidad y Finanzas.

DDHH
Derechos Humanos

DENSC
Dirección Ejecutiva Nacional de Servicios 
Comunes.

DERH
Dirección de Estudios de Recursos 
Humanos.

DGA
Dirección de Gestión Administrativa.

DGD
Dirección de Gestión del Desempeño.

Abreviaturas
AECID
Agencia Española de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo.

AIG
Autoridad para la Innovación 
Gubernamental.

AMAJUP
Asociación de Magistradas y Juezas del 
Órgano Judicial de Panamá.

ANTAI
Autoridad Nacional de Transparencia y 
Acceso a la Información.

ASOJUP
Asociación de Servidores del Órgano 
Judicial de Panamá.

ASPAMAJ 
Asociación Panameña de Magistrados y 
Jueces.

AT
Asistencia Técnica.

CACJ
Consejo de Administración de la Carrera 
Judicial.

CADP
Consejo de Administración de la Defensa 
Pública.

CCEV
Centro de Custodia de Expedientes 
Vigentes.

CCJ
Centro de Comunicaciones Judiciales.

CCND
Consejo de la Concertación Nacional para 
el Desarrollo.
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DI
Dirección de Informática.

DIPPRES
Dirección de Planificación y Presupuesto.

DJ
Distrito Judicial.

DNMARC
Dirección Nacional de Métodos Alternos 
de Resolución de Conflictos.

DP
Defensa Pública.

DPRI
Dirección de Protocolo y Relaciones 
Internacionales.

DPTO
Departamento.

DS
Dirección de Seguridad.

DSG
Dirección de Servicios Generales.

DSRH
Dirección de Selección de Recursos 
Humanos .

DTS
Departamento de Trabajo Social.

DV
Defensa de Víctimas.

EID
Equipos Interdisciplinarios.

FJC
Facilitadores Judiciales Comunitarios.

FODA
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas.

IDP
Instituto de la Defensa Pública.

IMELCF
Instituto de Medicina Legal y Ciencias 
Forenses.

INADEH
Instituto Nacional de Formación 
Profesional y Capacitación para el 
Desarrollo Humano.

INAMU
Instituto Nacional de la Mujer.

INL
Asuntos Antinarcóticos y Aplicación de la 
Ley (Siglas en inglés).

ISJUP
Instituto Superior de la Judicatura de 
Panamá,  Doctor César Augusto Quintero 
Correa.

ISTMO
Integración y Soluciones Tecnológicas del 
Modelo de Gestión Operativa.

JES
Justice, Education, Society of British 
Columbia.

MARC
Métodos Alternos de Resolución de 
Conflictos.

MEDUCA
Ministerio de Educación.

MEF
Ministerio de Economía y Finanzas.

MIDES
Ministerio de Desarrollo Social.

MINSA
Ministerio de Salud.

MIRE
Ministerio de Relaciones Exteriores.

MR
Marco de Resultados.
OCDE
Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico.

ODR
Resolución de Disputas en Línea (Online 
Dispute Resolution, siglas en inglés).

ODS
Objetivo de Desarrollo Sostenible.

OOII
Organismos Internacionales.

OFJC
Oficina de Facilitadores Judiciales 
Comunitarios.

OJ
Órgano Judicial.

ONG
Organización No Gubernamental.

ONUCDD
Oficina de las Naciones Unidas Contra la 
Droga y el Delito.

PCSJ
Pleno de la Corte Suprema de Justicia.

PEG
Plan Estratégico de Gobierno.

PEI
Plan Estratégico Institucional.

PNUD
Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo.

POB
Plan Operativo Bienal.

RLP
Resultado a Largo Plazo.
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RRHH  
Recursos Humanos.

RRII
Relaciones Internacionales.

RRSS
Redes Sociales.

RUE
Registro Único de Entrada.

SA
Secretaría Administrativa.

SC
Secretaría de Comunicación.

SENADIS
Secretaría Nacional de Discapacidad.

SENAFRONT
Servicio Nacional de Fronteras. 

SENNIAF
Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia 
y Familia.

SICA
Sistema de la Integración Centroamericana.

SIGERH
Sistema Integral de Gestión de Recursos 
Humanos.

SINAPROC
Sistema Nacional de Protección Civil.

SINIP
Sistema Nacional de Inversiones Públicas.

SPA
Sistema Penal Acusatorio.

STMDI
Secretaría Técnica de Modernización y 
Desarrollo Institucional.

STRH
Secretaría Técnica de Recursos Humanos.

TIC
Tecnologías de Información y 
Comunicación.
TS
Tribunal Superior.

UE
Unión Europea.

UISA
Unidad de Implementación del Sistema 
Acusatorio.

UNAJUG
Unidad de Acceso a la Justicia y Género.

UNICEF
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia.

UNODC
Oficina contra la Droga y el Delito de 
Naciones Unidas.

USA
Estados Unidos de América (siglas en 
inglés).
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Acuerdos de la Corte Suprema de Justicia que crean 
Instancias Administrativas:

• Departamento de Trabajo Social. Acuerdo N° 764-A de 10 de diciembre de 2015, crea el Departamento de Trabajo Social

• Dirección Nacional de Métodos Alternos de Resolución de Conflictos. Acuerdo N° 685 del 12 de noviembre del 2015. Por medio del cual 
se unifican los Acuerdos N° 294 del 6 de septiembre del 2001; N° 433 del 13 del diciembre del 2001; N° 225 del 19 de junio del 2003 y N° 
252 del 31 de mayo del 2005 y se dictan otras disposiciones concernientes a los Centros de Métodos Alternos de Resolución de Conflictos 
del Órgano Judicial.

• Secretaría Técnica de Recursos Humanos. Ley Nº 53 del 27 de agosto del 2015. Que regula la Carrera Judicial, crea la Secretaría Técnica de 
Recursos Humanos. Esta Secretaría cuenta con cinco Direcciones:

• Dirección de Estudios de Recursos Humanos.
• Dirección de Selección de Recursos Humanos.
• Dirección de Gestión Administrativa.
• Dirección de Gestión del Desempeño.
• Dirección de Bienestar del Servidor Judicial.

• Instituto Superior de la Judicatura de Panamá, Doctor César Augusto Quintero Correa (ISJUP), antes denominado Escuela Judicial. Ley Nº 
53 del 27 de agosto del 2015. Que regula la Carrera Judicial, desarrolla la estructura orgánica y funcional de la Escuela Judicial hoy Instituto 
Superior de la Judicatura de Panamá, Doctor César Augusto Quintero Correa (ISJUP).

• Dirección Administrativa de Auditoría Judicial. Ley Nº 53 del 27 de agosto del 2015. Que regula la Carrera Judicial, crea la Dirección
Administrativa de Auditoría Judicial.

• Dirección Administrativa de Estadísticas Judicial. Ley Nº 53 del 27 de agosto del 2015. Que regula la Carrera Judicial, crea la Dirección 
Administrativa de Estadísticas Judicial del Órgano Judicial.

• Centro de Documentación Judicial. Acuerdo N° 071 del 2009. Crea el Centro de Documentación Judicial.

• Unidad de Acceso a la Justicia y Género. Acuerdo N° 806 del 2008. Por el cual se crea la Unidad de Acceso a la Justicia y Género del 
Órgano Judicial.

• Oficina de Facilitadores Judiciales Comunitarios. Acuerdo N° 723 del  21 de noviembre del 2008. Crea el Sistema Nacional de Facilitadores(as) 
Judiciales Comunitarios(as).

• Dirección de Asuntos Penitenciarios. Acuerdo N° 273 del 15 de mayo del 2008. Crea la Dirección de Asuntos Penitenciarios.

• Secretaría Técnica de Modernización y Desarrollo Institucional. Acuerdo N° 251 del 2006. Crea la Secretaría Técnica de Modernización y 
Desarrollo Institucional.

• Dirección de Protocolo y Relaciones Internacionales. Acuerdo N° 265-B del 2006. Crea la Oficina de Asuntos Internacionales y Protocolo, 
posteriormente elevada a Dirección de Protocolo y Relaciones Internacionales, mediante Acuerdo N° 740 del 2008, creando el 
Departamento de Asuntos Jurídicos Internacionales, adscrita a esta Dirección.

• Dirección de Seguridad. Acuerdo Nº 265-A del 7 de junio de 2006, crea la Dirección de Seguridad del Órgano Judicial

• Secretaría de Comunicación. Acuerdo Nº 267 del 2005, crea la Secretaría de Comunicación del Órgano Judicial y establece la Política de 
Comunicación Institucional del Órgano Judicial.
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• Dirección Ejecutiva Nacional de Servicios Comunes. Acuerdo N° 101 del 2002. Por el cual se crea la Dirección Ejecutiva Nacional de 
Servicios Comunes en el Órgano Judicial.

• Departamento de Asesoría Legal Gratuita para la Víctimas del Delito. Ley Nº 31 del 28 del mayo del 1998. De la Protección a las Víctimas 
del Delito.

• Secretaría Administrativa y Dirección de Auditoría Interna. Acuerdo N° 9 del 12  del agosto del 1992. Reglamento de las áreas administrativas 
del Órgano Judicial. Gaceta Oficial N. º 24114 del 3 de septiembre del 1995. Modificado por los Acuerdos:

• Acuerdo Nº 361 de 30 del junio de 2003. Gaceta Oficial N. º 24861 del 07 del agosto de 2003.
• Acuerdo Nº 201 de 28 del mayo de 1998. Gaceta Oficial N. º 23554 del 01 del junio de 1998.
• Acuerdo Nº 10 de 27 del octubre de 1995. Gaceta Oficial N. º 22917 del 23 del noviembre de 1995.

Otros Acuerdos:

• Acuerdo N° 2 del 2017. Que aprueba el Reglamento del Instituto de la Defensa Pública del Órgano Judicial de la República de Panamá.

• Acuerdo N° 1 del 2016. Por el cual se aprueba el Reglamento Interno del Consejo Judicial.

Nota: Actualización de Acuerdos de la CSJ en la web del CENDOJ: https://www.organojudicial.gob.pa/cendoj/files/acuerdos-de-la-csj
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Listado de participantes en las 
consultas internas y externas
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Nahir

Barnabas

Simití G.

Lo Polito
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Ch.

Tercera Ronda de Consultas Generales
Plan Estratégico Institucional 2020-2030

Servidores Judciales I Distrito Judicial – Colón, Darién, Comarcas Guna 
Yala y Emberá Wounnan

4 y 5 de julio 2019

Alfredo Franco José Delgado

Baldomero Valencia Marianela García Mayorca

Edgar Chanchore Oseas René Santamaría

Ginette Díaz Shirley Prince

Anerys Núñez Jostan Guevara

Cesar A. Michel Maritza de Sedas

Eric Belgran René Santamaría

Gloriela Urrutia Trinidad Domínguez

Aydee Peña Lourdes Aguilar

Doris E. Guerra Marla Arana

Erika Beckford Rosendo Chang

Greta Polo Yaravi Abrego

Iraida Rodríguez
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Beitía

Cornejo

Philides
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Ríos

Eloísa .

Barría
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Darlene González - Instituto Superior de la 
Judicatura de Panamá (Órgano Judicial de 
Panamá)

MIRE

Ileana de Tejada (q.e.p.d.)- 
Órgano Judicial (STMDI) 

MIRE Dirección de

MIRE Dirección de
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Delgado

Jaén

Cossú
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del Consejo

Análisis
de Leyes y Políticas Públicas sobre  
Discapacidad

Corrupción

Análisis de Leyes y Políticas Públicas sobre  
Discapacidad
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