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1. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

A continuación, los movimientos de las partidas asignadas al 31 de diciembre de 2021.  Se 

comentan en forma global los resultados y, en otros aspectos, se hacen observaciones por 

programas, subprogramas, actividades y provincias, a fin de facilitar el análisis de los datos 

expuestos en los diferentes cuadros del presupuesto de Funcionamiento e Inversión, según 

la tabla N°1, el devengado global institucional es del 98%, a continuación, el detalle: 

 
Tabla N°1 

Presupuesto Institucional Consolidado 
Al 31 de diciembre de 2021 

 

 

 
Según se aprecia en la tabla N°1, la ejecución presupuestaria global está por el orden del 

98% distribuidos en el presupuesto de Funcionamiento con el 98.0% y 92.0%, en 

Inversiones. Seguidamente, se desglosa este comportamiento por tipo de presupuesto. 

 
1.1. Presupuesto Modificado de Funcionamiento.  

El Presupuesto Ley de Funcionamiento para la vigencia fiscal 2021, fue de 

B/.171,521,585.00, durante este período se aprobaron Traslados Interinstitucionales, de la 

siguiente manera. Uno por el orden de B/.1,780,000.00; con el fin de crear 3 Juzgados de 

Niñez y Adolescencia; (2) Juzgados de Familia y Defensa Pública, para las provincias de 

Chiriquí, Veraguas y Panamá, y un Traslado por el orden de B/.1,195,600.00; con el fin de 

crear posiciones y atender contratos de alquileres del Sistema Penal Acusatorio-SPA. Se 

aprobó un Traslado Interinstitucional por B/.150,000.00; con el fin de atender la XX Edición 
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de la Cumbre Judicial Iberoamericana; se aprueba un Traslado Interinstitucional, con el fin 

de atender Órdenes de Compras, en conceptos de Transmisión de Datos-116, para las 

salas de audiencias del Sistema Penal Acusatorio y para atender cuentas presentadas en el 

rubro de Servicios Básicos por B/.1,200,000.00. Además, un Crédito Adicional a favor del 

Órgano Judicial, por B/.1,493,833.00, con la finalidad de reforzar partidas de gastos 

operativos, financiado con recursos generados por la cancelación de Certificados de 

Garantías Judiciales. En este período, se afecta el presupuesto asignado (Contención del 

Gasto), por efectos de la Pandemia COVID-19, según Resolución de Gabinete No. 3 del 12 

de enero 2021, por B/.1,952,341.00; y a nivel interno se realizaron traslados de partidas por 

el orden de B/.79,402.00. Resultando un presupuesto modificado anual por el orden de 

B/.175,309,275.00, (ver tabla N° 2).  

 

Edificio del Sistema Penal Acusatorio (SPA), ubicadas en el Distrito de 
Changuinola- Bocas del Toro (inaugurado en diciembre de 2021) 
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Tabla N° 2 
Presupuesto Ley de Funcionamiento 

 

Presupuesto Ley B/. 171,521,585.00 

Menos:

Contención del Gasto

El Consejo de Gabinete emitió la Resolución No. 11 del 13

de marzo de 2020, que declara el Estado de Emergencia

Nacional. Para ello, emitió la Resolución de Gabinete No. 3

del 12 de enero 2021; "Que adopta medidas

administrativas y fiscales para la reestructuración

dinámica del Presupuesto General del Estado para la

vigencia fiscal 2021". Tiene el objetivo de afrontar y atenuar 

los efectos de la pandemia (COVID-19), declarada por la

Organización Mundial de la Salud. En virtud de ello, el

Ministerio de Economía y Finanzas realiza una contención

del gasto en el presupuesto de funcionamiento aplicando

la suma de B/ 2,711,891.00, al Órgano Judicial.

B/. 1,952,341.00 

Traslado Institucional

Se traslada del presupuesto de funcionamiento al

presupuesto de inversión; para cancelar la cuota pendiente 

de SIACAP-PROFUTURO del año 2019 en el rubro de

servicios personales -070-099.

B/. 81.00 

Traslado Interinstitucional

Atendiendo Acuerdo Institucional con UNODC-se

establece que las partes que conforman este Acuerdo de

Cooperación deberá realizar una contribución anual del

gobierno de Panamá, para cubrir los gastos de

adecuación y mantenimiento físico del local, así como el

pago de los servicios derivados de su uso y cualquier otro

gasto necesario para el efectivo funcionamiento de la

Oficina Regional y del Centro de Excelencia

B/. 75,000.00 

Traslado Institucional

Se traslada del presupuesto de Funcionamiento al

Presupuesto de Inversión en el Programa de Equipamiento 

Basado en Resultados; para atender pagos de cuotas

patronales  en el rubro de servicios personales (070)

B/. 1,975.00 

Se Traslada del presupuesto de Funcionamiento al

Presupuesto de Inversión en el Programa de Equipamiento 

Basado en Resultados; para atender pagos de cuotas

patronales  en el rubro de servicios personales (070)

B/. 652.00 

Se Traslada del Presupuesto de Funcionamiento al

Presupuestos de Inversión en el Programa de Desarrollo

Sistema Gerencial Basado en Resultado, en Servicios

Personales-Personal Transitorio (004), Articulo 330 de las

Normas Presupuestaria de la ley 176 de 2020 reforzar

partidas sin saldo pendientes por devengar vigencia 2021.

B/. 1,690.00 

Se Traslada del Presupuesto de Funcionamiento al

Presupuestos de Inversión en el Programa de Desarrollo

Sistema Gerencial Basado en Resultado, en Servicios

Personales-cuotas patronales en el rubro de servicios

personales (074), ajuste al presupuesto 2021 ley 176 de

13 de noviembre 2020 articulo 330, para reforzar partidas

insuficientes pendientes

B/. 4.00 

Mas

Traslado Interinstitucional

Se aprueba Traslado Interinstitucional para la creación de

5 juzgados 3 de Niñez y Adolescencia ; 2 de Familia y

Defensa.

B/. 1,780,000.00 

Se aprueba Traslado Interinstitucional para la creación de

posiciones, atender alquileres, en el programa de

Transformación y Desarrollo Institucional-SPA - Sistema

Penal Acusatorio de Panamá Centro, Panamá Oeste,

Colón y San Miguelito.

B/. 1,195,600.00 

El Ministerio de Economía y Finanzas aprobó un Traslado

Institucional; con el fin de atender la XX Edición de la

Cumbre Judicial Iberoamericana, como sede.

B/. 150,000.00 

Crédito Adicional

Mediante Resolución N° 43 de 22 de septiembre del

presente año, la Comisión de Presupuesto de la Asamblea

Nacional se aprueba un Crédito Adicional a favor del

Órgano Judicial, el mismo tiene como finalidad financiar

gastos operativos de la institución y es financiado con los

fondos de los depósitos producto de la cancelación de los

Certificados de Garantía Judiciales con los Fondos de

Gestión (050).

B/. 1,493,833.00 

Se Aprueba Traslado Interinstitucional, con el fin de

atender Órdenes de Compras en conceptos de

transmisión de Datos-116, para las salas de audiencias

del Sistema Penal Acusatorio y para atender cuenta

presentadas en el rubro de Servicios Básicos. por

B/.1,200,000.00.

B/. 1,200,000.00 

PRESUPUESTO MODIFICADO B/. 175,309,275.00 
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1.2. Comprometido Presupuestario de Funcionamiento: 

El Presupuesto de Funcionamiento Modificado para la vigencia fiscal 2021, fue de 

B/.175,309,275.00, con un devengado de B/.171,944,933.68; que representa el 98.0%, de 

este monto devengado se realizaron pagos por B/.159,749,503.77, equivalentes al 93.0% 

del total devengado. Cabe señalar que se realizarán pagos hasta el mes de junio, a través 

de la reserva de caja. La tabla N°3, refleja la información por rubros principales, al igual que 

la figura N° 1. 
 

Tabla N° 3 
Devengado Acumulado 

Presupuesto de Funcionamiento 
Al 31 de diciembre de 2021 

 

Figura N° 1 
Devengado del Presupuesto de Funcionamiento 

Al 31 de diciembre de 2021. 
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1.3. Devengado por Rubro Global en Porcentajes (%). 

Según los datos anteriores, mostrados en el cuadro N° 1, columna N°. 3 y 4, para el 

período señalado se refleja un devengado por tipo de gasto. Así tenemos: Servicios 

Personales 99.0%; mientras que los rubros de Servicios No Personales 96.0%; Materiales y 

Suministros 88.0%; Maquinaria y Equipo 12.0%; Transferencias Corrientes 91.0%, a 

continuación, la figura N° 2, muestra gráficamente estos resultados. 

 
Figura N° 2  

Devengado por Tipo de Gasto 
Presupuesto de Funcionamiento 

 

 
 

1.3.1. Servicios Personales. 

Este rubro revela que a este grupo de gastos se asignó al 31 de diciembre la suma de 

B/.151,625,716.00, valor que representa el 86.0% del total (tabla N°4).  El total devengado 

es de B/.149,658,849.03, equivale al 99.0%; y un pagado por B/.145,868,114.94, (97.0%), 

sobre el devengado, (cuadro No.1). 
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Tabla N° 4 
Presupuesto Asignado por Rubro 

 

 

1.3.2.  Servicios No Personales. 

A este rubro se le asignó al 31 de diciembre la suma de B/. 18,535,038.00, valor que 

representa el 11.0% del total, (tabla N°4). De este total se devengaron recursos por el 

orden de B/.17,753,922.41, que corresponde al 96.0% y un pagado por B/.9,763,884.47, 

con un 55.0%, sobre el devengado, (cuadro No.1). 

 
1.3.3.  Materiales y Suministros.  

Al mes de diciembre se asignó la suma de B/. 4,026,378.00, valor que representa el 2.0%, 

(tabla N° 4). De este total se devengaron recursos por el orden de B/.3,524,239.41, con el 

88.0%, y un pagado por B/.3,109,722.92, que corresponde al 88.0%, sobre el devengado, 

(cuadro No.1). 

 
1.3.4. Maquinaria y Equipos. 

Este rubro al mes de diciembre se le reforzó por la suma de B/.13,907.00.  De este total se 

devengó la suma de B/.1,612.87, valor que representa al 12.0% y un pagado por 

B/.1,591.48, correspondiente al 99.0%, sobre el devengado, (cuadro No.1). 
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1.3.5. Transferencias Corrientes. 

Este rubro tiene asignado acumulado de B/.1,108,236.00, valor que representa el 1.0%, 

(tabla N°4), del total del presupuesto asignado. De este total se devengaron recursos por el 

orden de B/.1,006,309.96, que refleja el 91.0% y un pagado por B/.1,006,189.96, que 

corresponde al 100%, sobre el devengado, (cuadro No.1). 

 
1.4. Presupuesto por Programa y Actividad. 
 

La tabla N°5, muestra información relacionada con el presupuesto modificado por Programa y 

Actividad, información que muestra de manera general como se ejecutó el presupuesto de 

funcionamiento. 

 
Tabla N° 5 

Presupuesto Ley, Modificado, Devengado y Pagado por Programa y Actividad 
Al 31 de diciembre de 2021 
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1.5. Programa de Transformación y Desarrollo Institucional y Defensa Pública del 
Sistema Penal Acusatorio. 
 

El presupuesto modificado de este programa es de B/. 45,539,608.00, según detalle 

mostrado en la tabla N° 6, que representa el 26.0% del total del presupuesto Institucional 

(45,539,608.00/ 175,309,275.00), (anexo No.1). El presupuesto modificado de este programa 

incluye la contención del gasto por la suma de B/.342,240.00, y los ajustes correspondientes. 

De este total se ha devengado la suma de B/.44,040,628.76, que refleja el 97.0%, según la 

tabla N° 6, mostrada a continuación. 

 

Tabla N° 6 
Movimiento presupuestario del Programa de Transformación y Desarrollo Institucional 

y la Defensa Pública del Sistema Penal Acusatorio 
 

 
 

1.6. Devengado Acumulado del Subprograma del Instituto Superior de la Judicatura de 
Panamá, Dr. César Augusto Quintero Correa. 
 

Según la tabla N°. 7 el subprograma de Instituto Superior de la Judicatura, tiene un 

presupuesto modificado de B/.1,649,311.00. El modificado incluye la contención del gasto por 

la suma de B/.7,370.00, y otros ajustes que afectan dicho valor. El presupuesto del Instituto 

Superior de la Judicatura, respecto al presupuesto institucional 

(1,649,311.00/175,309,275.00), representa el 0.1%. Se ha devengado B/.1,634,255.03, que 

refleja el 99.0% y un pagado de B/.1,600,427.25, con un 98.0%, del total devengado. La tabla 

N°. 7, refleja el movimiento que ha tenido dicho subprograma. 
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Tabla N° 7 
Movimiento Presupuestario del Subprograma del Instituto Superior de la Judicatura 

de Panamá, Dr. César Augusto Quintero Correa. 
 

 
 

1.7. Devengado acumulado subprograma de Defensa Pública-Ordinaria. 

La tabla N° 8 refleja que el subprograma de la Defensa Pública-Ordinaria tiene un 

presupuesto modificado de B/.8,656,044.00. Respecto al presupuesto institucional 

(8,656,044.00/175,309,275.00), representa el 0.5%, incluye la contención del gasto por la 

suma de B/.218,130.00. Se ha devengado B/.8,465,380.90, que corresponde al 98.0% y un 

pagado de B/.8,247,074.13, (97.0%), del total devengado. 

 

Tabla N° 8 
Movimiento Presupuestario del Subprograma de la Defensa Pública-Ordinaria. 
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1.8. Devengado acumulado subprograma de la Defensa Pública - Víctima del Delito. 

La tabla N° 9 refleja que el subprograma de la Defensa Pública de la Víctima del Delito, tiene 

un presupuesto modificado de B/.5,722,449.00. El modificado incluye la contención del gasto 

por la suma de B/.3,000,00. Respecto al Presupuesto Institucional 

(5,722,449.00/175,309,275.00), representa el 3.2%, sobre dicho presupuesto. Se ha 

devengado B/.5,677,001.31, que corresponde al 99.0% y un pagado de B/.5,581,099.79, 

(98.0%), del total devengado. 

 
Tabla N° 9 

Movimiento Presupuestario del Subprograma de la Defensa Pública Víctima del Delito 
 

 

 

2. COMPROMISO PRESUPUESTARIO DE INVERSIÓN. 

A fin de cumplir con las necesidades de Administrar Justicia el Órgano Judicial, llevó 

adelante una serie de acciones, orientadas a modernizar y ampliar su capacidad productiva 

a fin de satisfacer la demanda de los usuarios.  Para ello contó con un presupuesto de 

inversiones modificado por B/.12,670,159.00, con un devengado de B/.11,683,64.97; que 

representa el 92%.  Cabe señalar, que se realizaron pagos por B/.8,954,943.16, que 

corresponde el 77.0%, sobre el devengado (Ver tabla N°1).  La figura N° 3, refleja 

gráficamente los resultados de estos compromisos. 
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Figura N° 3 
Modificado, Devengado y Pagado por Componente Global 

del Presupuesto de Inversión 
 

 
 

2.1 Modificaciones al Presupuesto de Inversión. 

El presupuesto Ley de Inversiones, fue por el orden de B/.10,709,368.00. El Presupuesto 

Modificado incluyendo contención del gasto, al mes de diciembre de 2021, es por el orden de 

B/.12,670,159.00. Los movimientos del presupuesto indican que se incorporaron recursos 

mediante traslado interinstitucional por B/.6,237,100.00, distribuidos en B/.2,037,100.00, 

para equipamiento tecnológico-Programa del Sistema Penal Acusatorio y B/.4,200,000.00, 

para adecuaciones de infraestructuras y construcción de losa en la Unidad Judicial 

Regional de Colón. Se hizo transferencia a favor de la Autoridad Nacional para la 

Innovación Gubernamental (AIG), con el fin, que dicha institución respaldara al Órgano 

Judicial, en el trámite y adquisición de 43 licencias requeridas para el equipamiento de las 

salas de audiencias, del Sistema Penal Acusatorio y a nivel interno se realizaron traslados 

de partidas por la suma de B/.4,402.00, quedando un presupuesto modificado de 

B/.12,670,159.00, (ver tabla N° 10). Se devengó la suma de B/.11,683,664.97, valor que 

representa el 92.0%, se efectuaron pagos por B/.8,954,943.16, que corresponde al 77.0%.  

Se estarán efectuando pagos hasta el mes de junio del año fiscal 2022, en la reserva de caja, 

(cuadro N°.4) y la figura N° 3, refleja gráficamente los resultados señalados. 
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Tabla N°10 
Presupuesto Ley modificado de Inversión 
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2.2 Devengado Global de Inversión por Componentes. 

El cuadro Nº 4, muestra el presupuesto devengado y pagado en valores y porcentual al 31 

de diciembre de 2021.  Se desglosa en cincos (5) grandes componentes y la figura N° 4, 

muestra los porcentajes (%) del devengado de los mencionados componentes, respecto al 

total modificado de la siguiente forma, 83.0% en el Programa de Rehabilitación y 

Construcción de Infraestructura, 93.0% en el Programa de Equipamiento y Fortalecimiento 

Institucional, el 96.0% en el Programa de Modernización del Sistema Penal Acusatorio, 

84.0% en el Programa de Equipamiento y 100.0% en el Programa de Emergencia Nacional. 

 
Figura Nª 4 

Devengado por Componente Global 
del Presupuesto de Inversión 

al 31 de diciembre 2021 
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2.3. Programa de Modernización del Sistema de Justicia - Sistema Penal Acusatorio 
(SPA): 
 

El Programa inició con B/.500,000.00, se recibió un traslado interinstitucional por el orden 

de B/.2,037,100.00 y se realizó un traslado interinstitucional por B/.340,000.00, a favor de la 

Autoridad Nacional de Innovación Gubernamental (AIG), de igual manera se han realizado 

traslados institucionales reforzando dicho programa por la suma de B/.4,004,551.00, con el 

fin de atender el Convenio PANZ-41 con la UNODC, para disponer finalmente de un 

presupuesto modificado de B/.6,541,651.00, valor que representa el 52.0% 

(6,541,651.00/12,670,159.00), del total del presupuesto de inversión modificado.  Este 

programa ha devengado la suma de B/.6,289,294.41, que refleja el 96.0% del modificado y 

un pagado de B/.5,747,424.97, que corresponde el 91.0% del devengado.  La tabla N°11, 

muestra el movimiento entre proyectos del mencionado programa.  

 

Tabla N°11 
Presupuesto Ley, Modificado, Devengado y Pagado Acumulado  

Programa de Modernización de la Administración de Justicia (SPA), Por Proyectos 
Al 31 de diciembre de 2021 

 

 
 

La tabla N° 12, refleja los recursos transferidos al Convenio PANZ-41, suscrito entre el 

Órgano Judicial, el Ministerio de Economía y Finanzas y la Oficina de las Naciones Unidas 

contra la Droga y el Delito (UNODC), para la Consolidación de la Reforma Procesal en 

Panamá. 
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Se puede apreciar que los recursos transferidos ascienden a B/.48,773,192.00, quedando 

un remanente por transferir por B/.20,987,506.00. 

 
Tabla N°12 

Transferencias a UNODC (según convenio PANZ 41 y sus modificaciones) 
Programa de Modernización de la Administración de Justicia (SPA),  

Al 31 de diciembre de 2021 
 

 
 

3. AVANCE DE PROYECTOS Y OBRAS DE INVERSIÓN. 
 
Avances de algunas obras de los proyectos de inversión.  

 
El Proyecto: Centro de Capacitación y Entrenamiento del Órgano Judicial, distrito de Santa 

María, provincia de Herrera. 
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El Centro de Capacitación y Entrenamiento del Órgano Judicial, tiene como objetivo servir 

de soporte a las actividades programadas por el Instituto Superior de la Judicatura de 

Panamá (ISJUP) “Dr. César Augusto Quintero Correa”, para formación profesional de todos 

los servidores judiciales, especialmente del Segundo y Cuarto Distrito Judicial. 

 

         
 

4. INFORMACIÓN PARA PUBLICAR. 
 
Se adjuntan los Cuadros del Nº 5 al Nº 10, los cuales muestran un resumen de los cuadros 

principales del informe de ejecución mensual acumulado al 31 de diciembre de 2021, para 

su publicación en el módulo de transparencia. 

 
Cuadro Nº 5: Presupuesto Institucional de Funcionamiento e Inversión al 31 de diciembre de 

2021. 

 

Cuadro Nº 6: Presupuesto Institucional de Funcionamiento, al 31 de diciembre de 2021. 

 

Cuadro Nº 7: Resumen por Rubro Global, Presupuesto Ley, Modificado, Devengado y Pagado, 

Presupuesto de Funcionamiento, al 31 de diciembre de 2021. 

 

Cuadro Nº 8: Resumen Global por Programa y Actividad, Ley, Modificado, Devengado y 

Pagado, Presupuesto de Funcionamiento, al 31 de diciembre de 2021. 
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Cuadro Nº 9: Ley, Modificado, Devengado y Pagado, Presupuesto Institucional de Inversión, 

al 31 de diciembre de 2021. 

 

Cuadro Nº 10: Ley, Modificado, Devengado y Pagado por Programa del Presupuesto de 

Inversión, al 31 de diciembre de 2021. 
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21 
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