ISSNL2710-7868

RGANO
JUDICIAL
Septiembre - Diciembre 2025

CS] renueva Junta Directiva
y recibe a nuevos miembros




RGANO
JUDICIAL

Organo Judicial

Republica de Panama
Corte Suprema de Justicia

S E. Maria Cristina Chen Stanziola \

Presidenta de la Corte Suprema de Justicia
Presidenta de la Sala Tercera de lo Contencioso- B
Administrativo y Laboral

Presidenta de la Sala Cuarta de Negocios
Generales

H.M. Olmedo Arrocha Osorio
Vicepresidente de la Corte Suprema de Justicia
Presidente de la Sala Primera de lo Civil

H.M. Maribel Cornejo Batista
Presidenta de la Sala Segunda de lo Penal

H.M. Miriam Yadira Cheng Rosas
Sala Primera de lo Civil

H.M. Carlos Ernesto Villalobos Jaén
Sala Primera de lo Civil

H.M. Ariadne Maribel Garcia Angulo
Sala Segunda de lo Penal

H.M. Maria Eugenia Lépez Arias
Sala Segunda de lo Penal

H.M. Gisela del Carmen Agurto Ayala
Sala Tercera de lo Contencioso-Administrativo y
Laboral

H.M. Carlos Alberto Vasquez Reyes
Sala Tercera de lo Contencioso-Administrativo y
Laboral



lvstitia

Revista del Organo Judicial
Direccion General de Comunicacion

Directora
Marisol Velasco

Redactores
Arisenia Rodriguez José Manuel Adames
Enrique L. Brathwaite Maximo Tunon
Génesis Recuero Rodriguez Sonia Navarro
German A. Sanchez F. Vielka Cadiz
Guibel Moreno Yazmin Castillo

lvis L. Franco
Joel Omar Gonzalez

Fotografias
Micaela Alvarado
Oscar Moran
Katherine Jiménez

Diseno Grafico
Yara Campos
Lattiff Zorrilla

Eduardo Sénchez

Esta es una publicacion por cuatrimestre y es editada por la
Direccién General de Comunicacion del Organo Judicial de la
Republica de Panama.

@ 212-7349

prensa@organojudicial.gob.pa

OO0L060

@0OJudicialPanama

CS] renueva Junta Directiva
y recibe a nuevos miembros

Portada fotografia:
Katherine Jiménez



Corte Suprema de Justicia comienza 2026 con nueva 06
junta directiva y dos nuevos magistrados

Importancia de las estadisticas judiciales en Ia 09
administracién de justicia

La inteligencia artificial no reemplazara el razonamiento '| 3
humano del juez

“Hay que educar sobre el rol del sistema de justicia” '| 5

Los juzgados municipales mixtos y su rol con la '|7
implementacion del nuevo Codigo Procesal Civil

Recomendaciones del CEPOF para fortalecer el entorno ] 9
familiar desde la prevencion y la orientacion

Primer caso resuelto en la jurisdiccion civil bajo el nuevo 2]
Codigo Procesal Civil

La Defensa Especial de Integridad y Transparencia 23

Asistencia juridica internacional, una herramienta de 26
apoyo para que la justicia opera sin dilaciones

El reto del Juzgado Liquidador Primero de Circuito de 28
Coclé en la nueva justicia civil

O
=
| -
D
s
| -
O
O

Biblioteca Judicial fortalece su acervo con nuevos libros 3"

Comparten con periodistas cifras del buen desempeiio 33
de la reforma procesal civil

_



Editorial

El fisico y matematico britanico William Thompson Kelvin argumentaba
con total fundamento que lo que no se mide, no se puede mejorar.

Iba mas alla al plantear que aquellos procesos -en el &mbito formativo que
fuera- que no eran evaluados o cuyos datos eran desconocidos, tendian
a desmejorar. En otras palabras, o evalias y mejoras, o ignoras la data e
involucionas.

Esta ha sido la premisa bajo la cual trabaja la Direccién de Estadisticas
del Organo Judicial (O]), instancia que es un pilar fundamental en
una institucion donde los datos, cifras y estadisticas tienen un rol
preponderante.

Estadisticas Judiciales no solo compila y comparte cifras, sino que en
coordinacion con las multiples dependencias del O] plantea y desarrolla
estrategias e instrumentos nuevos que apalancan los procesos de
modernizacion que adelanta la institucion.

Todo lo anterior se ejecuta bajo estrictas normas de calidad, tomando
en cuenta que la informacién trabajada no solo es para uso interno, sino
también para el usuario externo.

Para un Organo del Estado como el Judicial, que trabaja enfocado en
el presente, mirando al futuro, como lo muestra su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2030 en cada uno de sus ejes, el rol de la
Direccion de Estadisticas Judiciales y su gente, sera fundamental para
seguir brindando ese servicio de calidad que demanda la ciudadania, y
que estamos mas que preparados para ofrecer.




Maria Cristina Chen Stanziola es la nhueva Presidenta

Corte Suprema de Justicia comienza 2026 con
nueva junta directiva y dos nuevos magistrados

Por: Redaccion

-

| ano 2026 llegd con varias novedades para el
Organo Judicial (OJ).Y es que en cumplimiento de

lo dispuesto por el articulo 74 del Cédigo Judicial,
se procedid alarenovaciondelanuevajuntadirectivade
la Corte Suprema de Justicia (CSJ). Ademas, dos nuevos
magistrados se incorporaron a la maxima corporacion
de justicia del pais, luego de ser designados por el
Organo Ejecutivo y ratificados por el Organo Legislativo.

La renovacion de la Junta Directiva de la CSJ se efectud
el viernes 2 de enero en el Salén del Pleno, con la
participacion de los nueve magistrados, y concluyo
con la escogencia de la magistrada Maria Cristina Chen
Stanziola como presidenta de la maxima corporacion de
justicia del pafs. El magistrado Olmedo Arrocha Osorio
fue elegido vicepresidente.

6  Septiembre / Diciembre 2025

De esta manera, la magistrada Chen Stanziola preside la
CSJ, la Sala Tercera de lo Contencioso-Administrativo y
Laboral y la Sala Cuarta de Negocios Generales.
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El magistrado vicepresidente Arrocha Osorio, por su
parte, preside la Sala Primera de lo Civil; y la magistrada
Maribel Cornejo Batista, fue escogida para presidir la
Sala Segunda de lo Penal.

En sus primeras palabras, la nueva presidenta de la CSJ
delined lo que sera el eje de su gestion. “Durante este
perfodo trabajaremos para reafirman la independencia
judicial como principio irrenunciable, garantizando
que cada decision se adopte con apego estricto a la
Constituciony ala Ley; libre de presiones externas y con
absoluto respeto de los derechos fundamentales’, dijo.

411 a transparencia, la rendicion de
cuentas y la ética judicial seran ejes

transversales de nuestra labor”,
enfatiz6 la magistrada presidenta.

Al comprometerse con seguir impulsando la
modernizaciéon de la justicia, mediante el uso
responsable de las nuevas tecnologfas, garantizé que el
servicio de administracion de justicia estard enfocado
en las personas, en especial aguellas que se encuentran
en situacion de mayor vulnerabilidad en la poblacion.
La nueva junta directiva fue elegida para el bienio 2026-
2027.

Toma de posesion de los nuevos magistrados

Previamente, en un solemne acto desarrollado en
el Salon Amarillo de la Presidencia de la Republica,
tomaron posesion de sus cargos en presencia del
mandatario José Raul Mulino Quintero y del ministro de
la Presidencia, Juan Carlos Orillac, los magistrados Carlos
Ernesto Villalobos Jaén, para la Sala Primera de los Civil; y
Gisela del Carmen Agurto Ayala, para la Sala Tercera de
lo Contencioso-Administrativo y Laboral.

Al llegar al Palacio de Justicia Gil Ponce, los nuevos
magistrados de la CSJ fueron recibidos en las escalinatas
por sus compafneros del Pleno y por funcionarios de
la entidad, para luego incorporarse a sus respectivos
despechos.

“Para mi el Organo Judicial es mi familia, es parte de mi
vida durante 39 afnos en los cuales he disfrutado altas y
bajas, porque todo es ensenanza. Y eso siempre le digo
al equipo de trabajo con el cual inicio, que tenemos que

capacitarnosparadarlossiguientes pasoseiravanzando’,
fueron las primeras palabras de la magistrada Agurto
Ayala una vez instalada en su despacho.

También en su oficina, el magistrado Villalaz Jaén
adelantd que el mismo entusiasmo que ha mostrado
en su vida profesional lo seguird imprimiendo en el
Organo Judicial.“Quizas con mas esfuerzo, porque ya es
mi Ultimo trayecto como abogado. Creo que hay cosas
que mejorar y en esa direccion trabajaremos’, expreso.
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Importancia de las estadisticas judiciales

en

la administracion de justicia

Por: Guibel Moreno

Profesionalismo. Es lo que destaca del personal de la Direccién de Estadisticas Judiciales, que mezcla juventud con experiencia.

Qué es la estadistica y cuadl es su mayor utilidad?
® “La estadistica es una herramienta fundamental
L para la toma de decisiones en base a una realidad,
en el conjunto de elementos que hay que
tomar en cuenta para tomar decisiones, saber como
estabamos y como estamos, ayuda a proyectar a futuro
lo que queremos’, explica la directora de Estadisticas del
Organo Judicial, magister Sonia Arbeldez.

Recordd que es un compromiso y derecho publico que
se dé a conocer lo que la institucion hace, lo que es la
realidad de la gestion para esos usuarios habituales y
potenciales de los datos y la informacion que ayuda a
ser transparentes.

Por otro lado, las estadisticas son importantes para
monitorear areas criticas, plantear acciones positivas
y mejorar, identificando dénde estd el problema
mediante técnicas como el muestreo, comparaciones y
asuntos especificos que se quieran levantar.

Alcance de la Estadistica Judicial

Transparencia

Evaluacion

Planificacion

y
Control

CARRERAS

Fortalecimiento

Programacion
de Recursos

Modernizacion

Alcance de la estadistica judicial

En lo judicial, su utilizacion es de primer orden, por lo
tanto, requiere de criterios cientificos para la creacion
o reforzamiento de juzgados o dependencias judiciales,
la obtenciéon de indicadores que sirvan de base en el
establecimiento de politicas, planes y proyectos.
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La magister Arbeldez expone que se hace necesario
que nuestro sistema estadistico sea continuamente
fortalecido, que integre las diferentes jurisdicciones
e instancias que componen al Organo Judicial y que
permita el redisefo de formularios y herramientas
mas versatiles que faciliten una rapida consecucion
de informacién. Todo lo anterior sobre la base de una
evaluacion exhaustiva y continua de las necesidades de
informacion, que respondan a objetivos bien definidos,
que den cuenta de los tipos de procesos ventilados, su
duracion y que, ademas, incorporen la perspectiva de
acceso a lajusticia y género.

La administracion de justicia: Variable compleja

La directora de Estadisticas explica que la
administracion de justicia y los procesos judiciales
deben analizarse como una variable compleja, donde
se interrelacionan diversas dimensiones que requieren
de un abordaje metodoldgico integral para su
concepcion, entendimiento y medicion. Este abordaje
implica la consideracion de antecedentes, objetivos
de la informacion, usuarios, marcos de referencia,
metodologias e instrumentos, asi como la organizacion
de operaciones estadisticas que respalden la toma de
decisiones.

Los antecedentes vy la precision conceptual son
fundamentales. Del mismo modo, resulta indispensable
definir con claridad los objetivos. Otro aspecto clave
es la identificacion de los usuarios y el alcance de
la medicion. En relacién con el marco de referencia,
resulta necesario delimitar los derechos tutelados,
los principios generales y procesales, asi como los
elementos sustantivos y procedimentales pertinentes
para la medicion.

Finalmente, el marco metodoldgico constituye el
soporte técnico del proceso estadistico, ya que implica
definir con claridad las variables, dimensiones e
indicadores que seran objeto de estudio. A ello se suma
la elaboracion de manuales de procedimientos y la
preparacion de los actores relevantes que participaran
en la generacion de la informacién. Todo este trabajo
desemboca en la necesidad de establecer operaciones
o series estadisticas, ademas de las actividades técnicas
necesarias para organizar, recopilar, procesar y analizar
de manera continua y estandarizada la informacion
judicial.

10

Funcionarios de la Direccion de Estadistica

Al frente de la Direccién, la Magister Arbeldez con 32
afios de servicios en el Organo Judicial, manifiesta
que se brinda informacion de acuerdo al usuario
y su necesidad puntual. Para estos efectos, cuenta
con un equipo de trabajo especializado, preparado
y con experiencia, de 44 funcionarios judiciales.Es
un trabajo que va mas alld de las necesidades de la
institucion, porque ofrecen estadisticas a usuarios
externos.

Experiencia. Con mucho profesionalismo, y acompafada de un
dindmico equipo de profesionales, la magister Sonia Arbeldez
encabeza la Direccion de Estadisticas Judiciales.

Principales usuarios de estadisticas judiciales

Cumpliendo el principio de imparcialidad vy
accesibilidad, las estadisticas del Organo Judicial son
consideradas un patrimonio publico, por lo que la
institucion, a través de la Direccion Administrativa de
Estadisticas Judiciales (DAEJ), atiende a todo usuario
interno y externo, dependiendo de la disponibilidad




de los datos solicitados o, en su defecto, por la
necesidad de producirlos cuando sean requeridos
para dar cumplimiento a los compromisos nacionales
e internacionales, o para estudios especiales sobre

Cifras del 2025

Para dar cumplimiento a la politica de transparencia
y acceso a la informacion, durante el afio 2025 se

Administracion de Justicia. atendieron 645 usuarios de informacion estadistica y

apoyo técnico, que, en su conjunto, hicieron un total de
4,818 solicitudes, de las cuales fueron realizadas de 4,777
de ellas. Las mismas incluyeron graficas, estimaciones,
indicadores estadisticos de las jurisdicciones y de
dependencias de apoyo a la funcién judicial.

Los principales usuarios del sistema estadistico son:
funcionarios publicos (incluyendo del Organo Judicial),
académicos universitarios y estudiantes, medios de
comunicaciéon social, consultores e investigadores vy
Organismos No Gubernamentales.

SOLICITUDES DE INFORMACION ESTADISTICA Y APOYO TECNICO, SEGUN TIPO
DE USUARIO: ANOS 2023 - 2024

““

Tipo de
usuario

Usuarios Solicitudes Usuarios Solicitudes Usuarios Solicitudes

296 4,104 545 4,189 841 8,293

16 144 93 1020 109 1164

280 3960 452 3169 732 7129

USUARIOS DE LQ ESTADISTICAS JUDICIALES:
ANOS 2023-2024
M Externos
13%

M Internos
87%

SOLICITUDES DE INFORMACION ESTADISTICA ATENDIDAS,
SEGUN MATERIA: ANO 2024

Otras Materias [N 8%
[1%

B 2%

B 2%
29

[ 2%
[ e%

Jurisdiccion Maritima
Corte Suprema de Justicia

Métodos Alternos de Resolucion de
Conflictos

Jurisdiccion de Familia

Informacion sobre victimas del delito
Jurisdiccion Civil

Jurisdiccion de Nifiez y Adolescencia
Informacién administrativa

Jurisdiccion Penal
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Indicadores claves para el poder
judicial:

Algunas estadisticas clave que se
producen dan cuenta del indice
de litigiosidad, el movimiento de
expedientes, las cargas de trabajo
por juez, el indice de resolucion,
la tasa de descongestion, tiempos
procesales, niveles de impugnacién o
recursividad, dotacion de jueces por
habitantes, entre otros indicadores
de gestion. Por otra parte, también
son importantes las estadisticas sobre

temas especificos como violencia »
P ||| 89.6% Tasa de descongestion

domeéstica, delitos ambientales, _

procesos de adolescentes, asuntos de & I 4% de reduccién de | di
familia como los divorcios, la guarda i % de reduccion de los pendientes
y Crianza, pensiones alimenticias, los

procesos civiles, comerciales, agrarios,
laborales, maritimos, entre otros.

MOVIMIENTO DE CASOS EN EL PERIODO 2019 - 2023

@ 602,782 casos ingresados en la quinquenio

;« 668,992 casos resueltos en la quinquenio
ﬁ* 632,588 audiencias realizadas

(+): 111% Indice de resolucion

Litigiosidad, Carga de Trabajo y Produccion

EN SINTESIS, LASESTADISTICAS SONIMPORTANTES PARA LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA:

e Mantienen informados a los usuarios y sociedad en general sobre la gestion judicial
(Transparencia).

e Distinguen las principales caracteristicas de los procesos y tramitaciones (Descripcion).

e Generan indicadores absolutos y relativos para efectos de comparacion, monitoreo y
seguimiento (Toma de Decisiones).

e Establecen area criticas de congestion para su fortalecimiento (Control preventivo y
correctivo).

e Son un soporte para la evaluacidon de la gestion de cada despacho y del sistema en
general (Calidad).

e Sirven para evaluar el impacto de las normativas vigentes, a fin de promover reformas
sustanciales o modificaciones parciales segun sea el caso (Efectividad).

e Sirven para demostrar el cumplimiento de normas, protocolos y compromisos con
organizaciones internacionales (Cumplimiento).

e Son basicas para la redefinicion y articulacion de politicas sociales y econémicas en
funcion de la prevencién de conflictos (Planificacion).

_



La inteligencia artificial no reemplazara el
razonamiento humano del juez

Por: Ivis Leonardo Franco

ajo la vigencia del nuevo Codigo Procesal Civil de

Panama se han introducido cambios significativos.

Entre ellos esta lo contenido en el articulo 172, que
incorpora el uso de las tecnologias de la informacién y de
la Inteligencia Artificial (IA) para facilitar y agilizar el acceso
a la justicia en los procesos judiciales por medio de un
Sistema Automatizado de Gestion Judicial habilitado para
efectuar todo tipo de acto procesal, pero preservando los
principios que rigen este modelo de juzgamiento civil,
como lo son la celeridad, la transparencia, la legalidad
procesal, la tutela judicial efectiva y el
debido proceso.

Aunque la introduccién de la IA en
el ambito judicial puede producir
incertidumbres en torno a las posibles
decisiones que quedarian en manos
de esta herramientas y que hoy son
adoptadas por un juez en base a la
aplicacion técnica de la norma, asf como
de la aplicacion de reglas de juicio sobre
valoraciéon de pruebas y la capacidad de
razonar con criterios de justicia humana,
lo cierto es que la nueva norma que rige
el Procedimiento Civil establece en el
articulo 172 ciertos limites para el uso de
estas tecnologias.

La norma senala que el Organo Judicial serd la instancia
que determine el tipo de actos que podran tramitarse
utilizando este medio tecnoldgico, siempre que se
garantice la inmediacion del juez, se favorezca la
transparencia, se compatibilice con los pardmetros éticos
y sean de utilidad para los fines de la administracion
de justicia, previendo ademas que las herramientas
provistas por la inteligencia artificial no reemplazan el
razonamiento humano del juez o magistrado”.

La Jueza Primera de Circuito Civil de Los Santos, Omaira
delCarmen Macias Quezada, senalé quelaincorporacion
del uso de las herramientas tecnoldgicas al servicio de
la nueva administracién de justicia en materia civil,
es una eficiente mejora operativa, que responde a
los principios procesales que estdn consagrados en
el Articulo 1 de la Ley 402, que permite ofrecer a los

Omaira del Carmen Macias Quezada
Jueza Primera de Circuito Civil de Los Santos

usuarios una tutela judicial efectiva, extendiéndoles el
acceso a la justicia de manera mas efectiva y eficiente,
honrando los principios de economia procesal y
celeridad al reducirse con la digitalizacion los tiempos
de los procedimientos, garantizando el debido proceso
y los derechos humanos de las partes.

“El uso de estas herramientas tecnoldgicas en el
procedimiento civil es un avance de significativa
importancia para la justicia panameria, ya que fortalece
nuestro compromiso y destaca nuestra
mision y los valores institucionales como
lo son la integridad, la efectividad y la
transparencia’; expreso.

Avances internacionales

Con la incorporacion de la inteligencia
artificial en el nuevo Cédigo Procesal
Civil, Panama no se encuentra sola
en esta tendencia global, que busca
facilitar y agilizar el acceso a la justicia
en los procesos judiciales.
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Paises como Colombia, han introducido
de manera permanente la justicia digital
ensuordenamiento;enlaUniénEuropea
se ha incorporado un reglamento que
diferencia entre sistemas de alto y bajo
riesgo, mientras que en Brasil y Argentina se observan
iniciativas legislativas para la facilitacion del acceso a
fallos de tribunales.

Cabe destacar que en Colombia un juez de familia
utilizo la inteligencia artificial como parte de su proceso
para sustentar su fallo, cosa que fue demandada por
violatorio del debido proceso, pero ante ello, la Corte
Suprema de Justicia de ese palis declaré que la manera
en que el juez se apalanco enla herramienta tecnoldgica
no constituyd una violacion al debido proceso.

En Panama, estas incorporaciones modernas representan
una respuesta inmediata a la carga procesal, al mismo
tiempo que permite la agilizacion de tramites judiciales
e incrementa la accesibilidad de la justicia para los
ciudadanos.
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Expone la presidenta de la CSJ de Justicia durante Congreso Internacional

“Hay que educar sobre el rol del sistema de
justicia”

Por: Yazmin Castillo
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Evento. Se desarrollé en Lima, Pert, con la participacion de las méximas autoridades de los Poderes Judiciales de América Latina
y representantes de paises europeos.

el tema central analizado por la magistrada

presidenta de la Corte Suprema de Justicia (CSJ),
Maria Cristina Chen Stanziola, durante su participacion
en el Congreso Internacional de Cortes de Justicia, que
se desarrolla en la ciudad de Lima, Republica del Peru.

I a importancia de la independencia judicial fue

Durante este espacio de didlogo, moderado por el juez
titular de la Corte Suprema de Justicia de la Republica
del Perd y presidente de la Comision Organizadora
del Congreso, Carlos Alberto Calderon Puertas, la
presidenta de la CSJ de Panama, Chen Stanziola, se
refirio a los principales desafios que enfrenta el Poder
Judicial de Panama con relacién a la independencia e
imparcialidad judicial.

IVSTITIA 15



"En América Latina, y quizas en el mundo, tenemos
una concepcion madagica del derecho: creemos que
el derecho puede, por si mismo, resolver todos
los problemas sociales. El primer problema es esa
concepcion, y quizas nosotros tenemos que trabajar
no solo desde las universidades, sino también desde
las altas cortes, educando sobre el rol del derecho y del
sistema de justicia dentro de una sociedad en la que
definitivamente no puede resolverlo todo’, expresé.

ENL
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Ademas, resaltd los avances alcanzados en Panamé en
materia de estabilidad judicial, especialmente a través
de la implementacion de la Ley de Carrera Judicial y los
concursos publicos, como mecanismos para garantizar
que los jueces accedan a sus cargos bajo criterios de
meérito y estabilidad. “El Pleno de la CSJ, en los ultimos
anos, se ha preocupado por hacer realidad la Ley de
Carrera Judicial, en cuanto a los concursos, para que los
jueces tengan estabilidad y sean de Carrera’, puntualizd
la magistrada Chen Stanziola.

En relacion con el tema del presupuesto vy la
independencia judicial, la presidenta de la CSJ destaco
la importancia de que los Estados otorguen los recursos
necesarios a los sistemas de justicia para la realizacion
de los concursos y el aseguramiento de la estabilidad
salarial. “Se le exige tanto al Organo Judicial o a los
Poderes Judiciales que sean independientes, pero
es un contrasentido, sino les damos el presupuesto,
porque queremos estabilidad y para eso hay que tener
un presupuesto... Es casi imposible brindar el servicio
esencial de justicia si no se cuenta con un presupuesto
adecuado’, afirma.

Ensusconclusiones,la magistrada recalcolaimportancia
de que los jueces sean auténomos e independientes
y valientes en la toma de sus decisiones. "Para ser juez
hay que tener mucha valentia y la capacidad de saber
que puede haber consecuencias por las decisiones que
uno toma, y no por parte del Poder Judicial, sino que
las consecuencias pueden venir de distintos actores.
Al final, el ejercicio de la judicatura es un ejercicio de
honestidad, de responsabilidad y entrega al pais’, indico.

En este encuentro, convocado por el Poder Judicial
del Pery, en el marco de los 200 anos de los Poderes
Judiciales en América Latina, también participd como
invitada la magistrada de la Sala Primera de lo Civil,
Miriam Yadira Cheng Rosas.
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Los juzgados municipales mixtos y su rol con la
implementacion del nuevo Codigo Procesal Civil

Por: Vielka Cadiz
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on la entrada en vigencia del nuevo Cdédigo
Procesal Civil, los juzgados municipales mixtos
(Penal, Familia y Civil) han experimentado

cambios significativos en la atencion y tramitacion de
los procesos civiles.

Uno de ellos es que ahora los jueces municipales mixtos
atienden los casos mediante audiencias orales donde
participan las partes involucradas, tal como lo han
venido haciendo con los procesos penales y de familia.

Esta situacion demanda de los jueces utilizar un lenguaje -
sencillo, para que las personas puedan comprender Funciones. La nueva normativa amplia el accionar de los
facilmente el mensaje o todo lo que se esta abordando, u29ados municipales mixtos.

—



Otradelas modificacioneslo constituye laampliacion de
la cuantia, segun lo establece el articulo 52, el cual sefala
que de mil balboas (B/.1.000.00) ahora subira a diez mil
balboas (B/10,000.00), lo que incrementa el numero
de casos que deben resolverse en esta jurisdiccion de
manera mas agil y cercana a la ciudadania.

Dentro de ese contexto, los jueces municipales
también son competentes para conocer los procesos
de jurisdiccion voluntaria, sucesion y los relativos al
aseguramiento de bienes hereditarios, inspeccion
sobre medidas y linderos contenciosos, adquisicion
de la posesion, denuncia de obra nueva y ruinosa,
servidumbre, resolucion y restitucion en las ventas de
muebles o inmuebles a plazos, pago por consignacion,
procesos de rendicion de cuentas, edificacion en
terrenos ajenos, asi como los procesos de desahucio y
lanzamiento por intruso, sin importar la cuantia, tramite
que anteriormente ventilaban exclusivamente los
jueces comunitarios.

En este sentido, vale la pena mencionar que, si bien los
procesos de lanzamientos por intruso seguiran siendo
ejecutados por los jueces comunitarios, la tramitacion
del expediente corresponde ahora a los juzgados
municipales mixtos, lo que garantiza mayor uniformidad
y control juridico.

Otro cambio relevante se observa en el lanzamiento
por mora. Antes del nuevo Codigo, el procedimiento
se gestionaba en la esfera municipal, pero la diligencia
de desalojo era ejecutada Unicamente por los jueces
comunitarios. Con la nueva normativa, los juzgados
municipales mixtos realizan todo el tramite y también
ejecutan la diligencia, generalmente con el apoyo
inmediato de la Policia Nacional, con el fin de garantizar
el cumplimiento de la orden judicial.

Los juzgados municipales mixtos también conocen otros
procesos civiles, como inspecciones sobre medidas y
linderos, denuncias de obra nueva y ruinosa, servidumbres,
rendicion de cuentas v jurisdiccion voluntaria, incluyendo
edificaciones en terreno ajeno y pago por consignacion, lo
que amplia asi el abanico de servicios disponibles para la
comunidad.

En materia de acceso a la justicia, se observa un
aumento en las solicitudes de Patrocinio Procesal
Gratuito, mediante el cual los usuarios que cumplen los
requisitos pueden recibir la asistencia de un defensor de
oficio para llevar sus procesos civiles.

Con estos cambios, el nuevo Codigo Procesal Civil
unifica los términos y agiliza los procedimientos tanto
en la jurisdiccion municipal como en la de circuito,
buscando una justicia mas rapida, accesible y efectiva
para todos los ciudadanos.

Cantidad de Juzgados Municipales Mixtos
— por Distritos Judiciales

Primer Distrito Segundo Distrito

Judicial

17
 Juzgados

v Coclé 6
+ Veraguas 11

Judicial

16
Cuzgados

v Panama 8
v Col6n 5
v Darién 3

Tercer Distrito Cuarto Distrito

Judicial

21
Juzgados

v Chiriqui 16
+ Bocas del Toro 5

Judicial

14

+ Los Santos 7
v Herrera 7

_



Recomendaciones del CEPOF para fortalecer el
entorno familiar desde la prevencion y la orientacion

Por: Génesis Recuero Rodriguez

Fortalecer el entorno familiar es una tarea diaria que
requiere compromiso, sensibilidad y conciencia del
impacto que las acciones de los adultos tienen en la
vida emocional de nifnos, ninas y adolescentes.

Desde su experiencia profesional en la atencién y
acompafamiento a familias, la licenciada Ariadna
Matos, psicologa del Centro de Prevencion vy
Orientacion Familiar (CEPOF) del Organo Judicial,
comparte una serie de recomendaciones practicas
que promueven una convivencia sana, basada en la
presencia emocional, la comunicacion respetuosa y el
ejercicio responsable de la paternidad y la crianza.

Estas orientaciones buscan servir como guia
para construir vinculos mas soélidos y protectores,
especialmente en momentos significativos como el
cumpleanos, vacaciones escolares, fiestas de fin de
ano, entre otros.




Practicar la presencia emocional

Estar presente no solo implica compartir un espacio
fisico, sino mostrar interés genuino por lo que
sienten y piensan los hijos, escucharlos sin juicios y
acompanarlos en su cotidianidad.

Dedicar tiempo de calidad

Mas alld de la cantidad de horas, es fundamental que
el tiempo compartido sea significativo: conversar,
jugar, leer o simplemente estar disponibles fortalece
el vinculo afectivo.

Fomentar la escucha activa

Permitir que los hijos expresen sus dudas, miedos
y emociones sin interrupciones ni descalificaciones
contribuye a su seguridad emocional y autoestima.

Ser ejemplo con acciones, no solo con palabras
Los hijos aprenden principalmente a través de la
observacién. Modelar valores como el respeto, la
responsabilidad y la empatia es una herramienta
poderosa de crianza.

Establecer limites claros con respeto

La orientaciony los limites firmes, explicados con carifio
y coherencia, brindan seguridad y ayudan al desarrollo
emocional saludable de nifios, nifas y adolescentes.

Normalizar los errores como parte del aprendizaje
Acompafar a los hijos cuando se equivocan,
orientarlos y ensenarles a aprender de sus errores
refuerza la confianza y la resiliencia.

Promover la autonomia y la toma de decisiones
Brindar apoyo sin sobreproteger permite que los
hijos desarrollen independencia, criterio propio y
seguridad para enfrentar nuevos retos.

Trabajaren equipo conlamadre u otros cuidadores
La colaboracion y el respeto entre los adultos
responsables del cuidado impactan positivamente
en la estabilidad emocional de los hijos, incluso en
contextos de separacion.

Aprovechar las fechas especiales para reforzar
vinculos

Cumpleanos, vacaciones escolares, la Navidad, entre
otras fechas son oportunidades ideales para compartir,
dialogar y reafirmar el compromiso familiar desde el
amor y la union.

20 Septiembre / Diciembre 2025

Buscar orientacion profesional cuando sea necesario

Acudir a espacios de apoyo como el Centro de
Prevencion y Orientacion Familiar (CEPOF) permite
prevenir conflictos y fortalecer las relaciones familiares
desde una mirada profesional e integral.

Las recomendaciones planteadas por la psicéloga
Ariadna Matos nos recuerdan que el bienestar familiar
no se construye desde la perfeccién, sino desde la
disposicion de estar presentes, escuchar y acompanar
con respeto y coherencia.

Cada gesto cotidiano, cada limite bien establecido
y cada espacio de didlogo contribuyen a crear un
ambiente seguro donde los hijos pueden crecer con
conflanza, autoestima y equilibrio emocional.
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Un hito de eficiencia judicial
Primer caso resuelto en la jurisdiccion civil bajo
el nuevo Codigo Procesal Civil

Por: Arisenia Rodriguez

JUZGADO I° DE CIRCUITO CIVIL DE VERAGUAS

. , a JUZGADO LIQUIDADOR I° DE CIRCUITO CIVIL DE VERAGUAS
El- 26 de noviembre de 2025 quedd /hg JUZGADO DE CUMPLIMIENTO DE VERAGUAS
reglstrado como una fecha Slgnlﬁcatlva : .“ ......... CENTRODECOMUNICACION]UDIC[AL(C.CJ.) \
para la justicia civil panamefa en la ORGANO REGISTRO UNICO DE ENTRADA (R.U.E)

JUDICIAL  (ENTRO DE INFORMACION Y ATENCION AL CIUDADANO (CAC)

provincia de Veraguas, luego que ese dia
ASUNTOS PENITENCIARIOS

el Juzgado Primero Civil de esta region, a
cargode lajueza Maura Flores de Pimentel|,
dictoelautodeadjudicacionodeclaratoria
de heredero n° 55, correspondiente al
primer proceso resuelto bajo la aplicacion
del nuevo Codigo Procesal Civil (CPC),
normativa que entrd en vigor el sédbado
11 de octubre del mismo ano.

Este evento no solo marco un precedente
histérico en la aplicacion del nuevo
codigo, también demostrd un importante
avance en la eficiencia y celeridad del
sistema de justicia.

El expediente, relacionado con una sucesion
testada, fue resuelto en un plazo de 24
dia habiles, a menos de dos meses de la
entrada en vigencia de la Ley, un tiempo
que, segun operadores del sistema, habria
sido impensable bajo el esquema anterior.
Este fallo es considerado un hito dentro del
proceso de modernizacion de la jurisdiccion
civil.

La implementacion del nuevo Cédigo
Procesal Civil

La promulgacién del Coédigo Procesal
Civil supuso una reforma significativa en
la administracion de justicia en el ambito
civil. A través de esta nueva legislacion
se introdujeron mecanismos procesales
que buscan hacer mas agiles los tramites
judiciales, garantizar el acceso a la justicia
de manera mas efectiva, y dar mayor
transparencia a los procesos.

—



Los aspectos mas destacables de esta nueva normativa:
suenfoque en la simplificacion de los trémites, audiencias
concentradas, impulso procesal permanente, eliminacion
de trdmites innecesarios, el establecimiento de plazos
para cada fase de los procedimientosy un mayor uso de la
oralidad, entre otros, lo que se traduce en una reduccion
de los tiempos procesales. Aspecto crucial para mejorar
la percepcion de la ciudadania sobre la administracion de
justicia.

La implementacion de esta nueva legislacion ha permitido
que casos antes complejos o de larga duracion se resuelvan
en plazos significativamente mas cortos, como lo demuestra
el primer caso resuelto en Veraguas.

Las partes intervinientes manifestaron que antes estos
procesos normalmente tardaban mas de 35 semanas en
resolverse.

Caso emblematico: sucesion testada

Segun explicod la jueza Flores de Pimentel, la demanda
de sucesion testada fue interpuesta el dia 17 de octubre
del presente afio ante el Registro Unico de Entrada.
Posteriormente, el tribunal verificé que la parte actora
cumpliera con los requisitos del articulo 1784 y ss del
CPC que establece los requisitos generales de todo tipo
de demanda; también verificd los requisitos especiales
de los procesos de sucesion testada, la documentacion
y anexos que forman parte de la demanda, para luego
dictar el auto de admision n° 6 del 23 de octubre de 2025.

Agreg6 que el articulo 718 del CPC senala que cuando
los herederos presenten la documentacion requerida en
el proceso se prescinde del inventario de manera tal que

vencido el término establecido en la ley se dicté el auto
de adjudicacion o declaratoria de heredero n°55 del 26
de noviembre de 2025. Finalizando este proceso en un
término de 24 dias habiles.

Beneficio del nuevo Codigo Procesal Civil

Este proceso resuelto en Veraguas pone de manifiesto
los beneficios mas importantes que se esperan con la
implementacion de este nuevo modelo de juzgamiento
civil:

Celeridad: la rapida resolucién de este proceso de
sucesion testada, en solo 24 dias habiles subraya uno de
los objetivos fundamentales del CPC.

Simplificacion de tramites: el nuevo CPC elimina varios
procedimientos que antes complicaba innecesariamente
los casos civiles. En este caso, los tramites fueron mas
sencillos, resolviéndolo de forma rapida.

Acceso a la justicia: la agilidad en la resolucion de los
casos contribuye a un mayor acceso a la justicia para toda
la ciudadania.

Transparencia y confianza: al resolver un proceso de
manera rapida y transparente genera mayor confianza
en la administracion de justicia.

El éxito de este primer caso no solo refleja los beneficios
inmediatos de la reforma, sino que se transforma en
un simbolo de un cambio profundo en la forma de
administrar justicia en Panama, con miras a garantizar
una justicia mas rapida, eficiente y al alcance de todos.




-Una figura novedosa en América Latina-
La Defensa Especial de Integridad y Transparencia

Por: German A. Sinchez F.

| principio del Derecho de Defensa, es un derecho
humano universal que asegura a toda personaa ser
oida en cualquier proceso judicial o administrativo.

Partiendo de esa premisa, la Ley N°53 de 27 de agosto
de 2015, que regula la Carrera Judicial panamena,
en su Titulo Ill crea la Jurisdiccion de Integridad vy
Transparencia, e incorpora en el Capitulo IV la figura
novedosa de la Defensoria Especial de Integridad vy
Transparencia, con el fin de actuar como representantes
legales de los funcionarios del Organo Judicial, ya sean
judiciales o administrativos, en las denuncias que en su
contra se promuevan por faltas estipuladas en esta ley,
con excepcion de los magistrados de la Corte Suprema
de Justicia, que tienen su jurisdiccién especial ante la
Asamblea Nacional.

En ese sentido, el 3 abril del ano 2023, cuando inicia
formalmente funciones esta jurisdiccion especial -muy
anhelada porla sociedad civil-, también entran en accion
como Defensores Especiales los abogados Alberto
Gonzalez Herrera y Dania Diaz Sdnchez, ambos con mas
de 30 afos de experiencia como Defensores Publicos

Defensores. Los abogados Alberto Gonzalez Herrera y Dania Diaz Sanchez representan legalmente a los servidores judiciales
denunciados en el gjercicio de su deber.

en el Organo Judicial, quienes fueron nombrados tras
superar una convocatoria publicay el riguroso escrutinio
de ley.

Luego de casi tres afos de funciones como Defensores
Especiales, con el animo de hacer docencia a la
ciudadania y en especial a los servidores judiciales,
los Unicos defensores especiales de esta jurisdiccion,
Gonzédlez y Diaz, nos ilustran sobre su labor en la
representacion legal de los servidores judiciales en
procesos disciplinarios; ello complementado con
datos estadisticos para conocer su produccién como
defensores especiales en esta Jurisdiccion de Integridad
y Transparencia.

La pregunta de rigor es saber la gratuidad del servicio.
Si, efectivamente refiere Alberto Gonzalez que ellos
devengan un salario como cualquier defensor publico,
y que son asignados de oficio exclusivamente a la
atencion y asistencia de los servidores que van a ser
investigados y juzgados por el Tribunal especial de
integridad y transparencia.

—



Por su parte, Dania Diaz resalté que la figura de la
Defensoria Especial exclusivamente para servidores
judiciales en esta jurisdiccion de integridad vy
transparencia, es la Unica a nivel de Poderes Judiciales de
América Latina, es decir, en otras latitudes los servidores
judiciales deben contratar defensores particulares para
su defensa.

Preferenciay alta productividad de la Defensa Especial

Segun estadisticas judiciales, estos dos Unicos
Defensores Especiales con que cuenta la Jurisdiccion
de Integridad y Transparencia, desde abril de 2023
hasta noviembre de 2025, han atendido la mayoria de
los casos ingresados al Tribunal (85%). Destacando
que tan solo un 4% de los funcionarios optaron por
defensa privada; mientras que otro 4% ejercié su propia
defensa; sin dejar de mencionar que un 7% de los casos
no requirié la designacion de defensa; y aquellos que
recurrieron a una defensa mixta representd apenas el
0.2% del total de procesos.

PROCESOS DISCIPLINARIOS 'I:RAMITADOS POR EL TRIBUNAL ESPECIALDE INTEGRIDAD Y

TRANSPARENCIA, SEGUN TIPO DE DEFENSA: ABRIL 2023 A NOVIEMBRE 2025

Publico
85%

Privada
4%

Mixta
No Aplica g 29
7%

de datos del Tribunal Especial de Integridad y Transparencia, Direccién Administrativa de Estadisticas Judiciales del Organ

Aunado a ello, los defensores especiales Gonzélez y Diaz,
conlacolaboraciéndesu personaldeapoyointegradodos
Defensores Adjuntos, dos investigadores, dos secretarias
y un conductor, han realizado en el mismo periodo un
total de 726 audiencias orales, que -segun estadisticas- se
han incrementado ano tras ano: 57 audiencias en el 2023;
300 en el 2024 y 369 en el 2025.

Faltas o delitos

Otro aspecto relevante a resaltar estadisticamente son
las faltas atendidas por la Defensa Especial en estos
procesos disciplinarios ventilados a lo largo de los tres
anos, pues del total de 930 faltas atribuidas a servidores
judiciales, la gran mayoria son faltas leves (651), sequida
de las graves (233) y las gravisimas (46), todas ellas
clasificadas y detalladas en los articulos 190, 191 y 192
de la Ley N° 53 que regula la Carrera Judicial. Refieren
que a la fecha han conocido de un solo caso donde se
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dispuso la destitucion como falta gravisima.

En cuanto a la concurrencia de un supuesto delito o
infraccion penal que pudiera cometer algun operador
de justicia en sus funciones. Los Defensores Especiales
han sido enfaticos en sefalar que esta jurisdiccion es
solamente por faltas que establece la Ley de Carrera
Judicial. No obstante, refieren que existen casos donde
se han compulsado copias a la justicia ordinaria, al tenor
del articulo 183 de la referida excerta legal.

Casos mas comunes y divulgacion del servicio

El rezago y la demora en el procedimiento de los
procesos, asi como la queja por la groseria o el maltrato
en la atencion, son algunas las denuncias mas comunes
que interponen abogados usuarios contra servidores
judiciales, y que la Defensa Especial ha tenido que asistir.
Incluso diferencias entre compaferos, en ambas vias, es
decir, de jefe a subalterno

y viceversa.

El  licenciado Alberto
Gonzélez y la licenciada
Diaz son coincidentes
en que se debe hacer
una campafa a nivel
nacional para divulgar
la jurisdiccion completa,
que incluya el listado de
deberes que establece el
articulo 64 de la Ley de
Carrera Judicial. Aunado
a ello, es necesario que
la  Defensa  Especial
esté en el mismo lugar
donde opera el Tribunal
y la Unidad Especial de
Investigacion, para que el
trabajo fluya mas rapido.
Ademas, ver cdmo mas
adelante se complementan los vacios de la propia ley,
para tener un procedimiento bien planteado.

Como anécdota de casos atendidos, sefalan los mas
de 700 procesos disciplinarios a funcionarios que no
llenaron la Declaracion de Bienes Patrimoniales en el
Sistema de Gestion de Recursos Humanos, conocido
como SIGERH, y que la norma en comento la considera
como una falta leve. Ello sirvié para que el servidor
judicial cumpliera con su deber, y que el afio siguiente
no se diera un solo caso por esta falta.



AUDIENCIAS REALIZADAS POR LOS DEFENSORES DE LA DEFENSORIA ESPECIAL
DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA DEL ORGANO JUDICIAL, POR ANO: ABRIL A

NOVIEMBRE 2025
afno

Audiencias por Defensor Total ) Hasta
Abril del 2023 2024 noviembre del

2025
TOTAL... 726 57 300 369
Aberto Gonzilez 398 30 161 207
Dania Diaz 328 27 139 162

Nota: Esta jurisdiccion inicié el 3 de abril de 2023, en cumplimiento de la Ley que regula la Carrera
Judicial. Desde entonces, ambos defensores han permanecido en funciones.

DILIGENCIAS REALIZADAS POR LOS DEFENSORES DE LA DEFENSORIA ESPECIAL
DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA DEL ORGANO JUDICIAL, POR ANO: ABRIL A
NOVIEMBRE 2025

afo
Diligencias por Defensor Total Abril del 2023 2024 nOVi:;s':rae N
TOTAL .. 5012 1068 2583 1361
Alberto Gonzilez 1908 462 924 522
Dania Diaz 3104 606 1659 839

NOTA: Incluye diligencias administrativas y de organizacion, participacion en jornadas educativas,
reuniones con la Direccion de ladefensay el consgjo dela carrera de la defensa.

CASOS ASIGNADOS A LOS DEFENSORES DE LA DEFENSORIA ESPECIAL DE INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA DEL ORGANO JUDICIAL, POR ANO: ABRIL A NOVIEMBRE 2025

Casos atendidos por afio
Total ) Hasta
Defensor Abril del 2023 2024 noviembre del
TOTAL... 845 54 423 368
Aberto Gonzilez 429 30 213 186
Dania Diaz 416 24 210 182

Nota: Del total de casos asignados a los Defensores Especiales, algunos han sido desestimados y otros
han sido archivados luego de su admision (por Sustraccién de Materia, debido a la renuncia de los
servidores judiciales denunciados, ya sea antes o después de la notificacién del auto admisorio). No

todos los casos han requerido audiencia, mientras que en otros ha sido necesario realizar multiples
audiencias.

FALTAS ATRIBUIDAS (DERIVADAS DE LOS CASOS ASIGNADOS) A LOS DEFENSORES
DE LA DEFENSORIA ESPECIAL DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA, SEGUN TIPO DE
FALTA: ABRIL A NOVIEMBRE 2025

Defensor Total Faltas —
Leves Graves Gravisimas
TOTAL... 930 651 233 46
Alberto Gonzalez 478 333 118 27
Dania Diaz 452 318 115 19

Nota: Un caso puede involucrar una o varias faltas atendidas por los Defensores de la Defensoria Especial
de Integridad y Transparencia. En consecuencia, €l total de faltas registradas puede ser mayor al nimero de
casos asignados.

Fuente: Base de dato registrada por el Tribunal Especial de Integridad y Transparencia. Direccién
Administrativa de Estadisticas Judiciales del Organo JLudicial.




Asistenciajuridicainternacional, unaherramienta
de apoyo para que la justicia opere sin dilaciones

Por: Sonia Navarro Bordones
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Apoyo fundamental. El que presta la Oficina de Asuntos Juridicos del Organo Judicial a diferentes despachos.

a asistencia juridica internacional es un mecanismo
de cooperaciéon formal que facilita el apoyo a la
justicia local en casos donde las personas, pruebas
0 testimonios necesarios para un juez o autoridad
competente se encuentran fuera del territorio nacional.

Este sistema, respaldado por convenios en materia de
Derecho Internacional, permite que un juez o tribunal
dentro de un proceso reciba auxilio judicial en el
extranjero para realizar notificaciones, recopilar pruebas,
obtenerdeclaraciones u otros elementos necesarios. Asf,
se garantiza la continuidad de la justicia en casos que
abarcan desde pensiones alimenticias hasta asuntos
penales, civiles y comerciales, entre otros.
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Segun Anel Caballero, jefe de la Oficina de Asuntos
JuridicosInternacionales del Organo Judicial la asistencia
juridica internacional se emplea principalmente en
diligencias procesales, como la practica de pruebas,
notificaciones, videoconferencias y la gestion de
documentos oficiales relacionados con registros civiles o
informacioén oficial de caracter publico. Estas solicitudes
se realizan a través de canales oficiales y generalmente
requieren de una orden judicial.

Caballero agrega que las asistencias juridicas
internacionales mas comunes en nuestro pals estan
relacionadas con el ambito penal, tanto de los Juzgados
Liquidadores de Causas Penales, como del Sistema Penal



Acusatorio (SPA). Entre las gestiones mas frecuentes se
encuentran la notificacion de audiencias, la realizaciéon
de videoconferencias y los procesos de extradicion.

e

Para el jefe de la Oficina de Asuntos Juridicos
Internacionales del Organo Judicial la solicitud de
extradicion es una de las gestiones judiciales mas
formales y complejas. Aunque todas las diligencias
requieren tiempo, el proceso se ve condicionado por
los plazos que maneje el Estado requerido, los cuales
dependen de su normativa interna. Cada solicitud
enviada desencadena un procedimiento en el pais
receptor, que debe ser revisado por diversas autoridades
antes de que se declare viable y se entregue a la
autoridad jurisdiccional encargada de llevar a cabo la
accion solicitada.

Sostuvo que las diligencias judiciales estan
fundamentadas en instrumentos de Derecho
Internacional, siendo los tratados la principal fuente
que facilita estos procesos. Estos acuerdos permiten
identificar rapidamente las instancias a las que se debe
dirigir la solicitud de informacién requerida. Los tratados
pueden ser bilaterales, como los relativos a extradicion,
asistencia legal mutua, o multilaterales como los
acuerdos regionales entre naciones con las que Panama
mantiene relaciones culturales, histéricas y econdmicas.

En los casos en que no existen tratados especificos, las
solicitudes se gestionan a través de canales diplomaticos
operados por el Ministerio de Relaciones Exteriores
con fundamento en el principio de reciprocidad del
Derecho Internacional.

La Oficina de Asuntos Juridicos del Organo Judicial tiene
un rol fundamental en este contexto, al ofrecer apoyo a
las diferentes jurisdicciones en temas relacionados con
la administracion de justicia.

Capacitacion permanente

=

Debido a la complejidad inherente a esta actividad, la
Oficina de Asuntos Juridicos Internacionales organiza
jornadas de capacitacion interinstitucional dirigidas a su
personal, con el respaldo y participacién de organismos
internacionales.

Estas actividades formativas también se desarrollan
a nivel interno, abarcando temas relacionados con
aspectos como las cartas rogatorias para casos en
materias civiles, comerciales y de familia.

Las cartas rogatorias representan el mecanismo utilizado
por un juez nacional para solicitar la cooperacion
judicial de un juez extranjero con el objetivo de
cumplir diligencias judiciales. Entre estas se incluyen
notificaciones, la practica de pruebas fuera del pafs,
obtencion de documentacion, citacion a audiencias,
entre otras actuaciones.

En el ambito penal, se otorga especial atencion al tema
de las extradiciones, contando con la colaboracién de
las Oficinas Judiciales del Sistema Penal Acusatorio en
las jornadas de capacitacion que se llevan a cabo a nivel
nacional.

OFICINA DE ASUNTOS JURIDICOS
Asistencias Juridicas Internacionales Activas solicitadas
Materia | 2019 (2020| 2021| 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Civil 30 9] 26| 18| 43 28
Comercial 5 5 6 4 6 3
Familia 36 17| 37 26 | 44 31
Laboral 0 0 0 0 4 0
Agrario 0 of o o| o 1
Penal 104 56 118 88 66 162 101

Total 175 87| 187 | 136 | 163 162 164




El reto del Juzgado Liquidador Primero de
Circuito de Coclé en la nueva justicia civil

Por: José Manuel Adames

YENTA

gl

Coclé. En esta provincia, la primera demanda bajo el nuevo sistema de oralidad civil se recibié el lunes 13 de octubre.

Civil, el 11 de octubre de 2025, trajo consigo

importantes cambios en la forma de administrar
justicia en Panama. Uno de los principales desafios fue
atender los procesos civiles que ya estaban en tramite
bajo el sistema anterior. En respuesta a esta necesidad
surge, al igual que en otras provincias, el Juzgado
Liquidador Primero de Circuito Civil de Coclé, un
despacho clave para asegurar una transicion ordenada
y eficiente hacia el nuevo modelo de justicia civil oral.

I a puesta en vigencia del nuevo Codigo Procesal

Segun explico el licenciado José Luis Carles, Juez

Liquidador 1° de Circuito Civil de Coclé, la creacion de
este juzgado responde directamente a la entrada en
vigencia del nuevo Cédigo Procesal Civil. “Era necesario
establecer un procedimiento sistematico para atender
los procesos civiles que se encontraban en tramite
antes del 11 de octubre de 2025, garantizando asi una
transicion responsable y justa’, senald.

La funcion principal del Juzgado Liquidador es gestionar
y finalizar los procesos civiles complejos y pendientes
del antiguo ordenamiento, con competencia circuital.
Esta labor permite descongestionar los juzgados

_



ordinarios y asegurar que los nuevos tribunales puedan
concentrarse en los procesos iniciados bajo el nuevo
sistema.

"El objetivo es claro: concluir los procesos pendientes
y ejecutar las decisiones judiciales de manera eficiente,
brindando una respuesta oportuna a los usuarios del
sistema de justicia’, destaco el juez Carles, al referirse al
papel que desempena este despacho en la provincia de
Coclé.

Base legal y competencia

El Juzgado Liquidador Primero de Circuito de Coclé
tiene su fundamento legal en el Acuerdo No. 660 de
2 de septiembre de 2025, que reorganiza los juzgados
civiles, crea nuevos despachos judiciales y ordena el
cierre de otros, como parte de la implementaciéon del
nuevo Cédigo Procesal Civil.

Este juzgado conoce todos los procesos civiles del
anterior ordenamiento que aun se encontraban en
tramite a la fecha de entrada en vigencia del nuevo
codigo. Actualmente, administra 1,210 expedientes,
provenientes de los dos juzgados de Circuito Civil
que existian en la provincia de Coclé, lo que refleja la
magnitud del reto que enfrenta.

Retos y proyecciones

Uno de los principales desafios es reducir de manera
sustancial la cantidad de expedientes en tramite para
lograr una transicion ordenada entre ambos sistemas.
De acuerdo con el juez Carles, factores como la

complejidad de los casos y los tecnicismos propios del
proceso escrito influyen en los tiempos de resolucion.
“No se trata solo de cantidad, sino de calidad en las
decisiones. Nuestra meta es evacuar los procesos en el
menor tiempo posible, respetando siempre el debido
proceso Y las garantias de las partes’, afirmo.

A mediano plazo, la proyeccion del juzgado es resolver
la mayor cantidad de casos asignados, aplicando
los principios procesales que rigen la justicia civil y
contribuyendo a la reduccion del rezago historico.

Principios que fortalecen la justicia

El Juzgado Liquidador contribuye de manera directa al
fortalecimiento de principios como la seguridad juridica,
la celeridad y la economia procesal. La seguridad
juridica se garantiza mediante decisiones basadas en la
ley y en el debido proceso; la celeridad, a través de una
direccion judicial activa y el cumplimiento de los plazos;
y la economia procesal, mediante el uso racional de los
recursos y la pronta soluciéon de los conflictos.

“El juzgado liquidador cumple una funcién esencial para
brindar certeza juridica a las partes y asegurar que la
transicion al nuevo sistema se haga de forma ordenada
y confiable’, subray¢ el juez Carles.

El valor del equipo humano

Eljuez José Luis Carles resaltd ademas laimportancia del
personal judicial en esta etapa de transicion. El Juzgado
Liquidador Primero de Circuito Civil de Coclé cuenta
con un equipo de profesionales capacitados, cuya
experiencia y formacion continua son fundamentales
para cumplir los objetivos del despacho.

“El recurso humano
es una de nuestras
principales fortalezas.
Cada colaborador
cumple unrol clave

para garantizar

una tramitacion
eficiente, transparente
ysin dilaciones
innecesarias”, expreso




Acceso a la justicia

La labor del juzgado se complementa con una
coordinacion efectiva con otros juzgados civiles y
dependencias judiciales, asi como con el apoyo del
Tribunal Superior del Segundo Distrito Judicial. La
participacion de los jueces adjuntos también resulta
determinante, ya que permite realizar actos procesales
de manera simultdnea y agilizar la resolucion de los
Casos.
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Enuna provinciadondelalitigiosidad civilhaaumentado
de forma constante, el impacto del Juzgado Liquidador
se refleja en un mejor acceso a la justicia, al ofrecer
soluciones prontas y eficaces a los ciudadanos.

Un mensaje ala ciudadaniay alos litigantes

Finalmente, el juez José Luis Carles hizo un
llamado a los abogados y a la ciudadania a
asumir con responsabilidad esta nueva etapa
de la justicia civil. “La actualizacion constante,
la buena fe procesal y la correcta adaptacion al
nuevo Codigo Procesal Civil son fundamentales
para que este cambio beneficie a toda la
sociedad’, concluy®.

Con su labor, el Juzgado Liquidador Primero de
Circuito de Coclé se consolida como un pilar en
la modernizacion de la justicia civil panamena
y en la construccion de un sistema mas aqil,
eficiente y cercano al ciudadano.
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Biblioteca Judicial fortalece su acervo con
nuevos libros

Por: Joel Omar Gonzalez

DERECHO
PROCEDIMIEN| ADMINISTRATIVO

DE SOLUCION DE CO|

EN EL PROCESO DE PANAMA

LA ADMINISTRACION PUBLICA EN LA ERA DIGITAL,
SU ESTRUCTURA, COMPETENCIAS,
PROCEDIMIENTOS Y TEMAS RELACIONADOS

LITIGACION
ORAL

D R HO
ADMINISTRATIVO
DE PANAMA
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Las siete Bibliotecas Judiciales del Organo
Judicial contindan fortaleciendo su acervo
bibliografico con la adquisicion de un grupo
importante de nuevos libros, orientados
principalmente al estudio y aplicacion del
nuevo Codigo Procesal Civil, una normativa
clave para la modernizacion del sistema de
justicia panameno.

Esta actualizacion del material bibliografico
tiene como objetivo apoyar el trabajo diario de

magistrados, jueces y funcionarios judiciales, o \ YCoNTIA—GATOND
asi como de abogados y estudiantes de |
Derecho, quienes requieren herramientas
actualizadas para la correcta interpretacion y
aplicacion de las nuevas disposiciones legales.

AULCADENA Loz
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La incorporaciéon de estas obras especializadas forma parte
de los esfuerzos permanentes del Centro de Documentacién
Judicial (CENDOJ) por garantizar el acceso oportuno a
informacion juridica relevante y actualizada, contribuyendo
al fortalecimiento de la labor jurisdiccional y académica.

Al respecto, Yoselin Vos Castro, directora encargada del
CENDOJ, destacd que la Biblioteca Judicial mantiene su
compromiso de ofrecer recursos que respondan a las
necesidades actuales del sistema judicial, especialmente en
temas de alta relevancia.

Entre los nuevos libros adquiridos se incluyen obras sobre
métodos alternos de resolucion de conflictos, violencia
doméstica, uso de la oralidad en las salas de audiencias y el
cuento infantil “Una cometa para GiGi”.

Las sedes provinciales de la Biblioteca Judicial se encuentran
en Chiriqui, Coclé, Coldén, Darién, Los Santos, Panama
(adicional a la sede principal en el Palacio Gil Ponce) y
Veraguas, y se tienen planes de inaugurar una nueva
Biblioteca Judicial en la provincia de Panama Oeste.

Seccion de Documentaciony
Biblioteca Juridica de Panama

Un espacio

para estudiar,
compartir ideas y
conocer personas

™) Panamdg, Palacio de Justicia
I/ Gil Ponce (Ancén, calle Gorgas,

edificio 224 y 236.

®) Teléfono: 212-7346
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En los primeros 100 dias de su implementacion

Comparten con periodistas cifras del buen
desempeiio de la reforma procesal civil

Por: Enrique L. Brathwaite

0s avances que viene experimentando la
Ljurisdiccio’n civil, a cien dias de la implementacion

del Codigo Procesal Civil (CPC), fueron compartidos
con representantes de los medios de comunicacion
de todo el pals, durante un acto interactivo en el que
participaron magistrados de la Corte Suprema de
Justicia (CSJ).

La actividad se desarrollé en el Salén de Audiencias del
Tribunal Superior de Liquidacion de Causas Penales,
ubicado en el Palacio de Justicia Gil Ponce. En ella
participaron los magistrados Marfa Cristina Chen
Stanziola, presidenta de la CSJ; Olmedo Arrocha Osorio,
vicepresidente; Maribel Cornejo Batista, presidenta de la
Sala Segunda de lo Penal; Miriam Yadira Cheng Rosas;
Carlos Villalobos Jaén; Ariadne Maribel Garcia Angulo;
Marfa Eugenia Loépez Arias; Gisela del Carmen Agurto
Ayalay Carlos Alberto Vasquez Reyes.

_

Durante el encuentro se compartieron cifras como el
total de demandas atendidas a nivel nacional durante
los primeros 100 dias de vigencia de la Ley 402; el
tipo de causas que mas tramitan las oficinas judiciales
de la jurisdiccion civil; los avances en el proceso de
notificaciones, asi como otras novedades incorporadas
para un desempefno mas efectivo del CPC.



Al brindar las palabras de bienvenida a los representantes
de los medios de comunicacion, la magistrada presidenta
de la CSJ, Maria Cristina Chen Stanziola, destaco la
importancia de la justicia civil en el quehacer diario de
los ciudadanos. Sefald que la evaluacion de los primeros
100 dias de implementacion del CPC no se limita a la
medicion de resultados inmediatos, sino que busca
valorar el significado de haber iniciado la transicion hacia
un modelo procesal moderno, sustentado en principios
como la oralidad, la inmediacion, la concentracion, la
contradiccion y la publicidad.

Atentos. Los comunicadores participantes escucharon en
detalle los contenidos y logros de la reforma.

Resaltd que esta transformacion del quehacer judicial
exige nuevas practicas, mayor preparacion técnica y
una actitud proactiva por parte de todos los operadores
del sistema. En ese sentido, expresé su satisfaccion por
el compromiso demostrado por jueces, magistrados,
servidores judiciales y abogados litigantes al asumir con
seriedad esta nueva etapa.

La presidenta de la CSJ tuvo palabras de agradecimento
para el magistrado Olmedo Arrocha Osorio, presidente
de la Sala Primera de lo Civil y coordinador ante el Pleno
del proceso de modernizacion de la jurisdiccion civil.
“Su liderazgo, su rigor técnico y su firme conviccion en
la necesidad de modernizar la justicia civil panamena
han dejado una huella significativa en esta evolucion’,
expreso ante los presentes.
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Porsuparte, el magistrado ArrochaOsorio detalld antelos
periodistas cifras relevantes sobre el desenvolvimiento
de lajurisdiccion civil desde la implementacion del CPC,
el lunes 13 de octubre de 2025.

—ﬁ T | |

Indicdé que, desde la
aplicacion de la Ley
402 —que adopta el
Codigo  Procesal  Civil

en la Republica de
Panama y que califico
como una  nueva

politica publica—, han
ingresado a las distintas
dependencias de la
jurisdiccion  civil  del
pais un total de 4,645
causas, de las cuales
2443 corresponden a
la esfera municipal civil,
1,914 a la esfera circuital
civil y 288 al Tribunal
Superior Civil.

Convivio. El magistrado Carlos A.
Vasquez R. con el experimentado
periodista Juan Pritsiolas.

El presidente de la Sala Primera de lo Civil también se refirio
al tema de las notificaciones, un &mbito que calificé como
uno de los mayores retos para el sistema de justicia y la
jurisdiccion civil, al constituir histéricamente un cuello de
botella para el avance efectivo de los procesos. Explicd que,
si la parte demandada no es notificada, no puede existir
una contradiccion plena ni un progreso real del proceso.

En ese contexto, de los 1,442 tramites de notificacion
gestionados durante el periodo evaluado, 728
han sido efectivos, mientras que 712 permanecen
pendientes, ya sea en proceso de localizacion o de
entrega. En términos porcentuales, ello representa
una efectividad del 50.49 %, frente a un 49.38 % aun
pendiente de notificacion.
Notificaciones: el cuello de botella tradicional

El factor determinante para que el proceso avance efectivamente

1,442 728

Total gestionadas Efectivas

712

Pendientes

en 90 dias recibidas

En proceso de localizacion y entrega

50.49% 49.38% 0.14%

Tasa de efectividad Pendientes Negativas

Notificaciones exitosas Por notificar No localizadas

O sin notificacién efectiva no hay contradiccién plena ni avance real del proceso. Por eso lo medimos como indicador operativo
central, con desglose detallado por medio empleado y estado de gestion.
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Fl comportamiento de las notificaciones serd un
aspecto seguido de cerca, a fin de determinar las areas
en las que sea necesario realizar correcciones, indico el
responsable de la reforma procesal civil.

Otro dato destacado fue el tiempo estimado para la
solucion de los casos, que con la nueva normativa
se calcula en aproximadamente 200 dfas, frente a los
mas de 800 dias que tomaba el modelo anterior.

CRONOLOGIA PROCESAL CODIGO
PROCESAL CIVIL

Notificacién  Trasladoy
Admisién de la dela  Contestacion de
demanda  lademanda

Audiencia
Preliminar

Audiencia Final
Demanda

l

...........................

30 DIAS 60 DIAS 10 DIAS

60 DIAS 40 DIAS

TOTAL

200 DiAS

La implementacion del Coédigo Procesal Civil va de
la mano con diversos componentes, entre ellos la
aplicacion de la inteligencia artificial (IA) en la justicia.
Esta herramienta deberd contar con una guia normativa,
por lo que el Pleno de la CSJ trabaja actualmente en
el analisis de un acuerdo que establezca las reglas para
sU uso, en sintonia con las garantias que asisten a los
ciudadanos.

A preguntas de los periodistas, el magistrado Arrocha
Osorioindicd que, para continuarimpulsando este proceso,
se requiere la colaboracion de los ¢rganos Ejecutivo y
Legislativo, a fin de garantizar los recursos presupuestarios
necesarios para completar la reforma, cuya cuantia podria
oscilar entre 5y 10 millones de ddlares.

Asimismo, se refirid a la importancia de la formaciéon de
jueces a través de la Escuela Judicial —Instituto Superior de
Judicatura Dr. César Augusto Quintero Correa—.

“La Escuela Judicial, en estos momentos, ofrece con
mucha calidad y con mucha eficacia la formacién
continua de nuestro equipo humano, pero como pals
necesitamos migrar a la formacion inicial del juez’, explicd
el vicepresidente de la CSJ al plantear que hay un reto de
formar a los jueces antes de ir al cargo.

Precis6 que la coyuntura del CPC es la ideal para echar
adelante un plan piloto de una “escuela para jueces,
de manera que se planifique el nimero de jueces que
necesita el pais para los proximos cinco anos v, en base a
esa informacion, irlos preparando para asumir el desafio.

El acto de presentacion del Informe de los 100 primeros
dias de implementacion del Cédigo Procesal Civil, con la
participacion de los magistrados de la maxima corporacion
de justicia, fue bien evaluado por los periodistas asistentes,
quienes lo consideraron una herramienta vital para la
transparencia en la gestion publica que demanda la
ciudadania.




Frases de periodistas participantes

Linda Bran

Periodista de Nex Noticias y Abogada

‘Sumamente importante este espacio, porque como
funcionarios se deben al pueblo y hay que rendir cuentas”.

ey \

#‘"JZ"‘
- ‘: Juan Rodriguez
\ i l Periodista de Agencia France-Presse (AFP)
‘ “El magistrado Arrocha ha hecho lo correcto. Es totalmente
\ ' positivo que este tipo de eventos se realicen de manera
. regular”.

Justino Gonzalez

Periodista y abogado

“Yo creo que ha sido positivo, sobre todo por los datos

reveladores. Procesos civiles que con el sistema anterior

duraban hasta ocho afos, hoy deben resolverse, en primera
instancia, en un ano a ano y medio”.
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