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MINISTERIO DE GOBIERNO

Resolucion N°046-R-027 Panama, 24 de Junio de 2019

“Que aprueba la aplicacion del instrumento denominado “Modelo de Intervencion
Integral para Adolescentes Privados de Libertad y su adecuacion a otras modalidades y
su Anexo”

TOMO IV

ANEXOS - MODALIDAD DE ATENCION MEDIDA CAUTELAR PRIVATIVA DE LA LIBERTAD:
CUSTODIA
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ANEXO 1 SALUD MENTAL
Anexo 1.1
ATENCION INDIVIDUAL EN PSICOLOGIA CLINICA
ASENTIMIENTO INFORMADO PARA ADOLESCENTES ENTRE 15 Y 17 ANOS

Yo identificado con documento de Identidad N°
de , he sido informado (a) del proceso Psicolégico
y de las estrategias que seran utilizadas para abordar las problematicas identificadas,
ademas de las ventajas y desventajas que éstas traigan consigo de manera clara y precisa.
También se me ha informado que este procedimiento lo realizard un profesional de
Psicologia que conocera y aportard a la terapia breve.
Entiendo que la informacidn suministrada por mi serd mantenida en reserva bajo el
principio de confidencialidad por parte del terapeuta. Sin embargo, ésta se rompera
cuando se presente una situacidon que ponga en grave riesgo mi integridad fisica o mental
y/o la de los demas miembros de la comunidad, en condiciones que comprendo y acepto.
He sido informado de que, en caso de tener alguna duda con el proceso, puedo hacer las
preguntas correspondientes al profesional, quien debera responder de acuerdo con su
profesién y ética. Certifico que recibi informaciéon sobre la posibilidad de retirarme
voluntariamente del proceso terapéutico informando y constatando el motivo de mi
retiro, para dar cierre oportuno a mi proceso. De igual manera comprendo la importancia
de realizar las actividades propuestas a lo largo de la intervencién ya que de esto depende
el éxito de la misma. De igual modo estoy de acuerdo con el hecho de que el terapeuta
pondra a mi disposicién los medios idéneos, pertinentes y disponibles para el logro de los
resultados esperados.
Dado lo anterior aseguro que he leido, comprendido y accedido a lo mencionado
anteriormente.

Firma
Identificacion:
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Anexo 1.2 Formato historia clinica

HISTORIA CLINICA
Fecha de atencion Dia| | | Mes| | | Afo| | ’ NUmero de Sesion No.|__ | |
Fecha de ingreso Dia| | | Mes| | | Afio| | | ‘ Tiempo de sancion Meses |___ | |

101.

¢Cual es su nombre completo?

% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven
tiene mas de dos nombres colocar en b. los nombres
adicionales. Si el joven no tiene segundo nombre, DEJAR EN

BLANCO

a. Primer nombre: b. Segundo nombre:

102.

¢ Cudles son sus apellidos?

% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no
tiene segundo apellido, DEJAR EN BLANCO

a. Primer apellido: b. Segundo apellido:

la consulta

103. Numero de Cédula
104. | cual es su fecha de Dial__ || Mes| || Aol L L ||
nacimiento?
105. | sexo? Hombre 100  Mujer 20
106. Enfermedades que
padece
107. | Toma algin
medicamento, ¢cual?
108. Enfermedades
importantes
109. ¢Viene por voluntad siid No 21
propia?
110. Psicélogo que atiende Nombre: Firma:

Motivo de consulta expresado por el paciente

Resumen Sesion 1
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Formato de seguimiento de sesiones de historia clinica

Fecha de atencién Dia| | | Mes| | | Afo| | | ‘ NUmero de Sesion No.|__ | |
Fechadeingreso Dial___ || Mes|___|__ | Afio|___|__ | ‘ Tiempo de sancion Meses|___ || | Patio No.|___ | |
. ¢Cual es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:

¥ Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven

tiene mas de dos nombres colocar en b. los nombres
adicionales. Si el joven no tiene segundo nombre, DEJAR EN
BLANCO

112. ¢ Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:

% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no

tiene segundo apellido, DEJAR EN BLANCO

1131 Namero de Cédula
4| sexo? Hombre 10  Mujer 200
115. ¢Viene por voluntad siid] No 2[]
propia?
116. Psicélogo que atiende Nombre: Firma:
la consulta
M7\ Firma del paciente Firma: Huella:

Resumen Sesion No. | | |
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Anexo 1.3 FORMATO DE CIERRE DE CASO O EMPALME

ATENCION INDIVIDUAL

Fecha de cierre Dial__|_ | Mes|__|__ | Afio]___|__ |
Estado del caso  Abiertol[] Empalme 2[0 Cerrado 301 Numero de sesiones  No.|__ || PatioNo.___|__ |
118. ¢ Cudl es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven
tiene mas de dos nombres colocar en b. los nombres
adicionales. Si el joven no tiene segundo nombre, DEJAR EN
BLANCO
1. ¢ Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no
tiene segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
120. 1 Namero de Cédula
121. ¢Cudl es su fecha de Dia|___|__| Mes |___|__| Afo|___ || ||
nacimiento?
12,1 sexo? Hombre 10 Muijer 200
123. Psicologo que atiende Nombre: Firma:
la consulta
. Motivo de consulta

1. Apariencia Porte y Actitud (A.P.A.)

L. Metodologia

Iv. Alcances
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V. Areas de ajuste

Familiar:

Académica:

Laboral:

Relacion de pareja:

Social:

Espiritual:

VI. Motivo del cierre

Vil. Consideraciones finales — observaciones
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Anexo 1.4 - FORMATO INFORME DE ATENCION EN CRISIS

Fecha de atencion Dial__|__| Mes|__|__| Afo|___|__|
Fechadeingreso Dial___ || Mes|___|__ | Afiol___|__| Tiempo de sancion Meses|__ || | Patio No.|___|__ |
124. ¢Cual es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:

% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven
tiene mas de dos nombres colocar en b. los nombres
adicionales. Si el joven no tiene segundo nombre, DEJAR EN
BLANCO

125. ¢ Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:

% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no
tiene segundo apellido, DEJAR EN BLANCO

126. | Numero de Cédula
127. | ; cual es su fecha de Dial__|__| Mes ||| Ao LI
nacimiento?
128. | sexo? Hombre 10  Mujer 20
128. Enfermedades que
padece
130. | Toma algun
medicamento, ¢ cuél?
131\ Enfermedades
importantes
132. ¢Viene por voluntad siid No 21
propia?
133. Psicélogo que atiende Nombre: Firma:
la consulta
. Motivo de consulta

1. Apariencia, Porte y Actitud A.P.A

1. Desarrollo de la crisis — alcances

V. Consideraciones finales - Observaciones
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ANEXO 2 - EDUCACION

Anexo 2.1 BITACORA COMO HERRAMIENTA EN EL PROCESO DE ATENCION Y
PREVENCION EN EL COMPONENTE PEDAGOGICO PARA JOVENES EN MEDIDA DE
CUSTODIA

Instrumento de trabajo en el componente pedagdgico:

La Bitacora?, es una especie de armario que se utiliza en la vida maritima. Se trata de un
instrumento que se fija a la cubierta, cerca del timdén y de la aguja ndautica que facilita la
navegacion en océanos desconocidos.

En la antigliedad, este aparato incluia un cuaderno (el cuaderno de bitdcora) donde los
navegantes relataban el desarrollo de sus viajes para dejar constancia de todo lo que
pasaba en él y la forma en la que habian podido resolver los problemas. Este cuaderno se
guardaba en la bitdcora, era protegido de las tormentas y los avatares climdticos porque
servia como libro de consulta ante las vicisitudes del viaje.

Con el tiempo, la nocidn de bitdcora pasé a asociarse de manera casi exclusiva a la de
cuaderno de bitacora.

Una bitacora es, en la actualidad, un cuaderno o publicacién que permite llevar un registro
escrito de diversas acciones. Su organizacién es cronoldgica, lo que facilita la revision de
los contenidos anotados. Los cientificos suelen desarrollar bitacoras durante sus
investigaciones para explicar el proceso y compartir sus experiencias con otros
especialistas.

La bitacora, dentro de la atencién, es un cuaderno o portafolio en el que cada joven debe
consignar aspectos relevantes de su proceso en las sesiones que con los facilitadores
respectivos acuerden, en cuanto: reflexion-observacion de si mismo, de sus pares,
comprensiones que van logrando acerca de elementos que facilitan la convivencia social,
su formacién ciudadana y su mejoramiento académico.

Objetivos

e Identificar los logros, aprendizajes y dificultades en relacién a los factores de
riesgo, ventana de oportunidades, necesidades e intereses, mediante una
Bitacora del proceso pedagodgico y formativo, que facilite la construccidén o
fortalecimiento de estrategias en este componente para ser incorporadas en el
plan de atencion.

e Reconocer las caracteristicas mas significativas que dan cuenta de la identidad
actual del o la joven, con el fin de tener en cuenta las que deban ser reforzadas
o las que desde el plan puedan irse modificando.

e Identificar relatos significativos de la experiencia vivida, que favorezcan la
visibilizacidn de recursos, intereses, habilidades y capacidades resilientes.

e Verificar la pertinencia y efectividad del plan de atenciéon disefiado para la/el
adolescente y construir nuevas estrategias o fortalecer las iniciales para que
respondan a sus necesidades actuales.

e Facilitar elementos de andlisis para generar una mirada reflexiva y auto critica
que incluya logros vy dificultades que aporten a la cualificacidn del proceso del
equipo técnico y demas operadores, materiales y estrategias.

Para ello cuenta con cuatro formas de registro:

1 http://definicion.de/bitacora/#ixzz2yINjp877



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Modelo de Atencion Integral para los Adolescentes en Medida de Custodia
1. Registro en las fichas de refuerzo académico y de refuerzo y de apoyo al aprendizaje
para la vida

2. Registro narrativo del o la joven sobre ideas, reflexiones, observaciones, avances y
dificultades que él o ella identifica.

3. Registro narrativo de las personas que han intervenido en su proceso de acuerdo al
PIC.

4. Registro numérico en la escala de 1 a 5 para ser diligenciado conjuntamente entre el o
la joven y el profesional de psicopedagogia a cargo.

Estos registros dardn cuenta de logros y dificultades que evidenciardn la disminucion,
aumento o mantenimiento de factores de riesgo y factores protectores. La escala de
medicidn registra en una progresién de 1 a 5, en la que cada ndimero representa una
calificacion (1 es el nivel de avance minimo: no se evidencian avances, la estrategia no
funciond o no ha sido pertinente y 5 el nivel mas alto de logro, en donde los avances han
sido significativos y la estrategia muy pertinente).

Este cuaderno o portafolio de viaje tiene una seccidn de registro por énfasis o temas de
trabajo, para que se revise el proceso por el joven conjuntamente con acompafamiento
del profesional en psicopedagogia, docentes o instructores, este registro puede ser en
sesion individual o en sesidn de taller, en un espacio que la actividad propuesta lo
permita, de tal manera que el grupo de jévenes y su facilitador pueda por ejemplo
registrar simultdneamente a partir del cierre de un ciclo de temas o actividades.

UTILIDAD DE LA ESCALA DE MEDICION DESDE EL INICIO DE LA BITACORA HASTA EL
MOMENTO DE REVISION PARA CAMBIO DE MODULO O PROGRAMA:

Esta medicion tiene un caracter interventivo y también puede ser evaluativa, favorece
ademas la realizacién de preguntas para concretar objetivos, responsabilizar, sostener
logros o revisar dificultades que estan afectando una evaluacidn alta en la escala.

De acuerdo al rango en que se ubique, se pueden sugerir ajustes que favorezcan
aumentar en la escala, haciendo preguntas como las siguientes:

¢Qué esta pasando para que estés en 1 en este aspecto?

¢Cémo mantenerte en 50 4?

¢Qué puedes hacer para no bajar de 3?

¢Hace un tiempo estabas en 1, como lograste pasar a 3, qué hacer para no bajara 2?
¢Como te explicas que en las escalas de los temas , vayas
en aumento de un tiempo a otro y en los temas vas en retroceso?

Estas y otras preguntas del mismo estilo permiten generar reflexiones y concretar
acciones a corto plazo para enfocar al joven en su proceso formativo, es decir motivar
avances significativos, a la vez que facilita ir revisando la pertinencia de las la estrategias
del Plan en el componente pedagégico.

REGISTRO PARA SEGUIMIENTO Y REVISION DE CRITERIOS PEDAGOGICOS PARA LA
PROMOCION

Instrucciones para el diligenciamiento del formato de revision del proceso que se incluye
luego de los criterios de promocion. Pdginas 12, 17, 23,28 y 33

Tiempo de diligenciamiento: Una hora
Tiempo de elaboracién del Reporte: Media hora
Instrucciones para el diligenciamiento:
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Revise con él o la joven los registros narrativos que dan cuenta del proceso: logros,
dificultades y eventos significativos. En la primera parte, pregunte por las reflexiones que
él o ella se hacen de acuerdo a lo reportado.

Finalmente, con ayuda de las escalas, las reflexiones del o la joven y las observaciones
registradas, tome cada aspecto y luego de explicarlo o preguntar por la comprensién que
el o la joven tiene de él, registren conjuntamente el valor que encuentren pertinente en la
escala del formato anexo.

Se revisan y se tienen en cuenta como criterios de promocién los aspectos
correspondientes a los temas trabajados o que sean pertinentes en el proceso actual.

Es necesario ir consignando las ideas, necesidades y propuestas pertinentes para que en el
momento de articular nuevas estrategias y planear el trabajo con el joven, cuente con el
material suficiente para proponer al equipo técnico los ajustes respectivos ya sea para
continuar en el mismo mddulo o programa, por no tener los logros personales suficientes
o para continuar en el siguiente proceso.

PARTES QUE COMPONEN LA BITACORA:

1. Portada: Que serd disefiada por cada joven en espacio de apoyo al aprendizaje
académico o de aprendizaje para la vida.

2. Invitacion al viaje: Utilizando la idea de iniciar un viaje, se invita a que cuente con esta
herramienta en el proceso que vivird mientras se define su situacion, como una
oportunidad de descubrimiento, aprendizaje y transformacioén.

En esta parte el o la joven incluyen sus propdsitos

3. Honrando a... Este viaje y aprendizaje va por...... personas significativas
Cada apartado desde el numeral 4 al 8 incluye al final el registro de avances, ajustes y
nuevas metas con los siguientes elementos.

4.  LINEA UNO DE APOYO AL APRENDIZAJE ACADEMICO

4.1 MI REFUERZO ACADEMICO

En esta parte de la Bitdcora se puede ir registrando la evolucidn y aspectos significativos en este
campo, teniendo en cuenta el desarrollo de las habilidades, conocimientos, actitudes y valores
involucrados en el proceso de aprendizaje de él o la joven.

Es importante considerar como criterio de evolucién, los logros alcanzados de acuerdo a los
objetivos propuestos, su motivacién y disposicion para aprender.

Se deja a consideracién del equipo técnico, junto con el o la psicopedagoga y los docentes
respectivos, los casos en los cuales el o la joven continua teniendo dificultades académicas
especificas que requieren de apoyo y acompaifamiento adicional para considerar estrategias a
partir de los ritmos, estilos y necesidades propias de cada joven.

El registro estara a cargo del o la psicopedagoga encargada del refuerzo académico o apoyo al
aprendizaje y los docentes que intervienen en su proceso académico.

Se realiza en el formato llamado ficha de refuerzo académico, que permite dar cuenta de los
objetivos y logros alcanzados para la promociéon a otro médulo o para la terminacion de su
proceso de refuerzo.

Se registran igualmente avances y dificultades en el formato: revisiéon del proceso, en el cual
participan docentes y el psicopedagogo o profesional a cargo.

10

10
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FICHA DE REFUERZO ACADEMICO

11

Fecha Dia|___|___| Mes|___|___| Afo|___|__| Modulo No.|__ |__|

101. ¢Cual es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven tiene mds
de dos nombres colocar en b. los nombres adicionales. Si el joven no
tiene segundo nombre, DEJAR EN BLANCO

102. ¢Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no tiene
segundo apellido, DEJAR EN BLANCO

103. Numero de Cédula

104. éCudl es su fecha de Dia|__|__| Mes |__ || Afo |_ | |||
nacimiento?

105. iSexo? Hombre 1]  Mujer 2]

106. Programa Mateméticas 10

Lecto-escritura 20
107. Docente del MEDUCA Nombre: Firma:
108. Profesional del IEl a cargo | Nombre: Firma:

Objetivos propuestos:

Logros alcanzados y fecha.

Numero de sesiones del médulo

Observaciones:

Numero de sesiones asistidas

11
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Fecha:

Firma del profesional a cargo del refuerzo

12

12
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5. LINEA DOS DE APOYO AL APRENDIZAJE PARA LA VIDA

5.1 PROGRAMA RE- CONOCIENDOME

Contenidos

v/ Cambiando mi historia— Re- Conociéndome y transformando mi identidad

v" como me veia antes, cémo me veo ahora y como me ven los demas

v En quien me quiero convertir

v' jugando a la linea del tiempo: Historia de derrotas, linea paralela: momentos de

éxito, habilidades y fortalezas

v" Quién seré en dos afios, en cinco, de qué me sentiré orgulloso, en quién me quiero
convertir, Para llegar alld me propongo hoy...

v" Construccidn de habitos y rutinas personales y sociales necesarias para integrarse
en las actividades del Centro en relacién a salud, higiene personal, habitos
alimentarios, horarios, organizacién de espacios, asistencia a espacios de taller

v" Normas bdsicas de convivencia

Objetivos

1. Desarrollar habilidades de auto observacidn y revision personal que inviten a
comprender cdmo se construye la identidad y las repercusiones relacionales que
ello tiene en la construccién de rétulos, estigmas y formas de interacciéon

2. Facilitar herramientas para la deconstruccion de la historia dominante que cada
joven se cuenta de si mismos y favorecer el surgimiento de historias alternativas
gue den cuenta de habilidades, recursos, potencialidades que favorezcan nuevas
identidades y relaciones.

3. Favorecer la construccion voluntaria de habitos y rutinas personales necesarias
para la integracidn a las diferentes actividades formativas

4. Construir y acoger acuerdos basicos de convivencia que sean coherentes con la

nueva historia e identidad propuesta

REGISTRO DEL PROCESO:

e Como he visto mi proceso
e Observaciones de avances y sugerencias de mis formadores: cada uno contara
con espacio para escribir un parrafo
o Docentes
o Instructor de taller
o Entrenadores
o Custodios
o Otros
e Registro numérico consensuado: En él se registra conjuntamente por el o la
joveny el profesional que estda acompafiando en una escala numéricade 1a5,
en donde 1 es muy pobre o muy poco desempefio exitoso en cada aspecto,
escasa motivacion, se evidencias situaciones conflictivas graves, comunicacion
inadecuada y 5 es el nivel mas alto que denota mayor esfuerzo, compromiso,
interés o cambio de actitud en cada aspecto.
e Ajustes, nuevas rutas y caminos

13

13
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FICHA DE APOYO AL APRENDIZAIJE PARA LA VIDA

14

Fecha Dial|___|__| Mes|___|___| Ado|___|__ |
109. ¢Cual es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven tiene mds
de dos nombres colocar en b. los nombres adicionales. Si el joven no
tiene segundo nombre, DEJAR EN BLANCO
110. ¢éCudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no tiene
segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
1. Numero de Cédula
112. éCudl es su fecha de Dia|__|__| Mes |__ || Afo |_ | |||
nacimiento?
113. iSexo? Hombre 1]  Mujer 2]
114. Programa Programa re-conociéndome 1|:|
Programa de comunicacion 20
Programa de auto-observacion 30
Programa tejiendo vinculos y resolviendo conflictos 4]
Programa fortaleciendo mi ciudadania 5
115. Profesional del IEl a cargo | Nombre: Firma:

Objetivos propuestos:

Logros alcanzados y fecha:

14
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Numero de sesiones programadas

Numero de sesiones asistidas

Observaciones

Fecha:

Firma del profesional a cargo

15

15
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REVISION DEL PROCESO

FOCOS DE OBSERVACION 1 2 3 4 5 Observaciones significativas

Reglas y limites

Participacion

Cooperacion

Trabajo en equipo

Participacién y desempefio en el
refuerzo escolar

Interés por mejorar su rendimiento
académico

Construccién de vinculos y relaciones
significativas positivas

Habilidades interpersonales

Habilidades de comunicacion asertiva

Tramitacion de conflictos

Capacidad para expresar asertivamente
emociones

Estabilidad emocional

Construccién de habitos y rutinas

Tolerancia a la frustracion

Fortalecimiento de una identidad mas
social

Relacién con figuras de autoridad

Comunicacion verbal clara

Uso de herramientas de respiracién o
practicas de relajacién para el manejo
de emociones

Colaboracién con compaiieros y otras
personas del Centro

Capacidad de auto observacién vy
reflexién de su proceso personal

Proposicion de alternativas de solucidn
ante dificultades

Respeto a las diferencias de ideas,
personas, estilos o acuerdos

Liderazgo ante el grupo de pares

Claridad en los propdsitos y metas a
futuro

16
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5.2 PROGRAMA DE COMUNICACION

Contenidos

v

Pautas linglisticas en la comunicacion: ( ver anexo de material de apoyo a los
programas)

v confidencialidad

v" lenguaje verbal y no verbal

v Percibo con los sentidos-imagino e interpreto —siento emociones y sensaciones -
CHEQUEO ( pregunto) y hago

v’ Los prejuicios y creencias como limitacion en el contacto con las personas

v" Expresidn de necesidades, cdmo decir las cosas que quiero expresar

v' miradas apreciativa, critica, comparativa y comprensiva y su influencia en las
relaciones y comunicacion con los demas

v’ Escucha activa: Contacto visual, postura corporal, expresion facial,

v" Bloqueos: interrumpir, cambiar de tema, dejar hablando sola a la otra persona,
gesticular en desacuerdo...

v" Formas de comunicacién y sus implicaciones

Objetivos

1. Desarrollar habilidades en el uso de pautas linglisticas que permitan una
comunicacién claray precisa frente a lo que se quiere comunicar.

2. Facilitar herramientas en el desarrollo de habilidades para la escucha activa y el
respeto por el uso de la palabra, turnos y espacios en los procesos comunicativos

3. Construir espacios practicos que permitan el uso y la comprensidn de las
diferentes formas verbales y no verbales de comunicacion

4. Favorecer la expresion asertiva de emociones e ideas entre los participantes

5. Aportar el desarrollo de habilidades para la comprension de las dindmicas propias,
identificando y haciéndose cargo de las interpretaciones e imaginarios construidos
en torno a lo que se percibe, para no dar por hecho sin antes verificar

6. ldentificar diferentes formas de ver e interpretar la realidad y su influencia en los

procesos de comunicacion

REGISTRO DEL POCESO:

e (¢COmo he visto mi proceso?
e Observaciones de avances y sugerencias de mis formadores: cada uno contard
con espacio para escribir un parrafo
o Docentes
o Instructor de taller
o Entrenadores
o Custodios
o Otros
e Registro numérico consensuado: En él se registra conjuntamente por el o la
joven y el profesional que esta acompanando en una escala numérica de 1a 5,
en donde 1 es muy pobre o muy poco desempefo exitoso en cada aspecto,
escasa motivacion, se evidencian situaciones conflictivas graves, comunicacion
inadecuada y 5 es el nivel mas alto que denota mayor esfuerzo, compromiso,
interés o cambio de actitud en cada aspecto.
e Ajustes, nuevas rutas y caminos.
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FICHA DE APOYO AL APRENDIZAIJE PARA LA VIDA

18

Fecha Dial___|__| Mes|___|___| Ado|___|__ |
116. ¢Cual es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven tiene mds
de dos nombres colocar en b. los nombres adicionales. Si el joven no
tiene segundo nombre, DEJAR EN BLANCO
117. ¢éCudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no tiene
segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
118. Nuimero de Cédula
119. ¢Cudl es su fecha de Dia|__|_ | Mes|__ |_ | Afo |__ ||| |
nacimiento?
120. éSexo? Hombre 1]  Mujer 2]
121. Programa Programa re-conociéndome 10
Programa de comunicacion 20
Programa de auto-observacion 30
Programa tejiendo vinculos y resolviendo conflictos 4]
Programa fortaleciendo mi ciudadania 5
122. Profesional del IEl a cargo | Nombre: Firma:

Objetivos propuestos:

Logros alcanzados y fecha:

18
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Numero de sesiones programadas

Numero de sesiones asistidas

Observaciones

Fecha:

Firma del profesional a cargo
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REVISION DEL PROCESO

FOCOS DE OBSERVACION 1 2 3 4 5 Observaciones significativas

Reglas y limites

Participacion

Cooperacion

Trabajo en equipo

Participacion y desempefio en el
refuerzo escolar

Interés por mejorar su rendimiento
académico

Construccién de vinculos y relaciones
significativas positivas

Habilidades interpersonales

Habilidades de comunicacion asertiva

Tramitacion de conflictos

Capacidad para expresar asertivamente
emociones

Estabilidad emocional

Construccién de habitos y rutinas

Tolerancia a la frustracion

Fortalecimiento de una identidad mas
social

Relacién con figuras de autoridad

Comunicacion verbal clara

Uso de herramientas de respiracién o
practicas de relajacién para el manejo
de emociones

Colaboracién con compaiieros y otras
personas del Centro

Capacidad de auto observacién vy
reflexién de su proceso personal

Proposicion de alternativas de solucién
ante dificultades

Respeto a las diferencias de ideas,
personas, estilos o acuerdos

Liderazgo ante el grupo de pares

Claridad en los propdsitos y metas a
futuro

20
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PAUTAS LINGUISTICAS Y DE CONVIVENCIA (Programa de Comunicacién)

. Yo, aqui y ahora: Hablar en primera persona del singular sin usar lenguaje
impersonal (nosotros, uno)

. Privilegiar el sentir sobre el pensar: Prestar mucha atencidn a las manifestaciones
emocionales y corporales ya que esto provee informacion mucho mas auténtica vy
confiable que el pensar, con el cual frecuentemente nos identificamos y enredamos.

° Animarse a confrontar: “Hablar con” y no “acerca de” para propiciar encuentros
reales sin intermediacion de imaginarios. Esto implica decir lo que siento de frente no para
hacer cargo al otro sino como herramienta expresiva en si misma.

. No generalizar ni minimizar: No usar expresiones como “todos”, “nadie”,
“siempre”, “nunca” que son generalizadoras e interruptoras del contacto. Tampoco usar
expresiones como “un poco” y “como” que minimizar la experiencia emocional y adornan
la verdadera expresion.

. No juzgar: Nada es bueno o malo “per se”. Las experiencias son lo que son.
Simplemente observamos lo que nos sucede frente a un hecho determinado y lo
describimos desde lo evidente.

. No interpretar: Esto es confundir imaginario con percepcion, creerlo y confundir
realidad con fantasia. Debemos diferenciar lo obvio de lo imaginario y generar una
respuesta emocional desde lo obvio.

. No invadir el campo psiquico del otro: Si alguien estd en un momento dado
aumentando su contacto e intensidad emocional, tendemos a interrumpirlo para aliviar la
tensién. No debemos interrumpir su proceso. Buscamos dejar que se exprese de manera
natural y fluida.

. No disculparse: En vez de esto, es mejor admitir mis errores y corregirlos y no
entrar en el juego culposo de pedir al otro que me “libere” de mis culpas.

° No amortiguar: Los discursos largos esconden mensajes directos y simples. Evitar
los rodeos para decir algo sencillo y ser directo son maneras mas claras y genuinas de
comunicarnos.

. No interrumpir: Cuando una emocion se esta desarrollando tendemos a evitar que
ocurra con risas, racionalizaciones o cualquier maniobra que nos interrumpen el contacto
con lo que pasa.

° No manipular: esto es no usar estrategias para lograr que el otro haga lo que
gueremos como seducir, culpar, hacerlo sentir poderoso, etc.

. No puedo / no quiero: No esconderse en el “no puedo” para no asumir

Ill

responsabilidades y jugar al “pobrecito”. Asumir que no quiero es hacerme cargo de mis

limites y mi voluntad.

Ill

. No se / no quiero saber: No esconderse en el “no sé”. En cambio asumir la
responsabilidad de que no quiero tocar algin tema y hacerme cargo.

° Si, pero: el “pero” siempre termina borrando lo anterior descalificdndolo vy
restandole importancia. Generalmente reemplazamos el “pero” por “y”.

. Preguntas/afirmaciones: Transformar las preguntas por afirmaciones implica
hacernos cargo de lo que queremos hacer y no hacer cargo al otro.

. Yo siento que / yo pienso-imagino que: Los sentimientos tienen nombres (rabia,
alegria, miedo, dolor, etc). Si se dice “yo siento que” lo que en realidad se esta diciendo es

“yo pienso o imagino que”.
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. Me hiciste: Es cuando responsabilizamos a otros de lo que nos pasa. La sugerencia

es hacernos cargo.

5.3 PROGRAMA DE AUTO OBSERVACION

Contenidos

ANENENEN

Auto esquema (autoestima, autoeficacia, autoimagen y auto concepto)

Quién soy hoy, quien quiero ser

Mando sobre mis emociones o ellas me dominan

Qué me engancha (haciendo referencia a que cosas son un “anzuelo” que logran

atraparlo, alterar las emociones y perder el control. Generalmente siempre va a
encontrar personas o circunstancias que son anzuelos, quien decide “caer” en ellos
es el mismo joven a partir de aprender a identificaros y anticipar su reaccion)

RN

Conociendo mis reacciones y aprendiendo a tener control sobre ellas
Con qué recursos cuento

Técnicas de respiracion , relajacion y contacto interior

La imagen que proyecto, identifico mis mascaras

Objetivos:

1. Abordary construir estrategias para superar los déficits que en auto esquemas
tenga el o la joven (autoestima, autoeficacia, autoimagen y auto concepto)

2. Desarrollar habilidades cognitivas, emocionales y conductuales en manejo de
emociones, enganches, situaciones sociales que pueden generar
desestabilizacién emocional y tensiones.

3. Generar practicas de relajacion, respiracion consciente, manejo del enojo que
favorezcan el auto control y la asertividad en situaciones dificiles

4. Generar espacios formativos que faciliten el proceso de construccién de una
identidad de ciudadanos en los y las adolescentes participantes.

5. Fortalecer el pensamiento reflexivo de los y las jévenes con el fin de generar

diferentes miradas sobre sus vidas, que les permita mayor valoracion de si
mismos, tomar responsabilidad sobre las consecuencias de las decisiones,
formas de relacidn, manejo de emociones y estilos de comunicacion.

REGISTRO DEL PROCESO:

Cémo he visto mi proceso
Observaciones de avances y sugerencias de mis formadores: cada uno contara
con espacio para escribir un parrafo

o Docentes

o Instructor de taller

o Entrenadores

o Custodios

o Otros
Registro numérico consensuado: En él se registra conjuntamente porel o la
joveny el profesional que estd acompafiando en una escala numéricade 1a5,
en donde 1 es muy pobre o muy poco desempefio exitoso en cada aspecto,
escasa motivacion, se evidencias situaciones conflictivas graves, comunicacién
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inadecuada y 5 es el nivel mas alto que denota mayor esfuerzo, compromiso,

interés o cambio de actitud en cada aspecto.
e Ajustes, nuevas rutas y caminos
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FICHA DE APOYO AL APRENDIZAIJE PARA LA VIDA

24

Fecha Dia|___|___| Mes|___|___| Afo|___|__|
123. | ¢Cual es sunombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven tiene mds
de dos nombres colocar en b. los nombres adicionales. Si el joven no
tiene segundo nombre, DEJAR EN BLANCO
124.| (Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no tiene
segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
125. | Numero de Cédula
126. | ¢Cudl es su fecha de Dia|__|__| Mes |__ || Afo |_ | |||
nacimiento?
127. | éSexo? Hombre 1[] Mujer 2]
128. | Programa Programa re-conociéndome 1|:|
Programa de comunicacion 20
Programa de auto-observacion 30
Programa tejiendo vinculos y resolviendo conflictos 4]
Programa fortaleciendo mi ciudadania 5
129. | Profesional del IEl a cargo | Nombre: Firma:

Objetivos propuestos:

Logros alcanzados y fecha:
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Numero de sesiones programadas

Numero de sesiones asistidas

Observaciones

Fecha:

Firma del profesional a cargo
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REVISION DEL PROCESO

FOCOS DE OBSERVACION 1 2 3 4 5 Observaciones significativas

Reglas y limites

Participacion

Cooperacion

Trabajo en equipo

Participacion y desempefio en el
refuerzo escolar

Interés por mejorar su rendimiento
académico

Construccién de vinculos y relaciones
significativas positivas

Habilidades interpersonales

Habilidades de comunicacion asertiva

Tramitacion de conflictos

Capacidad para expresar asertivamente
emociones

Estabilidad emocional

Construccién de habitos y rutinas

Tolerancia a la frustracion

Fortalecimiento de una identidad mas
social

Relacién con figuras de autoridad

Comunicacion verbal clara

Uso de herramientas de respiracién o
practicas de relajacién para el manejo
de emociones

Colaboracién con compaiieros y otras
personas del Centro

Capacidad de auto observacién vy
reflexién de su proceso personal

Proposicion de alternativas de solucidn
ante dificultades

Respeto a las diferencias de ideas,
personas, estilos o acuerdos

Liderazgo ante el grupo de pares

Claridad en los propdsitos y metas a
futuro
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5.4 PROGRAMA TEJIENDO VINCULOS Y RESOLVIENDO CONFLICTOS

Contenidos:

A SANENENE N N NENEN

Fortalezco habilidades para tramitar conflictos

El ciclo de un conflicto

Caracteristicas de mediacion

Mi inteligencia emocional en los conflictos

Reglas y limites

Tolerancia a la frustracion

Construccidn de reglas y limites en el juego y en la vida
Mi relacidn con la autoridad

Aprender a decir NO

Objetivos:

Facilitar espacios para la construccién de herramientas que aporten al didlogo y
al desarrollo de habilidades sociales tanto individuales como colectivas que les
permita a los jovenes participantes encontrar alternativas para resolver
asertivamente sus conflictos, fortalecer el trabajo colectivo y la comunicacién
asertiva.

Construir para el grupo de jévenes un contexto de aprendizaje que favorezca el
desarrollo y fortalecimiento de habilidades sociales para la mediacion de
conflictos y el uso de limites y reglas claras.

Desarrollar habilidades cognitivas, emocionales y conductuales en manejo de
conflictos y la mediacién de los mismos.

Generar practicas de relajacion, respiracion consciente, manejo del enojo que
favorezcan el tramite pacifico de conflictos

REGISTRO DEL PROCESO:

Cdémo he visto mi proceso
Observaciones de avances y sugerencias de mis formadores: cada uno contard
con espacio para escribir un parrafo

o Docentes

o Instructor de taller

o Entrenadores

o Custodios

o Otros
Registro numérico consensuado: En él se registra conjuntamente por el o la
joveny el profesional que estd acompafiando en una escala numéricade 1a5,
en donde 1 es muy pobre o muy poco desempefio exitoso en cada aspecto,
escasa motivacion, se evidencias situaciones conflictivas graves, comunicacién
inadecuada y 5 es el nivel mas alto que denota mayor esfuerzo, compromiso,
interés o cambio de actitud en cada aspecto.
Ajustes, nuevas rutas y caminos
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FICHA DE APOYO AL APRENDIZAIJE PARA LA VIDA

28

Fecha Dial___|___| Mes|___|___| Ado|___|__|
130. | ¢Cudl es sunombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven tiene mds
de dos nombres colocar en b. los nombres adicionales. Si el joven no
tiene segundo nombre, DEJAR EN BLANCO
131. | ¢Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
%% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no tiene
segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
132. | Numero de Cédula
133. | ¢Cudl es su fecha de Dia|__|_ | Mes |__|__ | Afo |_ _|__|__|__|
nacimiento?
134. | iSexo? Hombre 1[] Mujer 20
135.| Programa Programa re-conociéndome 1|:|
Programa de comunicacion 2|:|
Programa de auto-observacién 3 |:|
Programa tejiendo vinculos y resolviendo conflictos 4[]
Programa fortaleciendo mi ciudadania 5 |:|
136. | Profesional del IEl a cargo | Nombre: Firma:

Objetivos propuestos:

Logros alcanzados y fecha:
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Numero de sesiones programadas

Numero de sesiones asistidas

Observaciones

Fecha:

Firma del profesional a cargo
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REVISION DEL PROCESO

FOCOS DE OBSERVACION 1 2 3 4 5 Observaciones significativas

Reglas y limites

Participacion

Cooperacion

Trabajo en equipo

Participacién y desempefio en el
refuerzo escolar

Interés por mejorar su rendimiento
académico

Construccién de vinculos y relaciones
significativas positivas

Habilidades interpersonales

Habilidades de comunicacion asertiva

Tramitacion de conflictos

Capacidad para expresar asertivamente
emociones

Estabilidad emocional

Construccién de habitos y rutinas

Tolerancia a la frustracion

Fortalecimiento de una identidad mas
social

Relacién con figuras de autoridad

Comunicacion verbal clara

Uso de herramientas de respiracién o
practicas de relajacién para el manejo
de emociones

Colaboracién con compaiieros y otras
personas del Centro

Capacidad de auto observacién vy
reflexién de su proceso personal

Proposicion de alternativas de solucidn
ante dificultades

Respeto a las diferencias de ideas,
personas, estilos o acuerdos

Liderazgo ante el grupo de pares

Claridad en los propdsitos y metas a
futuro
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5.5 PROGRAMA FORTALECIENDO MI CIUDADANIA

Contenidos

NN NN

Qué es ser ciudadano, qué tengo, qué me falta

Deberes y derechos

Responsabilidad: la palabra es sagrada, mis actos hablan de mi

¢En quién me quiero convertir?, la historia que espero se cuente de mi...
Compromiso con el que quiero ser: mi proyeccion a futuro

Mi cartelera de suefios

Objetivos:

Facilitar espacios para la construccion de herramientas que aporten a la
generacién de nuevas ideas, proyectos y planes para su vida, especificando
metas y creando alternativas posibles en concordancia con principios éticos
para su re incorporacion a la sociedad

Construir para el grupo de jévenes un contexto de aprendizaje que favorezca el
desarrollo y fortalecimiento de habilidades para su participacion activa,
creativa, critica y responsable en la sociedad

Los y las jovenes participantes comprende, como miembro de grupos sociales,
los deberes y derechos que le corresponden y expresan ideas y estrategias para
integrarse armdnicamente a la sociedad

REGISTRO DEL PROCESO:

Cdémo he visto mi proceso
Observaciones de avances y sugerencias de mis formadores: cada uno contara
con espacio para escribir un parrafo

o Docentes

o Instructor de taller

o Entrenadores

o Custodios

o Otros
Registro numérico consensuado: En él se registra conjuntamente porelo la
joveny el profesional que estd acompafiando en una escala numéricade 1a5,
en donde 1 es muy pobre o muy poco desempefio exitoso en cada aspecto,
escasa motivacion, se evidencias situaciones conflictivas graves, comunicacién
inadecuada y 5 es el nivel mas alto que denota mayor esfuerzo, compromiso,
interés o cambio de actitud en cada aspecto.
Ajustes, nuevas rutas y caminos
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FICHA DE APOYO AL APRENDIZAIJE PARA LA VIDA

32

Fecha Dial___|___| Mes|___|___| Ado|___|__|
137.| ¢Cudl es sunombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven tiene mds
de dos nombres colocar en b. los nombres adicionales. Si el joven no
tiene segundo nombre, DEJAR EN BLANCO
138. | ¢Cuadles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
%% Persona encargada de aplicar el formato: Si el joven no tiene
segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
139. | Numero de Cédula
140. | ¢Cudl es su fecha de Dia|__|_ | Mes |__|__ | Afo |_ _|__|__|__|
nacimiento?
141. | éSexo? Hombre 1[] Mujer 20
142.| Programa Programa re-conociéndome 1|:|
Programa de comunicacion 2|:|
Programa de auto-observacién 3|:|
Programa tejiendo vinculos y resolviendo conflictos 4[]
Programa fortaleciendo mi ciudadania 5 |:|
143. | Profesional del IEl a cargo | Nombre: Firma:

Objetivos propuestos:

Logros alcanzados y fecha:
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Numero de sesiones programadas

Numero de sesiones asistidas

Observaciones

Fecha:

Firma del profesional a cargo
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REVISION DEL PROCESO

FOCOS DE OBSERVACION 1 2 B 4 5 Observaciones significativas

Reglas y limites

Participacién

ICooperacion

Trabajo en equipo

Participacién y desempeiio en el
refuerzo escolar

Interés por mejorar su rendimiento
académico

Construccién de vinculos y relaciones
significativas positivas

Habilidades interpersonales

Habilidades de comunicacion asertiva

Tramitacién de conflictos

Capacidad para expresar
asertivamente emociones

Estabilidad emocional

Construccidn de habitos y rutinas

Tolerancia a la frustracién

Fortalecimiento de una identidad
mas social

Relacidn con figuras de autoridad

IComunicacion verbal clara

Uso de herramientas de respiracién o
practicas de relajacion para el
manejo de emociones

Colaboracién con compafieros y otras
personas del Centro

Capacidad de auto observacion y
reflexion de su proceso personal

Proposicion de alternativas de
solucién ante dificultades

Respeto a las diferencias de ideas,
personas, estilos o acuerdos

Liderazgo ante el grupo de pares

Claridad en los propdsitos y metas a
futuro
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Anexo 3 - Familia y comunidad
Entrevista Conjunta con Adolescentes en Custodia y sus Familias

La presente es una guia orientadora para el desarrollo de una Entrevista Conjunta -
padres o acudientes, hermanos, compafiera permanente o esposa/o y adolescente en
custodia-La o el profesional psicosocial responsable de la atenciéon debera ajustarla, segun
las condiciones de las familias entrevistadas y su propia observacion.

Es de esperar que la participacion del adolescente en incidentes y episodios relacionados
con la infraccidn de la ley, provoquen en su familia expresiones de negacién, sorpresa,
enojo, incertidumbre, enojo, y en algunos casos todas ellas al mismo tiempo; por eso se
considera una situacién critica para la familia, salvo en aquellos casos en los cuales la
actividad delictiva hace parte de la practicas cotidianas y, en consecuencia, se naturaliza el
comportamiento del joven.

De modo que, en general, la Entrevista Conjunta que aqui se plantea procura atender a las
inquietudes y preocupaciones de los integrantes del grupo familiar y el propio joven
respecto al proceso sancionatorio para lo cual se propone la siguiente secuencia:

Creacidn de un contexto aclaratorio de dudas e inquietudes del adolescente y los demds
integrantes del grupo familiar respecto a lo que significa la custodia: El profesional
establece unas reglas para que la conversacion transcurra de manera fluida para lo cual
e/ella misma se dispone a escuchar a las personas de manera desprevenida, no
enjuiciadora, y procurando que todos se escuchen entre si sin interrumpirse ni juzgarse
mutuamente.

Las reglas para el didlogo son:

e Estar aquiy ahora, concentrados en el conversar

e Escuchar apreciativamente a cada persona

e Tomar el turno o pedir la palabra para hablar

e Respetar el turno o uso de la palabra de los otros integrantes de la familia sin
juzgarlos

e Evitar el uso de palabras insultantes o descalificadoras

e Tener presente que las personas, incluido uno mismo no son un problema, las
personas son las personas y los problemas son los problemas, las personas no son
problemas

e Aclaracién de dudas sobre el proceso de Custodia

¢Qué preguntas tienen respecto al proceso de custodia?

Se escuchan las inquietudes y se resuelven una a una aquellas sobre las cuales se tiene
claridad, teniendo cuidado de no generar falsas expectativas. Se registran las que no se
pueden resolver en el momento para indagarlas en el Sistema y aclararlas luego con la
familia.

Desarrollo de la Entrevista propiamente dicha focalizando en la emociones
¢A quién en la familia sorprendié mas la detencién de xxxx?

¢Para quién en la familia ésta es una situacidn esperable? Qué le hacia prever que llegaria
un momento como el que ahora estan viviendo? Con quién o quiénes habld al respecto en
la familia?
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¢Quiénes estuvieron mads atentos, quiénes consideraron que no habia de qué
preocuparse?

¢Qué piensan ahora mismo?
¢Qué soluciones o medidas intentd cada uno/a para evitar llegar a esta situacion?
¢Qué creen que fallé en las soluciones intentadas?

Este es un espacio para expresar abiertamente lo que esta situacion les genera y hablar
de ello con tranquilidad, haciéndose cargo cada uno/a de sus propias emociones

¢Qué emociones experimenta cada uno/a frente la colocacidn en custodia de xxxx?

¢Como estas emociones le impiden a cada uno/a pensar con claridad? En qué otros
momentos y circunstancias de la vida lo han acompafiado las mismas emociones? ¢Como
ha logrado el control de las mismas para llegar hasta aqui y continuar siendo parte de esta
familia? (Dar especial oportunidad al adolescente de expresarse)

¢Qué emociones pueden ayudar a cada uno/a a comprender mejor la situacion actual y
cémo pueden ser Utiles para acompafiar a xxxx y ayudarle a asumir la responsabilidad por
sus acciones?

¢Qué emociones le ayudan a xxxx a asumir su responsabilidad por las propias acciones?

(Estas preguntas se hacen a cada participante, y si se observan dificultades para
responderlas, se anima a quienes estdn mds dispuestos a hablar al respecto a que lo hagan
en primera persona, sin sefialar ni culpabilizar a nadie. El/la profesional también puede
animarlos haciendo enunciaciones como:

Si yo estuviera en su lugar es posible que la emocidon que me acompanara fuera el
desconcierto...Y desde ese desconcierto me propongo entender lo que le estad pasando a
XXX y podria preguntarle a xxx écdmo espera que le siga ayudando en adelante a asumir
su propia responsabilidad por lo que ahora esta viviendo?

Luego se continla animando a los demas integrantes del grupo familiar a expresar sus
emociones, procurando que la/el adolescente los escuche con atencion a todos, y al final
se le pregunta cudl de las intervenciones le ayuda a comprender mejor su
responsabilidad? ¢ Quién o quiénes lo hacen sentir una persona valorada y querida? Quién
0 quiénes le ayudar a observar su propio comportamiento errdtico de manera firme y
amorosa?, Y écdmo esto lo estimula para continuar en su proceso durante el tiempo que
va a estar en custodia?)

Cierre e invitacion a la accion

Luego de haber escuchado a todos los integrantes de la familia, y que ellos y ellas se hayan
escuchado entre si, el profesional los invita a comprometerse con practicas de apoyo
mutuo y la blusqueda de otros apoyos en la comunidad que puedan ser utiles en la
situacioén presente

¢Luego de escucharse mutuamente, qué cosas distintas ofrece cada uno/a hacer para
acompafiarse mutuamente en la situacién actual?

Se insta a cada participante a que exprese como su familia puede contar con él/ella en
esta situacion, esto es cdbmo ser un recurso y no un obstaculo para los demas

Nuevamente, y si lo considera necesario, el profesional puede animarlos con el siguiente
enunciado
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Si yo estuviera en esta familia, mi aporte como apoyo para salir airosos de esta situacion
es cuidar a los mas pequefios cuando alguien deba ocuparse de visitar a xxxx. También
puedo buscar en el Centro de Salud una cita para que me ayuden en el control de las
rabietas (El ejemplo, por supuesto se debe ajustar a lo escuchado en el momento
anterior).

Se invita a los participantes a tener didlogos o conversaciones similares en las préximas
semanas de manera que se vayan ampliando las posibilidades de apoyo mutuo y la
busqueda de otros apoyos en las redes sociales.

Entrevista Conjunta 2

En caso que la/el adolescente permanezca en custodia mas de dos meses se cita a su
familia a una segunda Entrevista Conjunta y si fueran mas de cuatro meses, a una tercera.
Si el profesional psicosocial responsable lo considera pertinente o si la familia lo solicita,
se puede hacer la segunda sesidn sdélo con el adolescente y sus padres o con éste y su
pareja cuando se trata de alguien que tiene una relacidon sentimental estable.

La segunda y tercera entrevista se desarrolla teniendo en cuenta la misma estructura
propuesta (Pasos 1, 2 y 4) y se introducen nuevas preguntas en el paso 3

Se sugiere para la Segunda Entrevista Conjunta focalizar en las tareas parentales y las
practicas de cuidado con preguntas orientadoras de la conversacién como las siguientes:
(la/el profesional las adapta y ajusta segln la situacidn, sin perder de vista que el tema
orientador son las tareas parentales y las practicas familiares de cuidado)

¢Qué tareas o responsabilidades distintas tienen en su familia los padres y las madres?
¢Como han ido cambiando esas tareas, segun la generacion? Es decir cdmo lo hacen los
abuelos y las abuelas y cdmo los jovenes y las jovenes que ahora son padres y madres?

Qué han aprendido unos y otras que sea novedoso y practico? ¢ Qué pueden hacer distinto
gue sea mas util para los nifios y nifias que estan criando?

¢Qué deberes tienen los padres y madres en la familia?
&Y qué deberes tienen los hijos y las hijas?
éDe qué derechos y oportunidades disfrutan unos y otras?

¢Coémo los hijos y las hijas saben sobre sus tareas y responsabilidades en la familia? De
gué manera se los hacen saber?

¢Quién cuida en esta familia a las personas cuando estdn enfermas? Y a los mas
pequefios? Y a quien presenta alguna discapacidad?

¢Con qué apoyos comunitarios o institucionales cuentan para el cuidado?

¢Como xxxx participa del cuidado en la familia? Qué cuidado ha recibido y qué cuidado
ofrece?

Entrevista Conjunta 3

Para la tercera Entrevista Conjunta, en aquellos casos en los cuales la medida de Custodia
se prolonga por mas de cuatro meses, los pasos 1, 2 y 4 serian similares a los de la primera
entrevista, cambia el foco de la conversacidn-paso 3-que en esta tercera sesién serian los
compromisos reciprocos y con las redes de apoyo social

Se sugieren como preguntas orientadoras:
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¢De qué cambios favorables se ha percatado cada uno/a en esta familia desde que xxx
estd bajo la medida de custodia?

¢Quién estd mas comprometido con los otros/as para resolver el impase provocado por la
detencidn de xxx

¢Qué sabe cada uno/a ahora sobre lo que significa infringir la ley? Cémo las acciones de
uno en la familia afectan a los otros? ¢Qué puede hacer cada uno distinto para que los
demas estén mejor en la familia? En quién o quiénes se pueden apoyar (personas de la
familia extensa, vecinos, amigos, instituciones)

¢Coémo la experiencia de Custodia de xxx ha alertado a la familia sobre otras dificultades
gue es necesario atender?

¢Qué ha aprendido cada uno/a durante estos meses? Como estos aprendizajes son Utiles
para el resto de su familia? ( Tener presente que las preguntas que se formulan no son un
cuestionario, son sugerencias que la/el profesional responsable debe adaptar a la
situacién especifica de cada familia con la cual se redne).

Informe

El profesional del campo psicosocial, responsable de la entrevista elabora un informe
cualitativo que registre la siguiente informacion

Tabla 1 - Registro de desempeiio de las familias

- ('] o™ < n (-} ~
FAMILIA / 5 3 3 3 3 3 3

CONVOCATORIAS = S S = S = =
g I g g g g g

Entrevista

Conjunta 1

Entrevista

Conjunta 2

Entrevista

Conjunta 3

Total Asistencias

por familia

Total Faltas por

familia

Fuente: UT Econometria- CEJ Elaboracién Propi
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Valoraciéon de Entrevista Conjunta

Fecha Dial___| | Mes|___ ||
Afo|___ ||
Fecha de ingreso Dia| | | Mes| | | Afo| | Tiempo de sancién Meses
I
101. | ¢Cudl es su nombre completo? a. Primer nombre: b. Segundo nombre:
¥ Persona encargada de aplicar el formato: Si el
joven tiene méas de dos nombres colocar en b. los
nombres adicionales. Si el joven no tiene segundo
nombre, DEJAR EN BLANCO
102. | ¢Cudles son sus apellidos? a. Primer apellido: b. Segundo apellido:
% Persona encargada de aplicar el formato: Si el
joven no tiene segundo apellido, DEJAR EN BLANCO
103. | NUmero de Cédula
104. | ¢Cudl es su fecha de Dia|___ || Mes | | | Afo|__ | |||
nacimiento?
105. | ¢Sexo? Hombre 11 Mujer 21
106. | Participantes en la Papé’ 10 Nombre
entrevista Mama 20 —
Hermano(s) 31 Nombre
Hermana(s) 40 _
Conyuge 50 Nombre
Hijo/a 6] _
Abuelo/a(s) 70 Nombre
Tio(a(s) s _
Primo/a (s) o] Nombre
Amigo/a 10 _
Otro 110 Nombre
Nombre
Nombre
Nombre
Nombre
Nombre
107. | Entrevista Conjunta 1 Lugar Fecha: Dia| | | Mes| | | Afio| | |
108. | Entrevistador Nombre: Firma:
109. | Observador Nombre: Firma:
110. | Entrevista Conjunta 2 Lugar Fecha: Dia| | | Mes| | | Afio| | |
111. | Entrevistador Nombre: Firma:
112. | Observador Nombre: Firma:
113. | Entrevista Conjunta 3 Lugar Fecha: Dia| | | Mes| | | Afio| | |
114. | Entrevistador Nombre: Firma:
115. | Observador Nombre: Firma:

Fuente: UT Econometria- CEJ Elaboracién Propi
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Tabla 2. Comprensiones observadas en los participantes respecto a los temas-foco de la
Entrevista Conjunta

Comprensiones significativas observadas en la familia respecto al proceso de Custodia, la
ampliacién del didlogo, el cuidado y las tareas correspondientes a los lugares parentales vy la
activacion de compromisos mutuos (registrar frases clave, gestos o emociones expresadas que
den cuenta de cdmo la familia comprende cada uno de los aspectos enunciados)

Entrevista Conjunta 1 Entrevista Conjunta 2 Entrevista Conjunta 3

Expresiones que indican
la comprension de los
participantes acerca del
proceso de custodia
Fortalezas observadas
respecto al didlogo
familiar y su ampliacién
a partir de las
expresiones
emocionales de los
participantes
Fortalezas observadas
respecto al cuidado
familiar reciproco y las
tareas correspondientes
a los lugares parentales
Fortalezas observadas
respecto alos
compromisos reciprocos
entre integrantes de la
familia y con sus redes
de apoyo social

Dificultades observadas respecto a la individuacién, diferenciacién y apoyo social seguro
(frases, gestos, emociones expresadas que muestran dificultades respecto a la
comprension del crecimiento del/la joven)
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Entrevista Conjunta 1 Entrevista Conjunta 2 Entrevista Conjunta 3

Dificultades observadas
respecto al didlogo familiar
y su ampliacion a partir de

las expresiones
emocionales de los
participantes

Dificultades observadas
respecto al cuidado
familiar reciproco y las
tareas correspondientes a
los lugares parentales

Dificultades observadas
respecto alos
compromisos reciprocos
entre integrantes de la
familia y con sus redes de
apoyo social

Balance general de logros en términos porcentuales

Una vez realizadas las Entrevistas Conjuntas, los profesionales responsables del proceso
de custodia, evalian el cumplimiento de los objetivos de las mismas, segun los diferentes
criterios y de manera conjunta (Equipo transdisciplinar)

Entre 60 y Entre 30y Menos de 30%
100% 59%

Las y los adolescentes reportan un acercamiento
satisfactorio con sus familiares y redes.

Las y los profesionales que operan el modelo
evidencian que las expresiones de afecto y control
de los padres hacia las y los adolescentes se
ofrecen de manera balanceada

Las familias participantes muestran comprender la
crisis provocada por la presunta infraccion de la ley
penal por parte del adolescente como oportunidad
para el cambio en la forma como se ocupan de sus
hijos e hijas adolescentes

Las y los adolescentes muestran avances en el
desarrollo de su capacidad para distinguir entre
vinculos que favorecen su crecimiento y aquellos
que lo perjudican.

Observaciones y Comentarios:
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ANEXO 4 RECOMENDACIONES PARA EL MANEJO DE LOS Y LAS JOVENES TENIENDO EN

CUENTA UNA MIRADA DIFERENCIAL

De acuerdo al enfoque diferencial que propone el MIl con el fin de generar
reconocimiento e igualdad a quienes tienen necesidades particulares segun sus
diferencias de género, identidad sexual, etnia, edad y situacidon de salud, entre otras

categorias, se propone:

1.

Generar espacios de didlogo y formacién permanente con el personal que
interviene, con el fin de generar una cultura de cuidado, respeto y aceptacién de la
diferencia, para lo cual se requieren procesos que beneficien la movilizacion de
creencias, prejuicios e ideas limitantes hacia posturas institucionales que
favorezcan la inclusién y comprensién de la diversidad mas alld de posturas
personales.

Periddicamente y de acuerdo a los casos que se presenten, el equipo técnico de los
diferentes Centros, realizara estudio de casos a la luz del derecho y de acuerdo a
las necesidades particulares que redunde en el bienestar y formacion de los y las
jovenes diversos, construyendo estrategias pedagdgicas que favorezcan su
aceptacion, buen trato e inclusién, teniendo en cuenta que es la practica en donde
se aprende el respeto y la valoracidon de la diferencia.

Se recomienda construir institucionalmente estrategias de proteccién para detener
amenazas, vulneracion y/o violacion a los derechos de los y las jévenes diversos y
garantizar su proteccion y la disminucién de riesgos a los que su condicion los
pueda exponer en el desarrollo de los procesos, sin marginarlos de actividades
propias de su formacién en cada modalidad y en los diferentes ejes de
intervencion.

Igualmente, se deben incorporar mecanismos para atender las necesidades y
problematicas propias de las y los jévenes con discapacidad para dar una respuesta
adecuada a sus derechos y posibilitar su participacidn en los diferentes programas
de acuerdo al PIC construido para él o ella.

Formular y disefiar los planes individuales considerando una mirada diferencial por
parte del equipo técnico, favoreciendo la inclusidn e incluyendo la voz de los y las
jovenes y sus familias en las decisiones y manejo de sus particularidades.

Se deben crear las condiciones necesarias que faciliten la rehabilitacién fisica de las
y los jovenes con discapacidades para favorecer una mayor capacidad e
integracion que permita prevenir o reducir al minimo las consecuencias
funcionales, fisicas, psiquicas, sociales y econdémicas de las enfermedades y
cuantas situaciones originen discapacidad transitoria o indefinida, aportando
igualmente a incrementar su ventana de oportunidades y reduccién de riesgos.
Como mecanismo de inclusidon social, se requiere acompafiar y orientar a los
jovenes en condiciones de diversidad en relacién a sus derechos y deberes
favoreciendo el desarrollo de habilidades de participacién, relacionamiento,
manejo de conflictos, comunicacidn asertiva y cuidado de si mismos como de los
otros, favoreciendo la convivencia y la construccién de herramientas para la vida.
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8.

10.

11.

12.

13.

Es importante que el equipo técnico cuente con herramientas que favorezcan el
apoyo y orientacidn emocional, afectiva, con contencidn y entrega de informacién
para casos en donde el o la joven decida asumir una orientacién sexual diversa,
aclarando dudas y como herramienta para prevencién de ideas suicidas.

Es fundamental mantener la confidencialidad y el resguardo de informacion
sensible, esta debe trascender y ser respetada en todas las practicas al interior de
los Centros.

Se debe evitar a toda costa por parte del personal de los diferentes Centros la
patologizacion y el uso de estrategias tendientes a “revertir” la homosexualidad y
al abordaje “reparativo” con lecturas, exhortaciones o prdacticas que pretendan
“curar” la homosexualidad contrario a la evidencia cientifica.

De ser necesario, se requiere realizar procesos de apoyo, acompafiamiento y
formacién a las familias de las y los jovenes, en caso de identificarse rechazo,
discriminacion o maltrato por su diversidad, favoreciendo la aceptacién y la
comunicacion.

Incluir dentro de las jornadas formativas espacios y actividades disefiadas con el fin
de sensibilizar, formar y transformar imaginarios, prejuicios y estigmas dentro de
los mismos jévenes frente a poblacidn en condiciones de diversidad, favoreciendo
procesos reflexivos y acciones concretas que favorezcan transformaciones en el
relacionamiento, manejo de conflictos y aporten para la aceptacion de la
diferencia como parte fundamental en la construccién de ciudadania y el la
reintegracion social.

Favorecer espacios formativos con los y las jévenes en relacidon al rescate y
visibilizacion de practicas tradicionales, cultivo y uso de plantas medicinales,
tradiciones propias de las diferentes culturas, que favorezcan el intercambio y la
valoracion cultural de las diferentes etnias a las cuales pertenezcan.
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1. Presentacion del Modelo de intervencidon integral -MII

1.1]ustificacion de la propuesta

Bajo el entendido que modelo es el conjunto de conocimientos que permiten comprender y
abordar la realidad de una manera diferencial y especifica, que responda a las particularidades
de la misma, comprendemos que los jévenes en conflicto con la ley no son un grupo
homogéneo para quienes se pueda plantear una intervencion Unica, pero si un modelo Unico
gue tenga en cuenta las circunstancias y necesidades de los jovenes y sus familias.

Dado que para los jovenes tanto la justicia como la intervencién debe finalmente, afrontar su
especificidad, se requiere considerar que, aun en las mas precarias y complejas condiciones
detrds de todo acto infractor generalmente hay una voluntad, una decision. Esa dimension de
la responsabilidad es la que hay que indagar en la intervencidn con los jovenes en conflicto
con la ley, la cual se inicia con la medida determinada por el juez.

En este sentido, los modelos de intervencidon de la delincuencia juvenil, plantean la necesidad
de redefinir los modos tradicionales de orientar y satisfacer las necesidades y las demandas
sociales sobre el sector de la poblacién juvenil que ha cometido actos infractores, para
reemplazar las concepciones asistencialistas y represivas por la promocién de un estilo de vida
saludable, la responsabilizacion y la participacidn de los y las jévenes en todo el proceso de
reintegracion social.

Por todo lo anterior, el modelo favorece la creacién de instancias contenedoras, participativas
e interventivas en la salud mental de los y las adolescentes, el consumo de psicoactivos, el
desarrollo de competencias ciudadanas y académicas, como también el abordaje a la familia
y a las redes sociales y de manera transversal a los diversos factores de riesgo en las diferentes
dimensiones que presente el joven y su familia, sin dejar de lado, la potencializacién de las
ventanas de oportunidades que se posean.

Grafico 1 - Fundamentos del modelo de Intervencion

TIPO DE RIESGO Descripcién del riesgo Intervencion liderada
*ﬁ ' Impulsividad Tendencia al riesgo Terapeuta individual con el

Hiperactividad Baja Motivacian apoyo trabajador social, - D
Personales Egocentrismo Habilidades interpersonales profesores, instructores y g —
Creencias antisociales Consumo de drogas v alcohol custodios. o e = |
Auto esquemas Resolucidn de conflictos :i‘ }
Familia (conflictos padres-hijos, crianza inconsistente) Terapeuta de familia, 2 LG
mm » Escuela (desvineulacién, problemas de aprendizaje) profesores - E o
' Amigos (amigos negativos, conducta antisocial en Con el apoye del psicologa, ﬁ
Apoyo grupa) Instructores y custodios. Q|2
Pro-social Comunidad (desvinculacian, estigmatizacion) ™ 2
Respuesta violenta al conflicte Equipo interdisciplinario, E- =
e B * falta de oferta laboral con el apoyo g o
Vecindarios conflictives de socios estratégicos =3 =

Oportunidades

- Organizaciones criminales
delictivas

Y
NUEVAS COMPETENCIAS, HABILIDADES ¥ DESTREZAS PARA LA VIDA, FORMAS DE
AFRONTAMIENTO Y EQUILIBRIO EMOCIONAL o

Desarrollo de competencias: SER- CONOCER- HACER- CONVIVIR

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

En este sentido, la intervencién ve al adolescente desde su individualidad, centrado en los
factores personales, sean estos bioldgicos, psicoldgicos o situacionales. Esta intervencion,
segun la perspectiva de la literatura especializada, debe propender por:
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e La disminucién en los comportamientos agresivos de los jovenes y las familias al
interior del nucleo familiar.

e Ladisminucidn en el consumo de sustancias psicoactivas.

e Lavinculacidon a espacios laborales y académicos

e Elmejoramiento en las relaciones familiares, como efecto de las claridades en los roles
y funciones de las madres y padres.

e El mejoramiento en los jévenes de las formas de relacién y valoracion por si mismo.

e Sudesvinculacién parcial o total a actividades delincuenciales.

De igual manera, en el ambito social se hace mencidn al apoyo pro-social, donde se encuentra
la familia y las redes sociales. En este contexto, el enfoque holistico o totalizador busca
generar acciones de cambio, donde las conexiones y relaciones que se establecen en
interaccidn son bdsicas para superar el estancamiento y lograr que el individuo amplie sus
posibilidades de analisis de la realidad.

Desde esta perspectiva, la intervencidon familiar y de las redes implica comprender su
estructura a partir de: (i) fundamentos que operan en todos los sistemas familiares y en las
redes como mitos, rituales, secretos, reglas y normas; vy, (ii) la nocién de problemas y sus
modos para solucionarlos.

Es importante mencionar que, dentro de las redes sociales, en la adolescencia el grupo es un
componente muy importante en el desarrollo psico-social de los y las jévenes, por lo que
incorporarlos en el trabajo de readaptacion social, juega un papel importante en el proceso
de intervencién, dado que fortalece habilidades sociales para la interaccidn, para la
vinculacion afectiva y para la dinamizacion de conflictos.

Respecto a las intervenciones socioeducativas, éstas se dirigen al desarrollo y adquisicion de
habitos, comportamientos y funciones que, por distintas causas, no forman parte del
repertorio comportamental de los adolescentes. La adquisicion de estas capacidades,
llamadas también habilidades, puede representar un progreso personal o bien evitar un
proceso de deterioro y marginacidn social.

En este sentido, las actividades deben tener un contenido educativo que facilite la
reintegracion social de los participantes a través de acciones que busquen dar respuesta a
necesidades concretas. Por lo tanto, la intervencién es una experiencia socioeducativa, de
desarrollo y afianzamiento de competencias sociales en su diario vivir que se despliegan de
manera transversal en todo el modelo, por todas las personas con las que se relacionan los y
las adolescentes.

Para finalizar, se resalta que la intervencién toma como eje central la participacién de los y las
jovenes y sus familias en la toma de decisiones sobre su disefio e implementacién, haciendo
énfasis en sus fortalezas y no en sus debilidades, generando espacios de participacion,
recreacién y fortaleciendo en sus procesos identitarios.

1.2 Metas

e Efectuar una intervencion estructurada dirigida a factores directamente conectados al
comportamiento delincuencial de los y las jévenes que se encuentran en conflicto con
la ley, de tal manera de los adolescentes se reintegren en la comunidad como
ciudadanos respetuosos de la ley, mediante la oferta de diversos programas e
intervenciones individuales o grupales.

e Incrementar las ventanas de oportunidades, los factores protectivos y disminuir los
factores de riesgo presentes en los y las adolescentes en conflicto con la ley, en sus
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familias y vinculos sociales, de tal manera que disminuya la probabilidad de reiteracion
de comportamientos que estén al margen de la ley.

e Atender las necesidades crimindgenas, (valores delictivos, carencias de empatia, abuso
de drogas y otros) que estan asociados con la presentacion de la dimension de riesgo
alta y una mayor frecuencia de comportamientos contra la ley penal de los y las
adolescentes.

1.3 Objetivos

e Generar en el o la adolescente repertorios comportamentales (cognitivos, afectivos y
conductuales que disminuyan el riesgo de presentar conductas delictivas o
incrementar sus factores de riesgo.

e Favorecer en los y las jévenes privados de la libertad, la generacidén de recursos para
el aprendizaje a través del refuerzo académico y el fortalecimiento de herramientas
prosociales, que aporten a su formacion integral y a la construccidon de recursos
personales que puedan influir en su identidad de ciudadanos para la reintegracién a la
sociedad.

e Estimular la participacion de la familia de las y los adolescentes en el proceso de
reintegracion social, identificando, comprendiendo y rompiendo los ciclos familiares
sintomaticos que sostienen las conductas de infraccion de la ley penal.

e Apoyar a la familia en la generacion de estrategias orientadas a la busqueda del
restablecimiento de relaciones emocionales y ajustes en la organizacién parental que
promuevan la cohesién, autonomia y participacidn que necesitan las y los adolescentes
para su reintegracién social.

e Desarrollar las competencias ciudadanas de los adolescentes, a través de diversas
metodologias que permitan su aprehensidn y resignificacion del actuar en la legalidad y como
parte de una comunidad.

e Brindar capacitacidon ocupacional que les facilite a los adolescentes una insercién en
condiciones de competividad y que les permita desarrollar habilidades y destrezas para
el trabajo y la vida productiva

1.4 Supuestos de la Intervencion

1.4.1 Obijetivos de la intervencion en el Modelo de Intervencidn Integral (MII)

El fomento del bienestar del adolescente es el primer objetivo de la justicia juvenil, tal y como
lo sefialan las Regla 5.1 de Beijing, para el Mll dicho bienestar serd su objetivo central. Asi
mismo, el segundo objetivo fijado por los estandares es el principio de proporcionalidad, el
cual busca que cualquier respuesta sea proporcionada a las circunstancias personales y de la
infraccion. Para el MII, la proporcionalidad, al lado de la culpabilidad, limita la reaccion
punitiva y hace que se responda de acuerdo con la gravedad de la infraccién penal.

Al interior del Mll la “capacitacidon y el tratamiento” de los jévenes tiene por objeto garantizar
el cuidado y proteccién, seglin establece la Regla 26.1 de Beijing, en relaciéon con el
tratamiento en centros para la privacién de la libertad. De igual manera, la intervencidn busca
garantizar “su educacion y formacion profesional para permitirles que desempefien un papel
constructivo y productivo en la sociedad”. Asi mismo, tal como lo consagra esta regla en su
numeral 2, los jovenes “recibirdn los cuidados, la proteccion y toda la asistencia necesaria -
social, educacional, profesional, psicoldgica, médica, fisica- que puedan requerir debido a su
edad, sexo y personalidad y en interés de su desarrollo sano”.

La Asamblea General de las Naciones Unidas, por su parte, en las normas introductorias de
Reglas de la Habana “reconoce que, debido a su gran vulnerabilidad, los menores privados de

11

54



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

la libertad requieren especial atencion y proteccion y que deberdn garantizarse sus derechos y
bienestar durante el periodo en que estén privados de su libertad y con posterioridad a él”.

Asi mismo, la intervencién dentro del MIl sigue la directriz de las Reglas de la Habana que
establece que los jovenes deben gozar de “actividades y programas utiles que sirvan para
fomentar y asegurar su sano desarrollo y dignidad y promover su sentido de responsabilidad”
(Regla 12). Asi como la directriz que indica que la privacién de libertad solo se hard bajo
condiciones que garanticen la “proteccion contra influencias nocivas y situaciones de riesgo”,
el Ml busca, como indica la regla, la “prestacion del tipo de asistencia que mejor se adapte a
las necesidades concretas de los interesados y la proteccion de su bienestar e integridad fisicos,
mentales y morales” (Regla 28).

1.4.2 Participacion

La participacion democratica es incluyente. Esta participacion estd acorde con una acepcion
amplia e integral de ciudadania de los nifos y las nifias, propia del nuevo paradigma, y
entendida como el ejercicio pleno de todos los derechos que brinda maneras diversas de
ejercerlos. En términos de democracia para la proteccion integral, no es suficiente la
titularidad de los derechos humanos, dice Baratta, se requiere igualmente que “se extiendan
a los nifios y los adolescentes el concepto y las reglas de la democracia” (Baratta, 1998, pag.
40).

Los adolescentes son seres sociales y politicos que deben tomar parte en los procesos que
afectan sus vidas. Asi como el articulo 40 de la CDN, conjuntamente con los instrumentos
internacionales en este campo, reconoce los derechos fundamentales procesales en el ambito
penal para superar la exclusién de los derechos politicos clasicos, igualmente la CDN y, en
especial, el articulo 12, brinda oportunidades en términos de participacién acordes con su
especial calidad.

Como principio fundamental en la interpretacién de las Directrices de las Naciones Unidas
para la Prevencion de la Justicia Juvenil, Directrices de Riad, se establece que los jévenes
deben desempenar una funcidon activa y participativa en la sociedad, y no considerarse como
meros objetos de socializacién o control. De esta manera, no se deben considerar como
sujetos pasivos a quienes se puede privar de su derecho a intervenir.

El derecho a la participacion de la infancia no se encuentra de manera explicita en la CDN,
pero se deriva de su articulo 12. Para Lansdown el articulo 12 “afirma el derecho del nifio a
intervenir en el proceso participativo de la toma de decisiones en todos los asuntos que le
conciernen” (Lansdown, 2005, pag. 20).

El proceso a través del cual se expresan las opiniones de los nifios y nifias y éstas son
escuchadas y atendidas, a la vez que son escuchadas y atendidas las de los adultos, se puede
entender como participacion, de acuerdo con el documento "Un mundo apropiado para los
nifios" (2002, parr. lll. A. 32).

En efecto, el articulo 12 de la CND estable el derecho del nifio y de la nifia a ser oido y a que
su opinidn sea tenida en cuenta. Este articulo establece que:

1. Los Estados Partes garantizaran al nifio que esté en condiciones de formarse un juicio propio,
el derecho de expresar su opinion libremente en todos los asuntos que afectan al nifio,
teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcién de la edad y madurez
del nifio.

2. Contalfin, se dard en particular al nifio oportunidad de ser escuchado, en todo procedimiento
judicial o administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o por medio de un
representante o de un drgano apropiado, en consonancia con las normas de procedimiento
de la ley nacional.
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Se ha dicho que este articulo establece uno de los principales valores de la Convencién, y a la
vez uno de sus principales retos?, que en el momento de aplicacién de las medidas del RERPA
encuentra una respuesta concreta. Esta se materializa en la participacién del adolescente en
la elaboracién del Plan Individual de Cumplimiento (PIC), y en el seguimiento que llevara a
cabo de su medida conjuntamente con los profesionales. Ello en tanto los adolescentes son
personas con el derecho de expresar sus opiniones en todos los aspectos que los afecten,
establece la norma, y otorga a estas opiniones el valor que corresponde en funcién de su edad
y madurez?. De esta manera tienen el derecho de participar en los procesos de toma de
decisién que afecten sus vidas, asi como de influir en las decisiones que se tomen en relacidn
con ellos.

1.4.3 Enfoque diferencial en el MII: inclusién y respeto por las diferencias

El enfoque diferencial dentro de la poblacién menor de 18 busca que los nifios y nifas
pertenecientes a grupos histéricamente excluidos por su discapacidad, identidad étnica o de
género gocen del ejercicio pleno de su ciudadania a partir del respeto de sus diferencias. Este
enfoque persigue incluir, eliminando las barreras culturales que se reflejan en practicas
discriminatorias.

La remocién de estas barreras permite la inclusién y la participacidn en las diferentes esferas
de la sociedad, especialmente, en los sistemas de justicia. Estos sistemas, tanto en su parte
judicial como administrativa, deben respetar el derecho a la igualdad y a la no discriminacidn,
como parte de sus presupuestos, en particular en los escenarios de ejecucidn de las medidas
definitivas o provisionales que de él se deriven.

Los adolescentes con requerimientos especiales demandan mayor proteccién, lo cual exige
del Estado y de la sociedad acciones para responder a dicha condicién. La calidad de sujetos
de proteccidn especial se debe a tres razones: i. por ser adolescentes; ii. Por estar sujetos a
una medida de restriccion o privacién de sus derechos; v, iii. Por sus necesidades especiales.

El enfoque diferencial, en relacién con los adolescentes, parte del articulo 2 de la CDN que establece
que cada nifio debe disfrutar de todos los derechos enunciados en la Convencidn sin discriminacién
alguna. Este articulo establece el principio de igualdad y no discriminacién, en los siguientes términos:
1. Los Estados Partes respetardn los derechos enunciados en la presente Convencidn y aseguraran su
aplicacidn a cada nifio sujeto a su jurisdiccidn, sin distincién alguna, independientemente de la raza,
el color, el sexo, el idioma, la religidn, la opinidn politica o de otra indole, el origen nacional, étnico
o social, la posicién econdmica, los impedimentos fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicién

del nifio, de sus padres o de sus representantes legales.

Dentro de los enfoques diferenciales especificos tenemos el de género, el étnico y el enfoque
diferencial por discapacidad, centrales en el Mll, en tanto corresponden a caracteristicas de la
poblaciéon destinataria, a la que se debe tratar de manera acorde con sus especificas
necesidades. Estos enfoques son transversales a todo el Mll.

Enfoque de género
La situacidon particular de las adolescentes en los sistemas de justicia juvenil y, en particular,

en la ejecucién de las medidas provisionales o definitivas, demanda una definicién del modelo
gue responda a sus necesidades especiales. Asi, el Ml parte del principio de igualdad y no

1 El derecho a ser escuchado vy, a través de él, a participar, es uno de los cuatro principios generales de la Convencion, al lado
del derecho a la no discriminacion, a la vida y el desarrollo y a la consideracion primordial del interés superior del nifio, de
manera que no solo es un derecho, sino que se “debe tener en cuenta para interpretar y hacer respetar todos los demas
derechos” (Comité de los Derechos del Nifio, Observacién General N° 12 de 2009, parr. 2).

2 Lansdown sefiala que la CDN introduce, por primera vez en un tratado internacional, el concepto de la evolucién de las
facultades del nifio. El autor indica que ha sido descrito como un nuevo principio de interpretacion del derecho internacional
segun el cual “se reconoce que, a medida que los nifios van adquiriendo competencias cada vez mayores, se reduce su
necesidad de orientacién y aumenta su capacidad de asumir responsabilidades respecto a las decisiones que afectan sus
vidas” (Lansdown, 2005, pag. 19).
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discriminacion, por su condicién de mujeres adolescentes. Igualmente este enfoque garantiza
que las demandas especificas derivadas de su condicion de mujeres deben ser atendidas en
todo momento, en cada una de las dinamicas del modelo.

Estaigualdad y no discriminacion surge, de una parte, de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos de 1948 y el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos de 1966, que
establecen la igualdad ante la ley penal. Por otra parte, la Declaracién sobre la Eliminacion de
la Discriminaciéon contra la Mujer, la Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacidn contra la Mujer y, en el ambito americano, la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, "Convencién de Belem do Para",
han sefalado el imperativo de igualdad de la mujer y su no discriminacién en todos los
ambitos.

Con respecto a las adolescentes, la Declaracion de Caracas del Sexto Congreso de las Naciones
Unidas sobre Prevencion del Delito y Tratamiento del Delincuente pide un tratamiento igual
en la administracion de justicia penal a las adolescentes y la CDN, en sus arts. 2 y 40, determina
la igualdad de las nifias en los sistemas de justicia juvenil.

Las Reglas de Beijing, establecieron que la joven “confinada en un establecimiento merece
especial atencion en lo que atafie a sus necesidades y problemas personales” (Regla 26.4). En
ninguln caso recibird menos cuidados, proteccidn, asistencia, tratamiento y capacitacion que
el joven. Asi mismo, sefiala: “Se garantizara su tratamiento equitativo” (Regla 26.4).

Ello se debe, como sefiala el comentario a esta regla, a que las adolescentes suelen recibir
menos atencién que los adolescentes, lo que demanda que se dé un tratamiento equitativo a
la adolescente en todas las etapas del proceso de justicia penal y que se preste especial
atencion a sus problemas y necesidades particulares mientras esté confinada.

Enfoque diferencial en discapacidad

Los y las adolescentes con discapacidad encuentran en sus vidas diarias una serie de
obstdculos sociales y culturales que deben ser removidos en todos los dmbitos, tanto publicos,
como privados. Los escenarios de justicia deben reflejar los valores y principios que los
sustentan, en especial, en la ejecucién de medidas o sanciones, donde estan restringidos o
privados algunos de sus derechos, como la libertad, por tratarse de sujetos de proteccion
especial en condicién de discapacidad.

El enfoque que busca superar las limitaciones dadas por la incapacidad de los y las
adolescentes, parte de la Declaracion Universal de Derechos Humanos, asi como del Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, sobre la igualdad ante la ley Penal, y, en
particular, de la Convencién sobre los Derechos del Nifio que, en su articulo 2, establece la no
discriminacion, mencionando especificamente los “impedimentos fisicos”, y en el articulo 23
que determina los derechos y las necesidades de los nifios con discapacidad, para evitar la
discriminacion. Este articulo, en su primer inciso, establece que el nifio con discapacidad
deberd gozar de “una vida plena y decente en condiciones que aseguren su dignidad, le
permitan llegar a bastarse a si mismo y faciliten la participacién activa del nifio en la
comunidad”. De esta manera todas las politicas relacionadas con ellos, deben dirigirse a la
garantia de este objetivo, lo cual asegura su inclusidn en la sociedad.

En relacién con el sistema de justicia juvenil, el Comité de los Derechos del Nifio, en la
Observaciéon General No. 9, acerca de los derechos de los niflos con discapacidad
(CRC/C/GC/9, 27 de febrero de 2007), establece en su parrafo 74 que, dado el alto grado de
vulnerabilidad de los nifios con discapacidad, se tengan en cuenta los siguientes elementos
para el trato de aquellos que se encuentren en conflicto con la ley penal:
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a) Un niflo con discapacidad que haya infringido la ley debe ser entrevistado utilizando los
lenguajes adecuados y tratado en general por profesionales, tales como los agentes de orden
publico, los abogados, los trabajadores sociales, los fiscales y/o jueces, que hayan recibido una
formacién apropiada al respecto.

c) Los nifios con discapacidad que hayan infringido la ley no deben colocarse en un centro de
detencién general para nifios, nifias y adolescentes, ya sea como detencidn preventiva o como
sancién. La privacion de libertad debe aplicarse Unicamente si es necesaria para ofrecer al nifio
un tratamiento adecuado y ocuparse de sus problemas que hayan conducido a la comisién del
delito, y el nifio debe ser colocado en una institucion dotada de personal especialmente
formado y otros centros que ofrezcan tratamiento especifico. Al adoptar decisiones de esta
indole la autoridad competente debe asegurarse de que se respetan plenamente los derechos
humanos y las garantias juridicas.

Enfoque étnico

Este enfoque surge de la busqueda de reconocimiento de los derechos de los pueblos
indigenas que se dio a lo largo del Siglo XX y continua en este siglo. Dentro de los principales
instrumentos se encuentran la Convencién Internacional sobre la Eliminacién de todas las
Formas de Discriminacion Racial, de 1965, el Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos, de 1966, y el Convenio No 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes, de 1989, que reconoce un conjunto de derechos de los pueblos indigenas,
entre ellos, los derechos de los nifios indigenas en el campo de la educacién. En 2007, la
Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé la Declaracion sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas, donde se hace referencia a los derechos de los nifios indigenas en diferente
ambitos.

En el campo de los instrumentos de la infancia, el PreAmbulo de la Convencién sobre los
Derechos del Nifo sefiala que para promulgarla se tiene “debidamente en cuenta la
importancia de las tradiciones y los valores culturales de cada pueblo para la proteccion vy el
desarrollo armonioso del nifio”. En la Convencién se incluyd, en su articulo 30, que “en los
Estados en que existan minorias étnicas, religiosas o linglisticas o personas de origen
indigena, no se negara al nifio que pertenezca a tales minorias o que sea indigena el derecho
que le corresponde, en comun con los demds miembros de su grupo, a tener su propia vida
cultural, a profesar y practicar su propia religién, o a emplear su propio idioma”.

Igualmente la Convencién establece que la educacidn del nifio deberd estar encaminada a
“preparar al nifio para asumir una vida responsable en una sociedad libre, con espiritu de
comprensién, paz, tolerancia, igualdad de los sexos y amistad entre todos los pueblos, grupos
étnicos, nacionales y religiosos y personas de origen indigena” (art. 29.d).

Este marco normativo ha establecido que la propia conciencia de identidad es el factor central
para establecer la pertenencia de un individuo a un grupo étnico, de manera que si un
adolescente en el RERPA se identifica como tal, debe estar protegido especialmente vy
garantizarle sus derechos como miembro de un grupo étnico.

El Comité de los Derechos del Nifio, en su Observacion General No. 11, sobre los nifios
indigenas y sus derechos en virtud de la CDN (CRC/C/GC/11, 12 de febrero de 2009), subraya
gue las practicas culturales a que se refiere el articulo 30 de la Convencidn han de ejercerse
de conformidad con otras disposiciones de la Convencién.

Se debe garantizar a los adolescentes pertenecientes a un grupo étnico el derecho a vivir de

acuerdo a su cultura, a practicar su religion o hablar en su propia lengua, en las instituciones
donde se ejecutan las medidas privativas de la libertad o que participan de los programas en
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libertad. No se permitira que en ellas se dé un trato discriminatorio a tales adolescentes, por
el contrario, se dignificard y atribuird el valor que tiene la pertenencia a su cultura.

1.4.4 Principios del trato digno

Los objetivos del MIl se pueden alcanzar a través del conjunto de principios fundamentales
con respecto al trato que debe darse a los adolescentes en conflicto con la ley penal. Estos
principios parten del derecho a un trato acorde a su calidad de sujeto de derechos especiales
gue establece el articulo 40.1 de la Convencién de Derechos del Nifio (CDN) y los estandares
en la materia. Segun el Comité de los Derechos del Nifio (Observacidn General No 10 de 2007,
parr. 13) estos principios son:

1. Untrato acorde con el sentido de la dignidad y el valor del nifio;

2. Un trato que fortalezca el respeto del nifio por los derechos humanos y las libertades de
terceros;

3. Un trato en el que se tenga en cuenta la edad del nifio y se fomente su reintegracion y el
desempefio de una funcién constructiva en la sociedad;

4. Prohibiciény prevencién de todas las formas de violencia en el trato de los nifios que estén en
conflicto con la justicia que el respeto de la dignidad del nifio requiere.

Desde lo pedagdgico, el modelo de intervencién brinda un trato a los adolescentes que
fortalece su respeto por los derechos humanos y las libertades fundamentales de terceros. La
vision formativa del trato justo es central en la intervencidn de los adolescentes. Esta
aproximacion, hace que en el modelo, como parte del sistema de la justicia juvenil, el trato y
la educacién de los nifios se oriente a fomentar el respeto por los derechos humanos vy las
libertades, como sefiala el Comité de los Derechos del Nifio, en concordancia con el articulo
29.1.b de la Convencion.

1.4.5 Intervenciéon penal minima

El MIl contribuye a la minima intervencidn penal que se deriva del principio de
excepcionalidad. Dentro de los SJJ las sanciones® privativas de la libertad tienen tres
caracteristicas establecidas en los estandares internacionales: su consideracién debe ser la
ultima, deben ser breves e imponerse solo por infracciones graves. Este principio determina
el caracter minimo, residual y uUltimo de la sancidn privativa de la libertad. Lo que reduce al
maximo la posibilidad de aplicacién de esta sancién, en relacién con la oportunidad de
aplicarla, las infracciones que tendrian dicha consecuencia®, asi como con su duracidn
(Marifio, 2013, pag. 321y ss).

De la misma manera, el Mll se define sobre la premisa de una intervencidn minima, en
atencion al principio del interés superior del nifio establecido en la CDN y a la proteccion
especial de la infancia consagrada en el articulo 3 de la CDN, en el articulo 19 de la Convencién
Americana y en la Regla 1 de Beijing, donde de manera expresa sefiala “los perjuicios que
normalmente ocasiona cualquier tipo de intervencion”.

La minima intervencién del modelo busca evitar la distorsion biografica que produce la
adjudicacién de rdtulos como los de “delincuente” o “criminal”, para el adolescente mismo
como para su familia o comunidad®, en tanto el deterioro de la identidad se deriva del
contacto con el proceso y, de forma mas determinante, con la privacion de la libertad.

3 Las caracteristicas que se anotan lo son de la medida provisional igualmente, pero en tanto nos ocupamos en esta modalidad
de la sancidn privativa de la libertad, solo a ella no referimos.

4 En efecto, se ha sefialado que las sanciones que imponen graves restricciones de los derechos fundamentales “sean
limitadas Unicamente a las infracciones mas severas”, como sefialé la CIDH en el Informe No. 41/99 del caso Menores
detenidos, Honduras (1999, parr. 117).

5 Asi como sefiala la Regla 5.f de las Reglas de Riad, “segun la opinién predominante de los expertos, calificar a un joven de
"extraviado", "delincuente" o "predelincuente" a menudo contribuye a que los jovenes desarrollen pautas permanentes de
comportamiento indeseable”.
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Con respecto a los efectos del internamiento en instituciones, el comentario a la Regla 19 de
Beijing precisa:

Es evidente que las multiples influencias negativas que todo ambiente penitenciario
parece ejercer inevitablemente sobre el individuo no pueden neutralizarse con un
mayor cuidado en el tratamiento. Sucede asi sobre todo en el caso de los menores,
gue son especialmente vulnerables a las influencias negativas; es mas, debido a la
temprana etapa de desarrollo en que éstos se encuentran, no cabe duda de que tanto
la pérdida de la libertad como el estar aislados de su contexto social habitual agudizan
los efectos negativos.

Es por esto que el MIl propone reducir al maximo el tiempo que los adolescentes se
encuentren institucionalizados, a través de la consecucién de los resultados que hagan viable
un cambio de medida, acorde con lo establecido en la Regla 2 de la Habana® y que mientras
se encuentran en él, sus efectos negativos sean reducidos al maximo, dadas las estrategias
propuestas.

1.5 La intervencion en el marco de la proteccion integral

Desde el punto de vista de las garantias penales de los sistemas de justicia juvenil, solo se
puede intervenir sobre el adolescente que ha sido judicializado y sentenciado, cuando esta
sentencia condenatoria se encuentre en firme. La manera como se disefia, dentro del Mll, la
intervencion en los y las adolescentes sancionados/as responde a una perspectiva que supera
el modelo retributivo y el cardcter punitivo de sus sanciones, acorde con los estandares
internacionales.

Una respuesta mas restringida por parte del Estado en la ejecucidon de las medidas privativas
o restrictivas de la libertad, debe reflejar la forma diferente de castigar a los adolescentes, la
cual se deriva del articulo 37 de la CDN. La Regla 5 de Beijing establece el fomento del bienestar
de los adolescentes, como objetivo de los sistemas de justicia, que, como se sefialé en
precedencia, es el objetivo del MII. Ello contribuira, dice el comentario a la regla, a evitar
“sanciones meramente penales”. Como el Comité sefiala, “la aplicacion de un método
estrictamente punitivo no estd en armonia con los principios bdsicos de la justicia de menores
enunciados en el pdrrafo 1 del articulo 40 de la Convencion" (2007, parr. 71).

En efecto, el Comité de los Derechos del Nifio, en la Observaciéon General No. 10, ha seialado
que los nifios se diferencian de los adultos “tanto en su desarrollo fisico y psicolégico como
por sus necesidades emocionales y educativas”; ello determina la menor culpabilidad de los
nifios. Estas diferencias hacen necesario un sistema separado de justicia para adolescentes,
gue dé un trato diferente a los nifios. Por ello, “la proteccion del interés superior del nifio
significa, por ejemplo, que los tradicionales objetivos de la justicia penal, a saber,
represion/castigo, deben ser sustituidos por los de rehabilitacion y justicia restitutiva” (parr.
10).

El modelo de atencidon acudird a la expresidon “recuperacion”, acorde con la CDN (at. 39), en
lugar de “rehabilitacion”, cuando se quiera denotar que el o la adolescente, ha sufrido una
lesidn fisica o psicolégica, de la cual deba recuperarse, ya que la rehabilitaciéon tiene una carga
positivista al implicar que el adolescente no se encuentra habilitado o capacitado para estar
en sociedad. Esta recuperacién debe garantizarse en busca de su reintegracion.

De esta forma, el modelo asume que para la formacion, recuperacidn y reintegracién de los y
las adolescentes en conflicto con la ley penal el elemento netamente sancionatorio no es
adecuado.

6 Esta regla establece: “La duracion de la sancion debe ser determinada por la autoridad judicial sin excluir la posibilidad de
que el menor sea puesto en libertad antes de ese tiempo”.
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1.6 Definicion de fases: Modelo Evolutivo de Formacion Integral (MEFI)

El Modelo de Intervencion Integral (MIl) para adolescentes privados de la libertad, se basa en
la evolucidn del adolescente en su formacién integral, durante su estancia en el centro de
cumplimiento, a partir de sus necesidades y circunstancias. Se considera que el Modelo
progresivo técnico para el cumplimiento de la sancidn privativa de la libertad no es acorde con
el paradigma de la proteccion integral, por lo tanto, se propone un nuevo modelo al interior
del Mll, para el seguimiento de la evolucién de la intervencién del adolescente. Dicho modelo
debe responder a los requerimientos de este paradigma, es por esto que el proceso se llevara
a cabo a través de fases en lo que llamaremos de ahora en adelante, el Modelo Evolutivo de
Formacién Integral (MEFI).

El MEFI plantea un abordaje individual, especial y diferenciado, de acuerdo con la evaluacién
gue establezca la intensidad y estrategia para su tratamiento. La evaluacién que lleva al PIC
entiende el comportamiento contra la ley penal del adolescente como el fruto de una serie de
factores, conocidos como factores de riesgo, que determinan el comportamiento contra la ley
penal. Estos factores pueden llevar a los adolescentes a la judicializacidn y prisionalizacion, de
acuerdo con los procesos de criminalizacién que se dinamicen. El modelo evolutivo
intervendra sobre estos factores, de manera particular, en relacidon con cada adolescente.

El modelo propuesto, propio de un sistema de justicia juvenil, dentro del paradigma de la
proteccidn integral, es ajeno a la percepcion del adolescente como un ser peligroso. Dicho
modelo busca su proteccion a través de un trato digno, que asegure su cuidado, asi como el
goce de los derechos que no se han visto restringidos o suprimidos por la sancion.

Este modelo se define desde el principio educativo que busca la reintegracidn y un papel
constructivo en la sociedad del y de la adolescente. Asi, el MEFI se da a través del proceso
formativo del o la joven, en busca de su desarrollo integral, de forma paulatina y constante.
Este proceso no estd determinado por el transcurso del tiempo o por la preeminencia de un
aspecto, como el disciplinario que responde mds al acatamiento de normas y obediencia.

El MEFI atiende al proceso de formacidn integral del adolescente, quien evoluciona hacia su
desarrollo en todos los campos. Asi, este Modelo lleva a cabo la intervencién desde las
diferentes dimensiones de este desarrollo, acorde con la concepcidn integral del y de la joven.
En efecto, los jévenes son vistos desde una visidn holistica, dada por aspectos psicoldgicos,
fisicos, éticos, politicos, sociales, culturales y espirituales, por lo que se propone una
intervencion igualmente integral que aborde todas sus facetas. Ello, en concordancia con lo
sefialado en la Regla 28 de la Habana, la cual determina que “[lJa detencidon de los menores
solo se producird en condiciones que tengan en cuenta plenamente sus necesidades y
situaciones concretas y los requisitos especiales que exijan su edad, personalidad, sexo y tipo
de delito, asi como su salud fisica y mental””.

El modelo es flexible, no estd estructurado en fases de manera rigida y uniforme, sino que
responde a los procesos individuales y diferenciados disefiados para cada uno de los y las
adolescentes, a partir de la evaluacidn. Cada joven tendra una intensidad y estrategia en su
intervencion que responda a sus necesidades. Los logros que se vayan alcanzando se
registraran en los instrumentos, de acuerdo con los diferentes componentes, de manera que
los avances seran especificos de cada campo, con un ritmo que responde a cada aspecto de
su evolucidn. La evaluacién y promocion a la siguiente fase se hara de acuerdo con un
concepto dado desde los diversos componentes.

El Modelo Evolutivo de Formacién Integral considera al adolescente como un ser en
desarrollo que alcanza diferentes logros en su proceso de crecimiento. Cada uno representa

7 Las Reglas de Beijing establecen que el objeto los sistemas de justicia juvenil es: “responder a las diversas
necesidades” de los adolescentes en conflicto con la ley penal, y al mismo tiempo “proteger sus derechos
basicos” (2.3.a).
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un logro per se que le permite avanzar en su formacién integral y, ademas, promueve la
consecucion de la siguiente fase, en conjunto con los otros logros.

Al respecto, la evolucidn en la intervencion obedecera a dos tipos de factores:

a. Los objetivos: donde los aspectos juridicos y el tiempo de la medida se constituyen en
criterios importantes, pero no fundamentales, para la evolucidn de la intervencion.

b. Los subjetivos: donde los avances en los diferentes ejes son vitales para establecer si
el o la joven ha logrado los objetivos de la intervencion propuestos. En este aspecto
establecer la disminucidn de los riesgos o de las dimensiones de riesgo y el incremento
de ventanas de oportunidades es vital. Asi mismo, es importante conocer la
disminucion de necesidades crimindgenas o motivaciones delincuenciales, y su avance
en temas de consumo de drogas, de tal manera que se pueda establecer si el o la
adolescente esta apto para la siguiente fase evolutiva.

Aun cuando la disciplina es uno de los elementos a tener en cuenta, se valora conjuntamente
con los componentes de la intervencién, como se anotd en precedencia, de manera que la
promocion a otra fase no se va a calificar en términos de disciplina (adaptacion alta, media o
baja) sino de evaluacion integral de los componentes. De esta manera, la evolucidon en
términos de formacion integral es el reflejo de un proceso personal, especial y diferenciado
gue mide los logros del adolescente individual e integralmente, en relacién con todos los
componentes del modelo.

El MEFI esta compuesto de cuatro fases, excluyendo la fase de acogida, dado que esta apunta
a que el o la adolescente conozca la institucion y su diario vivir en ella, asi como la manera en
gue evoluciona en su intervencidn, como se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 2 - Fases del Modelo Evolutivo de Formacién Integral

FACTORES OBJETIVOS >

e ‘ Reintegracion
‘ Social
Desempefio Impacto de la

e ‘ n Fortalecimiento :ntedrl\;encmn en
Compromiso del desarrollo os diferentes ejes

Fortalecimiento integralde
Fortalecimientoy de habitos competencias
Crecimiento Personales ciudadanas
Acogida Reflexion y
Ubicacién, potencializacion
evaluacién y de habilidades

Clasificacion

‘ FACTORES SUBJETIVOS >

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia

Dentro de los objetivos comunes de estas fases, se encuentran:

e Llevar a cabo la evaluacién integral del o de la adolescente a lo largo de su proceso de
formacién integral;

e Realizar la estrategia de intervencion especial y diferenciada de los jévenes
sancionados con medida privativa de la libertad descrita en el PIC;

e Garantizar el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos al
adolescente, entre ellos el derecho a la educacidn, a la salud, a la recreacién, y, en
especial, el derecho a tener comunicacidn y visitas de la familia;

e Asegurar el contacto con amigos y miembros significativos de la comunidad;
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e Hacer el seguimiento constante de la intervencién del adolescente y evaluar los logros

alcanzados.
A continuacidn, se realiza una descripcidn de cada una de las fases:

1.6.1 Fase inicial: acogida

El objetivo General

Lograr que el o la adolescente se ubique en la institucidn, y asuma la situacién por la que
atraviesa en este momento de su vida, mediante su participacion en las diferentes actividades
de evaluacién de su estado actual en sus diversas areas, asi como en las que le permitan
conocer la dinamica institucional.

Objetivos especificos:

e Dar acogida a el o la adolescente recién ingresado/a en el centro de cumplimiento.

e Informar acerca de los derechos de los jovenes privados de la libertad.

e Informar acerca del reglamento interno.

e Llevar a cabo la evaluacién integral del o de la adolescente.

e Elaborar, conjuntamente adolescente-familia-equipo técnico el PIC, dentro de los
primeros 30 dias.

e Garantizar el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos al
adolescente, entre ellos el derecho a la educacién y el derecho a la salud.

Descripcion de la fase

En esta fase se da acogida a el o la adolescente que ha ingresado al centro de cumplimiento
para llevar a cabo la ejecucién de la sancidn privativa de la libertad. Se procura reducir el
impacto sobre el o la joven del internamiento, del distanciamiento de su familia y de la
comunidad. En ella se informard al adolescente acerca de sus derechos y del reglamento
interno. Se llevard a cabo la evaluaciéon integral y el PIC, de manera participativa con el
adolescente y su familia.

Actividades:
1. Acogida
2. Evaluacién integral
3. Elaboracion del PIC
4. Actividades encaminadas al goce de los derechos del adolescente a la educacién, salud,

recreacion, espiritualidad y comunicacién con la familia.

Criterio de promocion:
En esta fase se deben tener en cuenta:

e Adaptacion: capacidad del sujeto para acoplarse al nuevo modelo de vida, sin perder su
individualidad, reconociendo sus necesidades y circunstancias.

e Motivacién al cambio: orienta sus actividades para que favorezcan el desarrollo de su
proyecto de vida aprovechando potencialidades, aptitudes y actitudes.

e Proyeccion: elabora la propuesta de su proyecto de vida a desarrollar durante su tiempo
en la institucién con la libertad como objetivo, estableciendo metas a lograr en cada una
de las fases de su evolucion.

e Sensibilizacion: para adquirir nuevos conocimientos sobre normas, habitos y
caracteristicas de su entorno, orientados a prevenir factores de riesgo asociados al
consumo de sustancias psicoactivas, y a mejorar su calidad de vida dentro del
establecimiento.
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Sin embargo, por ser la fase 0, estos criterios nos servirdn como linea base. Sin embargo, todos
los adolescentes, una vez cumplan con la evaluacion integral y el PIC, deben iniciar su proceso
en la fase donde hayan sido ubicados.

Duracién promedio

30 dias

1.6.2 Primera fase: Formacion y crecimiento

Objetivo General

Potencializar las habilidades y capacidades de los y las adolescentes partiendo del
autoconocimiento y del manejo de oportunidades que le brinda la institucidn, a través de las
intervenciones individuales y grupales, en donde se desarrollan actividades educativas,
laborales, artisticas, deportivas, culturales, de atencidn psicosocial, entre otras.

Objetivos especificos:

e Empezar la estrategia de intervencion descrita en el PIC.

e Desarrollar habitos de estudio y ocupacionales en los y las adolescentes

e Garantizar el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos al
adolescente, entre ellos el derecho a la educacién, el derecho a la salud y, en especial,
el tener comunicacién y visitas de la familia.

e Asegurar el contacto con amigos y miembros significativos de la comunidad.

e Llevar a cabo el seguimiento constante de la intervencion del adolescente.

e Evaluar los logros alcanzados.

Descripcion:

En esta fase se empieza la ejecucidon de la estrategia de intervencién descrita en el PIC, se
procede en los casos que lo amerite, al proceso de desintoxicacion de sustancias psicoactivas
o al proceso establecido para la reduccion del consumo y la mitigacién del dafio generado por
este. Aqui también se desarrollan habitos de estudio y ocupacionales, se hacen las
intervenciones especializadas que requiera el joven en el ambito psicolégico; en cuanto a
familia se aborda la ampliacidon del dialogo familiar y el relacionamiento con los vinculos
sociales significativos del adolescente. También se discriminan y potencializan las capacidades
vocacionales de los adolescentes y se abordan las competencias ciudadanas.

Igualmente, se garantiza el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos al
adolescente, en especial, el tener comunicacidn y visitas de la familia. Es importante realizar
seguimiento constante a la evaluacién del adolescente.

Duracion:

Factores de riesgo transitorios: entre 8 y 12 meses
Factores de riesgo persistentes: entre 12 y 18 meses
Factores de riesgo complejos: entre 18 y 24 meses

1.6.3 Segunda fase: Compromiso

Objetivo General

Fortalecer los ambitos personales y familiares con el fin de adquirir, afianzar y desarrollar
habitos y competencias psicosociales y socio ocupacionales, a través de las intervenciones
individuales y grupales. Aqui se desarrollan actividades educativas, laborales, artisticas,
deportivas, culturales, de atencion psicosocial que le permiten a el o la joven establecer
rutinas comportamentales que mejoren su calidad de vida.
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Objetivos especificos:

1. Continuar la estrategia de intervencion descrita en el PIC.

2. Garantizar el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos al
adolescente.

3. Llevar a cabo el seguimiento constante de la intervencion del adolescente.

4. Generar vinculacion familiar entre los y las adolescentes, que fomenten los didlogos,
clarifiquen los lugares y tareas de cada uno, y restauren los compromisos familiares.

5. Abordar y superar los déficits que en auto esquemas tenga el o la joven (autoestima,
autoeficacia, autoimagen y auto concepto).

6. Desarrollar habilidades cognitivas, emocionales y conductuales en manejo de
conflictos, control de la ira, habilidades sociales, entre otras.

7. Abordar los déficit que dificultan su adecuado desempefio en educacién formal

8. Generar habitos de estudios que le permitan a el o la adolescente mejorar su
rendimiento académico y cognoscitivo.

9. Desarrollar competencias ciudadanas que le faciliten al joven su reintegracién social.

Descripcion:

En esta fase se continta la ejecucion de la estrategia de intervencion descrita en el PIC donde
el papel de la familia es muy importante, por tal motivo el desarrollo y fortalecimiento de
vinculos afectivos se convierte en un aspecto primordial. A nivel personal, abordar los
autoesquemas e iniciar el proceso de desarrollo de habilidades y competencias es vital, asi
como trabajar para lograr su nivelacion escolar y un adecuado desempefio ciudadano.

Duracion:

Factores de riesgo transitorios: entre 1y 6 meses
Factores de riesgo persistentes: entre 6 y 12 meses
Factores de riesgo complejos: entre 12 y 24 meses

Es importante tener claridad que en esta fase se da inicio al desarrollo de actividades
extramurales, o externas a la institucién, que dependerdn del comportamiento adecuado del
joven.

1.6.4 Tercera fase: Desempefio

Objetivo General

Fortalecer los ambitos personales, sociales y afectivos con el fin de desarrollar y afianzar los
habitos y competencias laborales, académicas, interpersonales y culturales a través de las
intervenciones individuales y grupales. Se desarrollan actividades educativas, laborales,
artisticas, deportivas, culturales, de atencion psicosocial que le permiten a el o la joven
reforzar rutinas comportamentales y su proyecto de vida.

Objetivos especificos

1. Continuar la estrategia de intervencion descrita en el PIC.

2. Garantizar el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos al
adolescente.

3. Llevar a cabo el seguimiento constante de la intervencion de el o la adolescente.

Desarrollar competencias para que el o la joven tenga un estilo de vida positivo

5. Fortalecer las habilidades sociales que el o la joven ha desarrollado y propender por la
generacién de las que a este momento no estén en su repertorio o donde se presente
déficit.

6. Focalizar el trabajo en razonamiento moral de el o la joven para que su capacidad de
discernimiento se desarrolle y sirva como guia de accion en su vida.

Ea
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7. Desarrollar pensamiento prosocial, en el o la joven, que se desarrollen repertorios
conductuales de ayuda, de solidaridad, de respeto por el otro.

8. Fortalecer los habitos de estudio de el o la joven, como estrategia de organizacion y
solucidén de problemas.

9. Desarrollar competencias ciudadanas que le faciliten a el o la joven su reintegracién
social.

Descripcion:

En esta fase se continda la ejecucién de la estrategia de intervencién descrita en el PIC, pero
la finalidad primordial es fortalecer las competencias que ha desarrollado el o la joven, o darle
continuidad a aquellas donde ha presentado dificultades, que le permitan reforzar sus rutinas
comportamentales y su proyecto de vida.

Duracion:

Factores de riesgo transitorios: entre 1y 6 meses
Factores de riesgo persistentes: entre 6 y 12 meses
Factores de riesgo complejos: entre 12 y 18 meses

Es importante tener claridad que en esta fase se consolida el desarrollo de actividades
extramurales o por fuera de la institucién que dependeran del comportamiento adecuado de
él o la joven en la institucidn, o en el mejor de los casos, el cambio de medida sancionatoria a
no privativa de la libertad.

1.6.5 Cuarta fase: Reintegracion social

Objetivo General

Fortalecer ain mas el desarrollo integral de él o la adolescente, de tal manera que se evidencie
el impacto de la intervencidn realizado en las distintas fases por la cuales ha pasado el o la
joven por medio de los ejes de intervencion con el apoyo de su familia y redes sociales.

Objetivos especificos

1. Finalizar la estrategia de intervencién descrita en el PIC.

2. Garantizar el goce de los derechos que no se han visto limitados o suprimidos a él o la
adolescente.

3. Llevar a cabo el seguimiento constante de la intervencidn de él o la adolescente.

Facilitar la incorporacidn al medio familiar, social y laboral a él o la adolescente

5. Fortalecer las relaciones interpersonales de él o la joven con sus vinculos significativos
desarrollados, tanto en la institucion como por fuera de ella, y que sean positivos para
su proyecto de vida por fuera del régimen de responsabilidad penal para adolescentes.

6. Afianzar el proyecto de vida desarrollado por el o la adolescente y darle herramientas
para su adaptacién a las necesidades de vida que se presenten en su evolucién y
transito a la adultez.

Ea

Descripcion:

En esta fase se finaliza la ejecucién de la estrategia de intervencién descrita en el PIC, de tal
manera que se logre la reinsercién de él o la adolescente a la sociedad como un ciudadano
gue aporta al desarrollo de su comunidad y de su proyecto de vida, desde la esfera de la licitud
de su comportamiento. Asi como el fortalecimiento de los vinculos familiares, sociales y
personales que sean positivos para el logro de objetivos de él o la joven.
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Duracion:

Factores de riesgo transitorios: entre 1y 6 meses
Factores de riesgo persistentes: entre 6 y 12 meses
Factores de riesgo complejos: entre 12 y 18 meses

Es importante tener claridad que en esta fase debe priorizar el desarrollo de actividades
extramurales o por fuera de la institucidon o en el mejor de los casos, el cambio de medida
sancionatoria a no privativa de la libertad.

1.7 Ejes de intervencion

El Modelo Evolutivo de Formacién Integral articula cinco ejes de intervencién para la
promocion de habilidades personales y sociales de los adolescentes. Estos ejes, definidos en
virtud de la realidad y de las necesidades de los jovenes de Panama en conflicto con la ley
penal, a su vez, se configuran en elementos que se desarrollan a través de los programas y
actividades segun su especialidad. En este sentido, el trabajo que se desarrolle en cada uno
de ellos corresponde a un trabajo de diferentes disciplinas (concepto de transdisciplinar) que
de manera conjunta aportan al objetivo reintegrador a la vida en comunidad.

A continuacién, se describird el propdsito de cada uno de los ejes en el marco de la
intervencion propuesta, como se observa en el siguiente grafico:

Grafico 3 - Ejes del Modelo de Intervencidn Integral

Ejes del Modelo de Intervencion Integral
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Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

1.7.1 Salud integral

El concepto de salud integral involucra dimensiones fisicas y mentales que comprenden una
amplia red de instituciones y profesionales asociadas a la atencién. Se hace mencién a varias
especialidades que comprenden dicho eje, no obstante, el énfasis esta en el de salud mental,
el cual contempla la promocién de factores protectores y la intervencion en los factores de
riesgo identificados en el o la adolescente.

Objetivo general:

Garantizar el derecho al disfrute del mas alto nivel posible de salud, desde una visién integral,
gue cubra el tratamiento de las enfermedades, la rehabilitacion de la salud y la atencién en
salud mental.
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Objetivos especificos:

1. Desarrollar competencias y habilidades psicosociales que le permitan la reintegracién social al
adolescente.

2. Intervenir en los niveles cognitivo, emocional y comportamental del adolescente para su
adaptacién a la medida.

3. Disminuir los riesgos asociados a la salud mental a través de la intervencién.

1.7.2 Eje Educacion

Retomando el programa general de intervencién integral para adolescentes privados de la
libertad, este eje los reconoce como individuos en condicién de desarrollo. Estos jovenes se
sustentan en una educacién eficaz, a través de un proceso adaptado a sus caracteristicas
particulares, como mecanismo iddneo para su desarrollo integral y el fortalecimiento de los
aspectos positivos de su personalidad, sus potencialidades y sus capacidades como ser
humano.

En este sentido, la mirada en este eje no solo se reduce al fortalecimiento del desarrollo de
competencias lectoras, escriturales y de cadlculo matemadtico, sino que también estd orientado
a favorecer el desarrollo integral del ser humano. En este mismo proceso se fomentan sus
habilidades de pensamiento, auto conocimiento, manejo de emociones y relacionamiento con
posturas mas reflexivas y menos reactivas frente a su interaccién en el contexto.

Objetivo general:

Garantizar el derecho a la educacién que asegure el cubrimiento de la educacion basica
general y media de los adolescentes desde una perspectiva integral.

Objetivos especificos:

1- Garantizar una educacién encaminada a desarrollar la personalidad, las aptitudes y la
capacidad mental y fisica del adolescente hasta el maximo de sus posibilidades.

2- Ofrecer educacion especial de acuerdo con los requerimientos de los adolescentes.

3- Posibilitar la continuacidon de sus estudios una vez culmine el periodo de ensefianza
obligatoria.

4- Brindar el aprendizaje de un arte u oficio.

Profesional encargado: Psicopedagogo.

1.7.3 Eje Familia y comunidad

El eje familia y comunidad se explica en el contexto mediador entre el individuo y la sociedad,
concebida esta como diversa y compleja, en tanto organizacion cultural que redne personas
de distinto género y generacidon y, a veces también de distinta procedencia étnico-racial que
estd sometida a demandas y presiones provenientes del desarrollo de sus propios integrantes
y del medio que la rodea.

La familia, independientemente de su organizacién y de los recursos de los cuales disponen
para responder a las exigencias sociales en cuanto a la crianza y proteccidn de nifos, nifias y
adolescentes, se constituye en un escenario vital, punto de partida para la explicacién y
transformacién de diversos conflictos individuales y colectivos y una de las instancias a
considerar en la restitucién de derechos vulnerados, como es el caso de las personas con
requerimientos de proteccion especial.

En los procesos de intervencidn integral se puede comparar a la familia con un tejido relacional
gue amortigua y al mismo tiempo transmite tensiones ente el interior personal y el exterior
social del mundo de los sujetos. Por tanto, contemplar sus relaciones con los adolescentes y
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su capacidad de contencién en los momentos criticos, asi como sus recursos para facilitar la
conexién con las organizaciones que potencian su desarrollo, es uno de los propdsitos del Mil.

Objetivo general:

Garantizar el derecho a conservar y fortalecer los vinculos con su familia, asi como la
alternatividad hacia ambitos comunitarios apropiados para el disfrute de todos sus derechos
en libertad, de tal manera que aseguren una reintegracién estable y duradera.

Fortalecer los vinculos sociales significativos de los adolescentes en el campo deportivo,
cultural, artistico, cientifico o de cualquier otro orden, que le brinden acompafiamiento y
soporte durante la ejecucién de las medidas, asi como la reintegracion comunitaria, social y
familiar, a su terminacion.

Objetivos especificos:

1. Involucrar a la familia en el tratamiento terapéutico para garantizar la recuperacién del
adolescente.

Fortalecer a la familia para una reintegracién exitosa de él o la adolescente.

Asegurar la comunicacion y visitas con la familia.

Garantizar el contacto con amigos y miembros de organizaciones de interés de los jovenes.

vk wnN

Buscar el apoyo de los pares en el proceso de intervencién o atencion de los adolescentes en

el Mil.

6. Conservar los vinculos significativos con personas y actividades que le brinden soporte a él o
la adolescente.

7. Continuar desarrollando las actividades de interés que contribuyan al desarrollo integral de él

o la adolescente.

1.7.4 Eje competencias ciudadanas

Partiendo de la definicidon de que la cultura es toda manifestacion o producto de la especie
humana, por lo tanto implica una mediacion del hombre en su entorno a través del
pensamiento, el lenguaje y la transformacién del medio fisico, es posible establecer que el
deporte, las artes, los oficios, la ludica, el juego y la espiritualidad hacen parte de un campo
de accion que resignifica la vida, y por medio de estos componentes el ser humano recrea el
mundo de diferentes formas que nos llevan a reforzar y cambiar comportamientos que no se
ajustan a las reglas establecidas de una sociedad.

Bajo la perspectiva de las competencias ciudadanas se busca incentivar cambios
transformadores en la sociedad empleando una pedagogia participativa. Esta pedagogia busca
gue los miembros de la sociedad sean los protagonistas del desarrollo social y cultural de la
comunidad, a través de acciones que promueven la reflexion. Por ello, este eje pretende, por
medio del arte y del deporte, establecer nuevos caminos donde las competencias ciudadanas
“Aprender a conocer, aprender hacer, aprender a convivir y aprender a ser” se puedan
desarrollar, y donde los jévenes privados de la libertad sean protagonistas para potencializar
dichas competencias.

La intervencién socio cultural abre la posibilidad de acercarse a la implementacién de nuevos
comportamientos en la sociedad, y por ello en el modelo se propone que los jovenes sean los
constructores de normas y reglas a partir de las actividades culturales y deportivas.

Objetivo general:

Formar para la ciudadania, a través del desarrollo de un conjunto de conocimientos, actitudes
y habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas.
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Objetivos especificos:

1. Buscar una participacion democratica a través de actividades culturales y ludicas.
Resignificar valores, fortalecer el concepto de ciudadano y ciudadana y mejorar sus practicas.
Transformar visiones y costumbres, promocionar y descubrir habilidades, estimular la
creatividad y potenciar capacidades de amar, respetar, tolerar, compartir, sofiar y vivir.

1.7.5 Eje socio ocupacional

El eje socio ocupacional hace relacién a la manera como él o la adolescente busca, a través del
trabajo, la manera de insertarse, de ser parte activa y constructiva en la sociedad. La busqueda
de autonomia e independencia econdmica son determinantes en su proceso de evolucidn, en
particular, en los ultimos afios de la adolescencia.

Para ello, se parte de la comprension de proceso en cuanto a que el o la adolescente deben
identificar sus vocaciones, sus virtudes y sus capacidades las cuales deben ser potencializadas
durante el cumplimiento de la medida. Esto se justifica con base en las condiciones
socioecondmicas de la gran mayoria de los adolescentes que estan dentro del régimen, ya que
se reconoce que se encuentran en el transito natural de sus etapas de desarrollo, es decir, de
la adolescencia a la adultez.

Objetivo general:

Fomentar su reintegracion a la sociedad y el desempeiio de una funcidn constructiva en ella a
partir del reconocimiento de sus potencialidades, y de la formacién y capacitacién en artes y
oficios acordes con sus motivaciones.

Objetivos especificos:

Preparar a ély a laadolescente para asumir una vida responsable y participativa en la sociedad.
Desarrollar competencias para su desempefio social desde lo laboral.
Brindar la posibilidad de una formacién profesional.

el S

Establecer vinculos con entidades que puedan ofrecerles oportunidades de insercidon social.
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1.8 Riesgos
Tabla 1 - Riesgos en la implementacion
¢QUE PUEDE ¢POR QUE PUEDE CONSECUENCIAS VALORACION ACCIONES DE MITIGACION
SUCEDER? SUCEDER? DEL RIESGO
Que la Porque requiere No se logra el Medio Jornadas de capacitacion y
intervencion no se mayor objetivo de entrenamiento de los
realice de acuerdo entrenamiento reintegracion equipos psicosociales para el
a lo propuesto en del que poseen social de los desarrollo de las estrategias
el Modelo. los adolescentes. de intervencién disefiadas.
profesionales. Implementacion
parcial- segin lo Jornadas de capacitacion y
Porque no se que consideren se entrenamiento a todo el
dispone de puede adaptar de personal que trabaja con los
suficientes la propuesta jovenes en el MlI
profesionales
para lademanda Revision detallada de Ia
del trabajo. propuesta de intervencion
integral con los
Porque no se profesionales, para valorar la
capacité a TODO conveniencia y oportunidad
el personal de su implementacion.
interno y
externo al IEl en Ajustes a la propuesta con
el Modelo participacion de
profesionales del RERPA
segln condiciones
operativas, sin sacrificio de
los principios y valores que la
sustentan
El costo econdémico Porque se No se logre Medio Si los costos de
del Modelo, supere requieran implementar implementacidn superan los
lo proyectado para mayor numero adecuadamente costos  proyectados, el
la intervencién en de profesionales el Mil. modelo se puede
el ambito = de los existentes implementar por fases.
financiero actualmente. Se  implemente
con perfiles Gestionar  recursos  de
Porque se  profesionales no agencias internacionales
requiere mayor adecuados para el para la implementacién del
inversion en desarrollo del modelo.
aspectos modelo
logisticos para el Apoyar la labor de los
desarrollo de los equipos psicosociales con
diferentes profesionales en formacion
programas que apunten a las
actividades de soporte de los
Porque los profesionales.
profesionales
que se
requieren
tienen  mayor
perfil del actual
y demanden
mayores
honorarios.
La formacion del Porque los No se logre Alto Llevar a cabo el Plan de
personal no es operadores del implementar Capacitacion de acuerdo con
idénea para MIl no han sido adecuadamente la  priorizacion de su
implementar el capacitados el MII. contenido.
Mill. oportunamente.

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia
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2. Desarrollo del PIC

2.1 Tipo de intervencion

Una de las virtudes del MEFI es que tanto la evaluacién como la intervencion se hacen de
forma diferenciada, de acuerdo con las necesidades y realidades de los adolescentes. Por esta
razén, no se hace referencia a un tipo de intervencién sino a tipos de intervencion. Estos
recogen los diferentes programas que se desarrollan de forma especializada por cada uno de
los ejes, y que tienen diferentes niveles de ejecucién segun los objetivos esperados. En este
sentido, los tipos de intervencion se clasifican de acuerdo con los grupos de interés, de
acuerdo con el énfasis identificado, y de acuerdo con el contexto en el que se haran. En el
apartado Desarrollo de la Intervencidn se profundizard en la descripcidn y contenido de cada
una de ellas, en relacidn con los ejes y programas de intervencion:

a. Grupos de interés:

e Intervencién individual

e Intervencién familiar

e Intervencion grupal

e Intervencidon comunitaria
b. Enfasis identificado:

e Intervencion terapéutica

e Intervencion pedagodgica

e Intervencion ocupacional
c. Contexto:

e Ambito abierto

e Ambito cerrado
En relacion con el contexto es importante aclarar que el ambito cerrado no necesariamente
corresponde a los centros de custodia o cumplimiento. Por ambito abierto se entiende todas
aquellas acciones al aire libre. Por ejemplo, las intervenciones relacionadas con el juego, con
el deporte, con encuentros comunitarios, etc.

En general, los programas que dan contenido a los ejes se movilizan en todos los tipos de
intervencion; no obstante, debido a la particularidad de los objetivos, cada eje le da un mayor
énfasis a uno u otro tipo. Esto se explica mejor en el siguiente esquema:

Tabla 2 - Tipos de intervencion del Mil

Tipo de Salud Educacion Familia y Competencias Socio
intervencion integral formal comunidad ciudadanas ocupacional
Individual Individual Individual
Grupos de Familiar Familiar Familiar Familiar
interés Grupal Grupal Grupal Grupal Grupal
Comunitario Comunitario Comunitario
Enfasis Terapéutico Terapéutico
identificado Pedagdgico
Ocupacional Ocupacional
Contexto Abierto Abierto Abierto Abierto Abierto
Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

2.2 Programas

Un programa hace referencia a un conjunto organizado, coherente e integrado de proyectos
relacionados entre si y de similar naturaleza, que se estructuran con el propdsito de
materializar el plan de accidn de una institucion, o en este caso la puesta en marcha del Mll.
En este sentido, un programa es un concepto de planificaciéon, que implica una visién mas
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global para la solucion de un determinado problema (Banco de Proyectos de la Universidad

Nacional de Colombia, 2007).

Teniendo en cuenta este contexto, a continuacién se enumeran los programas que se
desarrollaran dentro de cada eje de intervencidn que compone el Modelo de Intervencién
Integral, en la modalidad de privaciéon de la libertad a través del MEFI. Es de anotar que estos
programas se encontraran de manera detallada y descriptiva en el apartado de intervencién.

Tabla 3 - Ejes de intervencion y programas

No. NOMBRES DEL EJE
eje
1 Salud Integral
2 Educacion
3 Familia y Comunidad
4 Competencias Ciudadana
5 Socio ocupacional

PROGRAMAS

Programa de intervencién psicoldgica individual dentro del
MEFI

Programa de intervencion en conductas pro sociales
Programa de sustitucion de la agresion— Agression
replacement training (ART)

Programa de atencién ambulatoria para consumo de drogas
Programa de Intervencidn en crisis

Programa de comunidad terapéutica (consultoria en
desarrollo por parte del IEl)

Refuerzo en matematicas

Refuerzo en Lectoescritura

Re-conociéndome

Asertividad

Autoobservacion

Tejiendo vinculos y resolviendo conflictos

Fortaleciendo mi ciudadania

Tejiendo vinculos para la reintegracién social

Deporte con propdsito

Teatro para la paz y la convivencia

Danza para mis suefios

Artes plasticas para moldear mi futuro a partir del presente
Musica para el alma y la tolerancia

Comunicaciones y medios virtuales para mi gente

El juego y la recreacion para mi crecimiento personal
Capacitacion laboral

Insercidn y competencias laborales

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia
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3. Metodologia de intervencion

3.1 Principios metodolégicos

El modelo de intervencién (plan de intervencidn y equipos de trabajo) debe adaptarse a las
necesidades de los adolescentes y, cuando el Plan Individual de Cumplimiento (PIC) no esté
dando los resultados esperados, debe autoevaluarse para establecer nuevas propuestas para
los adolescentes.

El tratamiento debe obedecer a un plan previsto que se realiza posterior a la evaluacién y que
se materializa en el PIC. Este ultimo establece cdmo se desarrolla el tratamiento, el nimero de
sesiones y horas de aplicacion (intensidad), el tiempo que debe trascurrir entre el inicio y la
finalizacién de la intervencion (duracién) y la manera como se progresa en esta de acuerdo al
logro de objetivos (secuencia).

La evolucidn en la intervencion debe realizarse de forma periddica. Se sugiere hacer una
evaluacion cada dos meses, de tal manera que sea posible ajustar propuestas a medida que se
avance en la intervencién.

Todas las personas que tienen contacto con los adolescentes en conflicto con la ley deben
conocer el MIl. Ademas, deben contar con formacién académica para el desarrollo de la labor
asi como también deben ser profesionales entusiastas y comprometidos con la tarea, siendo
modelos positivos en su interaccion con los jovenes. En este orden, la cualificacion que se
requiere es en lo conceptual y en el desarrollo de competencias para el trabajo con esta
poblacidn.

El MIl debe contar con indicadores de logro para transitar por las fases de la intervencidon hasta
el egreso del programa y su respectivo seguimiento.

Los programas deben desarrollarse como originalmente fueron disefiadas, con rigor y a cargo
de profesionales preparados. Adicionalmente deben entender al joven como un sujeto que
requiere apoyo en diversas areas y en las dimensiones individual, social y familiar. Por lo tanto,
se debe contar con una oferta multidimensional.

Las intervenciones estan dirigidas a disminuir los factores de riesgo que rodean al joven. Estos
factores de riesgo constituyen atributos dindmicos del sujeto o de su ambiente, los cuales una
vez modificados permiten una disminucion de la conducta delictiva. Es de anotar que esta
focalizacién implica una evaluacién de necesidades crimindgenas (principio de necesidad), que
permita establecer la intensidad del programa (principio de clasificacion). De manera
complementaria, las intervenciones tienen en cuenta los factores de proteccion o recursos con
los que cuenta el joven y que le ayudan a mitigar el efecto de los factores de riesgo.

La intervencidn se debe dar lo mds pronto posible mientras estd privado de la libertad y
continla durante toda la transicion y estabilizacion del mismo en la comunidad (asistencia
permanente). Tal como la ley lo plantea no puede superar los 30 dias después de la privacién,
tiempo en que se debe realizar la evaluacién integral.

Si en el transcurso de la intervencién el adolescente logra los objetivos en menor tiempo del
sefialado en las fases, puede ingresar a la fase posterior, siempre primando que en privacién
de la libertad solo esté el tiempo necesario para lograr los objetivos de la reintegracion social.
Las visitas de familiares y redes vinculares (amigos, compafieros sentimentales, primos y
demads) no son objeto de suspensidn porque el o la joven no logren los objetivos o por
presentar dificultades comportamentales en la institucion, dado que son un derecho y se busca
fortalecer los vinculos positivos que favorezcan la reintegracién social del adolescente.

3.2 Procedimiento de actuacion

El IEl es el responsable del desarrollo de los programas de reintegracion social de los
adolescentes que han ingresado al RRPA a partir de: 1) la deteccién y analisis de las
necesidades de los jovenes 2) de la revision de las investigaciones cientificas, buenas practicas
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y experiencias exitosas. En este sentido, dichas revisiones sirven para generar intervenciones
tipo, su estructura y su contenido.

Es de resaltar que los programas deben responder a las necesidades especificas que presentan
los adolescentes en conflicto con la ley y siempre debe primar la reintegracion eficaz a la
sociedad.

En este sentido, el IEI, debe contar con un equipo que apruebe no sélo las diversas propuestas
gue se hacen en el presente documento, sino también aquellas propuestas que resulten de la
evaluacién del modelo y de las necesidades de los jévenes con el paso del tiempo. Ahora bien,
una vez aprobados los programas a desarrollar y contando con la oferta tanto interna como
externa, se debe proceder a describir cémo deben actuar los profesionales en la intervencidn
de los adolescentes privados de la libertad.

Desde el modelo propuesto, no hay un eje de intervencidon que sea mas importante que otro.
Para que la intervencién sea eficaz todos los ejes deben ser abordados, asi por ejemplo: en el
modelo de intervencidén integral la salud fisica, que abarca la atencion médica, odontoldgica y
nutricional son vitales no sélo para garantizar los derechos de los y las jovenes, sino también
para mejorar su calidad de vida. No obstante como se menciond anteriormente el
fortalecimiento del modelo se realiza desde el enfoque psicosocial, por esta razén no se
abordan estas atenciones, pero esto no implica que se desconozcan.

El equipo de trabajo para la intervencién, estd compuesto por todas aquellas personas que se
encuentran en relacion con los y las jévenes. Esto quiere decir que, tanto los custodios como
las personas que se encargan de los servicios generales en la parte administrativa deben
conocer el modelo, su filosofia y de manera especial la forma como ellos sirven de modelos
de los adolescentes y también de guias en el desarrollo de las competencias ciudadanas y en
la incorporacién de nuevos repertorios de comportamiento y de relacionamiento con otros.

El equipo de profesionales encargado directamente de la intervencién de los adolescentes por
medio de la atencién individual o grupal a través de los diferentes programas se conforma
por:

e Psicdlogos clinicos, quienes son los encargados de hacer la atencién individual y grupal de
los adolescentes en los aspectos relacionados con salud mental y, de ser necesario,
también de realizar la intervencion a las familias pero siempre en coordinacién con los
trabajadores sociales, quienes son los que lideran todo lo relacionado con familia.

e Trabajadores sociales, quienes tienen bajo su tutela la atencidn familiar y de redes de los
adolescentes. Ademads, son los encargados de coordinar el trabajo que los psicélogos
realicen en atencidn clinica a familias.

e Psicopedagogos, estos profesionales son los encargados del apoyo a las actividades
realizadas por los profesores de MEDUCA- respecto a la educacion formal, en lo que refiere
a refuerzos académicos, superacion de dificultades y todo lo relacionado con el
aprendizaje y sus alteraciones. Por lo tanto, son los encargados de potenciar aprendizajes
como también tratar las dificultades que presenten los jévenes que les impida alcanzar
logros académicos. Adicionalmente, son los encargados de liderar la orientacion
vocacional de los y las adolescente, asi como también la evaluacién pedagdgica.

e Profesores del Ministerio de Educacion MEDUCA, encargados de ofrecer la educacién
formal a los adolescentes en conflicto con la ley que estan privados de la libertad. Estos
docentes deben conocer el modelo de intervencion integral y trabajar en equipo con los
psicopedagogos quienes serian su apoyo para que los adolescentes superen sus niveles
académicos.

e Capacitadores, entrenadores o facilitadores del Instituto Panameiio de Deportes —
PANDEPORTES-, quienes lideran el trabajo en deportes, el cual estd sujeta a las
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modificaciones que el eje de competencias ciudadanas presenta, para que todo aborde los
aspectos claves del modelo.

e Docentes, instructores, facilitadores del Instituto Nacional de Cultura INAC, quienes
apoyan los programas de teatro para la paz y la convivencia, danza para mis suefios, artes
plasticas para moldear mi futuro a partir del presente, musica para el alma vy la tolerancia.

e Es importante contar con un Comunicador social, para que lidere el programa de
comunicaciones o medios virtuales para mi gente y para que apoye toda la estrategia de
divulgacidén del trabajo realizado por los jévenes en sus procesos de reintegracién social.

e El Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano, INADEH, con sus instructores, encargados de llevar a cabo el entrenamiento
vocacional de los y las adolescentes en los diferentes talleres, quienes deben conocer el
modelo de intervencion.

e Profesionales en formacion de las carreras encargadas del proceso de intervencion, para
que puedan apoyar el trabajo de los profesionales en la atencidon grupal de los
adolescentes y sus familias.

e El director de los Centro de internamiento o privacién de la libertad, responsable de
supervisar el cumplimiento del modelo de intervencidn, establecer y coordinar todo
aquello que se requiera para su adecuado desarrollo, asi como de participar de todos
aquellos comités que se requieran para la toma de decisiones sobre intervenciones de los
adolescentes.

e Personal administrativo, que como anteriormente se menciond se convierten en modelos
de los adolescentes y ademds quienes realizan el apoyo para que las instituciones y el Mil
funcionen adecuadamente.

En cuanto a los procedimientos de actuacién para el desarrollo del modelo de intervencién es
necesario partir del principio que para que se realice una intervencion eficaz, se debe partir
de una adecuada evaluacion. Es importante recordar que en la evaluacion se hace un balance
del adolescente, de su familia, de los factores de riesgo y de las ventanas de oportunidades
gue tiene cada joven. Como resultado de lo anterior, a través del concepto integral del equipo
transdiciplinario, se procede a efectuar la clasificacidon de los factores de riesgo del joven en:
transitorios, persistentes o complejos. Adicionalmente, se establece el momento cero de la
intervencion con el desarrollo del Plan Individual de Cumplimiento (PIC), donde se establece
cual debe ser el panorama de intervencion del joven en los diferentes ejes, como lo muestra
el siguiente grafico.

Grafico 4 - Sintesis del proceso de actuacion para dar inicio a la Intervencion

| Plan
nmina | | Cﬁ:-:ez‘f Clasificacion , individual de |
& cumplimiento

gy
ermras g
opartaridute

evaluacion transicion intervencion

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

Es importante mencionar que tanto en los factores de riesgos transitorios y persistentes como
en los complejos, la atencidn se realiza desde el Modelo de Intervencidn Integral, por medio
del modelo evolutivo (MEFI). En este sentido, la clasificacion nos permite establecer la
intensidad y frecuencia de la intervencidn, asi como la duracién que tendrd para obtener los
resultados esperados.
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Grafico 5 - Factores de riesgo Vs. Caracteristicas de la intervencién

Factores de riesgo
transitorios

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

Tan solo en los casos de factores de riesgo complejos, donde subyace una enfermedad mental
que requiera medicacion o mayor especialidad para la atencién individual psicolégica, esta
debe ser remitida a la oferta con la que cuente el Ministerio de Salud de Panam4, dado que
demanda mayor experticia y especialidad. El resto de actividades, siempre y cuando no
generen peligro para el adolescente o para sus compaiieros y equipo del IEl, deben
desarrollarse en igualdad de condiciones que el resto de adolescentes, de acuerdo a las
indicaciones suministradas por cada profesional del area.

Una vez realizado el PIC, el equipo transdisciplinario establece los énfasis que debe tener cada
adolescente en su proceso de intervencién. En este sentido, lo ideal es que el joven y su familia
inicien el proceso simultdneo en todos los componentes, organizando sus rutinas de
actividades y de manera sincrénica todo el personal debe ir observando los avances vy las
dificultades que presenta el joven para retroalimentar el PIC cada dos meses, de acuerdo a las
necesidades y circunstancias del joven, asi como de las ventanas de oportunidades que en el
proceso se van identificando.

Grafico 6 - Ejes de intervencién

Ventanas de oportunidades

Competencias ciudadanas

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia
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3.3 Funciones de los equipos IEI

Coordinador de modalidad (privativa o no privativa de la libertad):

Es un profesional con titulo otorgado por una institucidn universitaria legalmente reconocida
en la republica de Panam3, por la autoridad competente para ello. Debe contar minimo con
cinco afios de experiencia certificada en la implementacién o desarrollo de programas,
proyectos o servicios de proteccién integral con adolescentes en conflicto con la ley penal.

El profesional estara cargo de:

Coordinar los equipos psicosociales de los centros (custodia y cumplimiento) y de
los programas en medidas no privativas de la libertad.

Coordinar el relacionamiento y direccionamiento de los adolescentes a cada uno
de los programas ofertados por la red de recursos.

Asegurar que los programas de la red de recursos contemplen las orientaciones
epistemoldgicas y metodoldgicas del Modelo Evolutivo de Formacion Integral
(MEFI).

Garantizar que la ejecucién de los programas y actividades se hagan con todo
respeto de los derechos de los adolescentes y en funcidn de la proteccidn integral.
Asegurar que los equipos psicosociales cuenten con las competencias requeridas
para el trabajo a desarrollar con los adolescentes.

Velar porque los recursos requeridos para el desarrollo de los programas se
encuentren disponibles para su adecuado desempefio.

Articular a todos y cada uno de los grupos que intervienen en la intervencion de los
adolescentes.

Monitorear en conjunto el avance y desempefio de los adolescentes a lo largo de
los programas y de las fases.

Velar por la seguridad de los adolescentes, familias, funcionarios, visitantes y
cuerpo de custodios.

Garantizar la formacidn, cualificacidon y actualizacion de los equipos profesionales
y de custodio para la implementacién de los programas con los adolescentes.

Equipo Psicosocial de IEI:

Psicologo:

Debe poseer titulo otorgado por una institucion universitaria o de educacion superior,
legalmente reconocida en la Republica de Panam3, por la autoridad competente para ello,
tarjeta profesional y contar minimo con tres afios de experiencia certificada en programas,
proyectos o servicios de proteccién integral con adolescentes en conflicto con la ley penal.

El profesional estaria a cargo de:

Realizar la primera y segunda evaluacién segun corresponda el caso.
Seguimiento al resultado de la evaluacién y a la evolucién de las intervenciones.
Intervencidon de acuerdo con su especialidad y bajo los lineamientos que la
intervencion requiere para el adolescente.

Diagndstico clinico si es el caso para la adecuada intervencidn integral.
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e Acompaiamiento psicolégico en todo momento para la atencidn de situaciones
de crisis y para el fortalecimiento de la adaptacién del adolescente y su familia al
entorno y a las intervenciones.

e Apoyo al desarrollo de los programas de formacion y fortalecimiento para el goce
efectivo de los derechos de los nifios, las nifias, adolescentes y sus familias y/o
redes vinculares de apoyo.

e Las demads funciones terapéuticas y administrativas necesarias para la atencién
psicoldgica del adolescente y sus familias.

Trabajador social o profesional en desarrollo familiar:

Debe poseer titulo otorgado por una institucion universitaria o de educacién superior,
legalmente reconocida en la Republica de Panam3, por la autoridad competente para ello,
tarjeta profesional y contar minimo con tres afios de experiencia certificada en programas,
proyectos o servicios de proteccién integral con adolescentes en conflicto con la ley penal.

El profesional estaria a cargo de:

e Valoracidn socio familiar.

e Seguimiento al resultado de la evaluacién y a la evolucién de las intervenciones.

e Intervencién de acuerdo con su especialidad y bajo los lineamientos que la
intervencion requiere para el adolescente.

e Acompafamiento socio familiar en todo momento para el fortalecimiento de la
adaptacion del adolescente y su familia al entorno y a las intervenciones.

e Apoyo al desarrollo de los programas de formacién y fortalecimiento para el goce
efectivo de los derechos de los nifios, las nifias, adolescentes y sus familias y/o
redes vinculares de apoyo.

e Las demas funciones terapéuticas y administrativas necesarias para la atencion
socio familiar del adolescente.

Psicopedagogos:

Debe poseer titulo otorgado por una institucion universitaria o de educacion superior,
legalmente reconocida en la Republica de Panama, por la autoridad competente para ello y
contar minimo con tres afios de experiencia certificada en programas, proyectos o servicios
de proteccion integral con adolescentes en conflicto con la ley penal.

El profesional estara a cargo de:

e Planificar y desarrollar los procesos de evaluacion pedagdgica en los momentos
propuestos por el Modelo y elaborar los respectivos informes.

e Participar en la construccién del Plan Individual aportando estrategias de acuerdo
a lo observado en la evaluacién pedagégica.

e Seguimiento al resultado de la evaluacién y a la evolucidn de las intervenciones.

e Intervencién de acuerdo con su especialidad y bajo los lineamientos que la
intervencién requiere para el adolescente.

e Asesorar, acompafiar y orientar a los docentes y formadores externos.

e Desarrollar los programas de Apoyo al Aprendizaje y Formacion Ciudadana.

e Generar estrategias de intervencion pedagodgica, tanto individuales como
grupales.
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e Disefiar didacticas de aprendizaje que le faciliten los procesos ensefianza-
aprendizaje a los y las jévenes en conflicto con la ley.

e Apoyar la evaluacién vocacional de los adolescentes para el desarrollo de
competencias socio-laborales.

e Apoyo al desarrollo de los programas de formacién y fortalecimiento para el goce
efectivo de los derechos de los nifios, las nifas, adolescentes y sus familias.

e Realizar contactos con instituciones educativas que permitan obtener informes
que amplien el conocimiento de los y las jévenes y favorecer la incorporacién para
la continuacion de estudios de quienes terminen el cumplimiento de medidas,
haciendo los seguimientos respectivos.

e Realizar asesoria y acompafiamiento formativo a docentes, instructores y demas
personas que intervienen en el proceso formativo de los y las jovenes, en relacion
al marco conceptual y metodolégico del componente pedagdgico del Modelo.

e Realizar atencién individual y/o grupal, a jovenes que presenten necesidades
educativas especiales.

e Retroalimentar y nutrir los planes y programas de refuerzo educativo propuestos
en el Modelo, de acuerdo a las necesidades especificas de cada Centro y del
proceso de los jovenes participantes y realizar las sesiones respectivas.

e Disefar estrategias y desarrollar espacios formativos para el fortalecimiento en
habilidades para la vida, desarrollo de competencias para aprender a aprendery
fortalecimiento de recursos para que los y las jovenes encuentren formas acordes
a sus necesidades y estilos propios para el aprendizaje.

e Disefiar y desarrollar encuentros formativos y de refuerzo para jovenes en
seguimiento post egreso.

e Realizar jornadas de planeacién, evaluacion y actualizacién con el equipo de
psicopedagogos de los diferentes centros.

e Las demds funciones pedagdgicas y administrativas necesarias para la atencidn
socio familiar del adolescente.

3.4 Aproximacion preliminar relaciones institucionales externas al IEI

En el Modelo de Intervencidn Integral para adolescentes infractores de Panama, el Instituto
de Estudios Interdisciplinarios IEl, con funciones y alcance modificados por la Ley N°15 de
mayo del 2007 es la autoridad competente para llevar a cabo las acciones relativas al
cumplimiento de las medidas cautelares privativas de libertad y no privativas de libertad, y las
sanciones impuestas a los adolescente.

El IEl tiene como mision brindar y garantizar una eficaz intervencidon y atencion a los
adolescentes en conflicto con la ley, que le permita desarrollar al mdximo sus capacidades y
el sentido de responsabilidad, siendo facilitadores de todos los programas, servicios y acciones
socializadoras a través de un equipo interdisciplinario.

No obstante, el IEl no es la Unica entidad que debe trabajar en este proceso. En este sentido,
para la atencidn e intervencion, las relaciones interinstitucionales se describen en la siguiente
tabla:
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NOMBRE DE LA INSTITUCION
Ministerio de Educacion
MEDUCA

Instituto Nacional de
Deportes PANDEPORTES

Instituto Nacional de Cultura
INAC

Instituto Nacional de
Formacion Profesional y
Capacitacion para el
Desarrollo Humano, INADEH

Ministerio de Salud

Ministerio de Gobierno

Ministerio de Seguridad

SECOPA

OBJETIVO
Brindar educacion formal a los adolescentes
en conflicto con la ley
Desarrollar todas las actividades deportivas
que el Mll oferte

Desarrollar las actividades relacionadas con
arte y cultura.

Desarrollar los cursos de formacion
profesional

Atencidn en salud integral a los adolescentes
que presenten criminalidad compleja
Brindar linea técnica y gestionar recursos
para el desarrollo del Ml

Apoyar caracterizacién de la delincuencia
juvenil y prevencién del delito

Apoyar la puesta en marcha del
fortalecimiento del Ml

Tabla 4 - Relaciones interinstitucionales del IEI

TRABAJO ESPECIFICO
Eje Educacion

Eje Competencias Ciudadanas
Deporte con Propdsito
Eje competencias ciudadana

Eje socio-ocupacional

Eje Salud Integral

Lidera el proyecto

Prevencién del delito y apoyo
en reintegracion social
Apoyo técnico y financiero al
proyecto

Sensibilizar a los empresarios para la

Camara de Comercio de Apoyar la reintegracién social

i integracion socio laboral y emprendimiento
Panama

de los y las adolescentes
Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

3.5 Sistema de seguimiento y evaluacion del modelo

Los procesos de seguimiento y evaluacién constituyen un insumo esencial para medir el
desempefio de los jovenes que son sujeto de intervencidon dentro del MIl. Es asi como el
sistema de seguimiento y evaluacion (S&E) tiene como elemento central la evoluciéon de él o
la joven dentro del MIl. En este sentido, cada una de las fases de la intervencion aporta
informacién importante al sistema, haciendo posible la trazabilidad del proceso de cada uno
de los adolescentes durante el tiempo que se encuentren privados de la libertad. Vale la pena
resaltar que los datos iniciales de él o la joven constituyen el punto de partida del sistema, y
dan la guia para hacer seguimiento y, posteriormente, evaluar su progreso.

Siguiendo las fases definidas en la Figura 3 de la Seccidn 1.5, los elementos del sistema de S&E
se compilan desde que él o la adolescente inician su proceso legal en el juzgado que recibe su
caso. Una vez se dicta la sentencia, y se determina que él o la joven deben ser privados de la
libertad en un centro de cumplimiento, empieza la intervencién del MIl. Simultdneamente,
todala documentacién del caso empieza a constituirse como informacién base de él o la joven,
y, por consiguiente, parte del sistema de S&E. Esta compilacidn se hace de la siguiente
manera:

Fase 0: Acogida: junto con el expediente del caso y la recoleccién de una serie de datos
basicos, el o la adolescente debe enfrentarse a una serie de evaluaciones que responden a los
elementos que quiere abordar el Mll en los ejes definidos para guiar la intervencién. Esta
informacién, ademas de ayudar a la construccion del PIC, constituye la linea de base sobre la
cual se analizard el progreso de él o la joven durante el tiempo que se encuentre en el centro
de cumplimiento. Esta linea de base se recoge durante el primer mes dentro del centro, sin
importar el tipo de delito o la extensidn de la sancién a cumplir por el o la adolescente.

Fase 1: Formaciéon y Crecimiento: Al iniciar esta parte del proceso, y con el PIC ya definido, es
posible empezar a hacer el seguimiento al proceso de cada joven que estd cumpliendo su
sentencia. En esta fase, los elementos que se recogen en la evaluacién del PIC no sélo dan
cuenta de los logros alcanzados, sino también alimentan las lineas de seguimiento al proceso
de cada joven. La consistencia del sistema de S&E permite que las evaluaciones de cada fase
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sean los insumos para hacer seguimiento a cada uno de los aspectos definidos en los ejes, y
gue mantienen la integralidad de la intervencidon. Los momentos de recoleccidon de
informacién en esta fase varian dependiendo del tipo de factores de riesgo en que se
encuentren los adolescentes intervenidos.

Fase 2: Compromiso: en esta se evidencian, de manera mas concreta, los logros alcanzados
por el o la adolescente en cuanto al PIC que se definidé para su proceso. El seguimiento de esos
logros estara sujeto a evaluaciones, cuya periodicidad dependera de lo que defina el equipo
de profesionales expertos a cargo del acompafiamiento. Sin embargo, el sistema de S&E
garantizard la consistencia de la evaluacion con los factores de riesgo y ventanas de
oportunidad definidos para analizar el proceso de los adolescentes. Al igual que en la fase 1,
la temporalidad de recoleccién de estos datos estara sujeta a tipo de factores de riesgo, y a
los avances de cada individuo en su proceso personal.

Fase 3: Desempefio: siguiendo la secuencialidad de las fases, y con la expectativa de que al
llegar a esta etapa el o la adolescente ya ha consolidado su proceso de desarrollo integral, el
sistema de S&E se alimentard de las evaluaciones periddicas que aplique el grupo de
profesionales a cargo, y que dan cuenta del progreso individual de cada joven. La periodicidad
de los datos de esta fase esta completamente ligada a la decisién que tomen los profesionales
para aplicar los instrumentos de evaluacion respectivos.

Fase 4: Reintegracién Social: esta fase final cumple un doble propésito, el primero es tener
completamente documentado el proceso de avance de él o la joven durante su paso por el
MII, dentro de centro de cumplimiento; y el segundo, es alimentar el proceso de seguimiento
gue se dard una vez él o la joven se reincorporen a la vida en libertad. En esta etapa se
incorporaran indicadores que den cuenta del impacto de la intervencién en todos los ejes
abordados, y que se espera influencien la vida de los jévenes una vez cumplida su sentencia.
Las mediciones se haran durante la Ultima etapa de estadia en el centro, y posteriormente en
los contactos de seguimiento que se hagan con él o la joven posterior a su libertad. La
periodicidad de los datos de esta fase estd completamente ligada a la decisién que tomen los
profesionales para aplicar los instrumentos de evaluacion respectivos.

Finalmente, vale la pena destacar que la consistencia de la informacion dependera de la
continuidad del proceso a lo largo de la intervencion, asi como de la estabilidad del trabajo
del equipo de profesionales de los centros. Se espera que los instrumentos disefiados para
recolectar los datos no cambien, y si esto llegara a ocurrir, sea posible mantener la
consistencia y trazabilidad de la informacidn.

3.5.1 Indicadores de Seguimiento

En este contexto, el MIl contara con un conjunto de indicadores que servira para hacer
seguimiento a los jévenes durante el cumplimiento de la sancién en una medida Privativa de
la Libertad. Estos indicadores daran cuenta, no sdélo del proceso individual de él o la
adolescente, sino también del progreso en la implementacién del PIC y podran contrastarse
en diferentes momentos del tiempo para analizar avances.

Indicadores de proceso y gestion

La sistematizacion de la informacién relacionada con el desarrollo de la intervencién para cada
uno de los ejes, se organiza y compila en cuadros de Excel, tal y como lo reporta el Anexo No.
5, que viene adjunto al presente documento. Vale la pena resaltar que los tiempos y nimero
de sesiones son meramente indicativos, y podran variar de acuerdo a la evaluacidn que se le
haga al adolescente.

El punto de partida del sistema de seguimiento lo constituye la ficha de caracterizacion (Anexo
1. Ficha de caracterizacion del documento de Evaluacion) de él o la joven, de la cual se toman
algunos datos basicos. Asi mismo, con base en el PIC disefiado para el joven, el principal
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conjunto de indicadores de proceso es el porcentaje (%) de avance en las sesiones que él o
ella deben tomar para cada uno de los programas en los cinco ejes que propone el MIl. La
tabla a continuacidon muestra la manera en que se debe reportar la informacién para poder
calcular estos indicadores.

Tabla 5 - Reporte de informacién de avance del PIC de él o la joven por programa
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NOMBRE

FECH

IDENTIFICACION

EDAD
SEXO

TIPODEMDELITO

No.@ERUZGADOR
DEPROCEDENCIA

NIVELEDUCATIVO

IDENTIFICACIONZ Familia®@
DELAOVEN i

EJE

Salud@ntegral Educacién ¢

CompetenciasiTiudadanas Socio-Ocupacional

Total@ef
sesiones(|

P1 P2 P3 P4 P5S_| P1 | P2 | P3 P1 P1 P2 P3 P4 P5 P6 7 P1

P2

del®IC

Johnoe

P4 P7
SPIST] % [SP[ST] % [SP[ST] % [SP[ST]% [SP[ST] % [SPST] 9P T] 96PST] 96PsT] 5PlsT] 9PET] 96PST| 9 SP[ST] % [SP[ST [%[SP[ST[%][SP[ST [%]SP[sT|%|SP[ST [%[SP[sT[%][sP[sT[%[SP[ST] % [SP[sT[%

SP[sT[%

Totalorprograma

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

Asi las cosas, para cada programa se tendrd un indicador de avance que corresponde al
porcentaje de sesiones tomadas por el adolescente (ST) con respecto a las programadas (SP)
de acuerdo con su PIC. Un elemento adicional que se debe tener en cuenta en el caso de las
medidas de cumplimiento son las fases por las que debe pasar el o la joven durante la
implementacién de su PIC. Sin embargo, como los programas estan disefiados para cada una
de las fases especificas de él o la joven en el centro, no es necesario especificar en qué fase
de la intervencion se encuentra.

Asi mismo, es posible crear indicadores agregados para cada eje, o incluso un agregado para
cada joven; es este caso, el indicador por eje sera la suma de los indicadores de avance para
cada programa del eje, y el agregado de él o la joven serd la suma de los avances de todos los
ejes. La siguiente ficha describe el indicador de avance agregado del o la joven, y recoge, tanto
la participacién de él o ella en sus sesiones, como la disposicidn de la institucion de brindar la
intervencion acordada de acuerdo al PIC.

Tabla 6 - Ficha técnica de indicador de avance agregado del joven

Nombre del

Indicador Avance individual PIC

Corresponde al porcentaje de avance en el nimero de sesiones de atencidn total que debe recibir el o la
Definicion joven de acuerdo con el plan de atencidn definido por el equipo de profesionales transdisciplinar del IEI.
Donde ST es el nimero de sesiones tomadas y SP es el nimero de sesiones programadas para cada eje.

o1 or Numerador Sesiones programadas
g [Ejel (5) + Eje2 (5) + Fuente del numerador PIC
Forma de . ST . ST N K
calculo Eje3 (ﬁ) + Eje4 (ﬁ) + Denominador Sesiones tomadas

. ST - -
Eje5 (5)] * 100 Equipo de profesionales a cargo de

Fuente del denominador ,
la implementacién del PIC

Responsable
del calculo
Unidad de
medida

Equipo de profesionales a cargo de la implementacion del PIC

Sesiones

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

Adicionalmente, en cuanto a los indicadores de gestion del MIl, se propone construir una
medida que dé cuenta las capacidades de los centros de cumplimiento y de su oferta para los
y las jévenes que ingresan al mismo. La ficha a continuacién describe este indicador, al tiempo
gue detalla la manera de construirlo y los responsables de su reporte. Al igual que en el caso
anterior, se pueden construir indicadores de oferta para uno de los ejes del Mll, e incluso para
cada programa. Esta informacidn es util al momento de focalizar recursos para mejorar
determinadas areas (o ejes de intervencion del MlIl) en los centros de atencidn en la modalidad
de custodia que hacen parte del IEI.
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Tabla 7 - Ficha técnica de indicador de capacidad de oferta de para medidas Privativas de la

Libertad

Nombre del

R Capacidad de oferta del IEl en sus Centros de Cumplimiento
Indicador

Corresponde al porcentaje de adolescentes atendidos (AA) con respecto al nimero de adolescentes
Definicion efectivos que puede atender el IEl en los Centros de Cumplimiento de manera dptima (AE), en cada uno
de los ejes de intervencion del Mil.

Numerador Adolescentes Atendidos
Registros de Ingreso del joven
Fuente del numerador al Centro de Cumplimiento
. AA . AA . AA junto los PIC respectivos
Forma de [E]el (E) + Eje2 (E) + Eje3 (E) + J P .
. Adolescentes Efectivos que
célculo Eje4 (52) + EjeS (52)] + 100 Denominad |
AE AE enominador puede atender el Centro de
Cumplimiento

Registros administrativos del

Fuente del denominador -

Responsable
del calculo
Unidad de

Equipo de profesionales a cargo de la supervision del proceso del joven en el centro de cumplimiento

Jévenes

medida

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia

Para el éxito del MII, es vital reconocer las fortalezas y dificultades del IEl en sus Centros de
Cumplimiento al momento de prestar sus servicios a cada joven que entra al sistema. En este
sentido el seguimiento, a través del indicador de capacidad de oferta, constituye una
herramienta Util para el equipo de planeacién del IEL.

Indicadores de resultado

Es indispensable monitorear continuamente el desempefio de los y las jovenes a lo largo de
su paso por el Centro de Cumplimiento, para dar cuenta de sus progresos, asi como del éxito
del PIC disefiado para cada uno de ellos. En este sentido, los indicadores de resultado del Mill,
en su modalidad de Cumplimiento, tienen como base la matriz de riesgos y ventanas de
oportunidad que viene de la evaluacion integral que se le aplica a él o la joven al momento de
entrar al sistema (Evaluacion en Atencidén/Prevencion), la cual se incluye en este documento
en el Anexo 4. Dada la integralidad de la intervencion, el seguimiento (Evaluacién en
Intervencion y seguimientos posteriores) de cada joven debera reportar su progreso para cada
uno de los riesgos/ventanas de oportunidad que alli se consignan. A manera de ejemplo, la
tabla a continuacién presenta el indicador para hacer seguimiento al progreso del joven en su
autocontrol.
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Tabla 8 - Ficha técnica de indicador de avance de autocontrol del joven

Nombre
del Manejo del autocontrol
Indicador

Corresponde a la resta entre el nivel de autocontrol inicial del joven, menos los niveles que reporte en los
Definicion | diferentes espacios de evaluacion que contempla el Mll. De esta manera se reporta el nivel de progreso del
joven en su autocontrol personal en todas las areas en la que interviene el modelo.

Corresponde al diagndstico que recibid el o la
joven en este riesgo por parte del equipo de
profesionales a cargo.

Corresponde al puntaje de avance que
Puntaje Evaluacion Intervencion recibio el o la joven en este riesgo por parte
del equipo de profesionales a cargo

Reportes de evaluacion del equipo

Puntaje Evaluacion
Atencion/Prevencién

Puntaje Evaluaciéon
AtencionPrevencion

Forma de
calculo

Puntaje Evaluacion

Intervencion o M
transdisciplinar a cargo de la aplicacion de la
Fuente - . .
evaluacion en los diferentes momentos de él
o lajoven.
e Sielresultado de la resta es positivo, indica que el o la adolescente mejoré en su capacidad de
autocontrol

Interpretac | e  Si el resultado de la resta es negativo, indica que el o la adolescente tuvo retrocesos en su capacidad

ion de autocontrol

e Sielresultado de la resta es cero (0), indica que no hubo ningln avance en la capacidad de
autocontrol de él o la adolescente

:eds‘:)lonsabl Equipo transdisciplinar a cargo de la aplicacion de la evaluacidn en los diferentes momentos del proceso de
) él o la adolecente

calculo

Unidad de Joven

medida

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia

La suma de todos los indicadores de riesgo/ventana de oportunidad positivos y negativos dara
cuenta, en cierta medida, de la situacién global de él o la joven en cada momento que se
aplique la evaluacidn. Entre mas pequefio sea el numero que da la suma de todos los factores,
mejor es la situacion del joven. En cuanto a los cambios, entre mayor nimero de restas
positivas tenga el joven, mayores progresos tendrd en su proceso.

Es importante aclarar que los indicadores son complemento del ejercicio de diagndstico y
seguimiento que realiza el equipo transdisciplinar, a cargo de la implementaciéon del PIC del
joven. De esta manera, cada nimero que se reporte debe estar acompafiado de un concepto
técnico que valide los avances o retrocesos del adolescente mientras cumple su sentencia en
medida Privativa de la Libertad en un Centro de Cumplimiento.

4. Desarrollo de la intervencion

4.1Eje de salud integral

4.1.1 Por ahora, solo es mejor: Programa de intervencidn psicoldgica individual

Justificacién

Una vez los y las adolescentes ingresan a los centros de cumplimiento es imprescindible que
se inicie un proceso de aceptaciéon y adaptacion al nuevo contexto y se intervenga en aquellos
hallazgos sobre la condicion mental de los jovenes en el momento de evaluacién. Debido al
caracter intimo de esta intervencién, esta debe hacerse de manera individual. Al final, lo que
se espera con la intervenciéon individual es trabajar sobre los pensamientos, emociones y
comportamientos de los y las adolescentes y orientar los resultados para disminuir la
probabilidad de recaida al hecho delictivo mediante cambios en esquemas de pensamientos
y modificacién de habitos de conducta.

Objetivo
Implementar estrategias de intervenciéon psicoldgica individual, que permitan Ia
potencializaciéon y fortalecimiento de habilidades y procesos psicolégicos de los y las
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adolescentes en conflicto con la ley; y asimismo prevenir y mitigar los efectos negativos de la
privacion de la libertad, contribuyendo a la adaptacidn al centro de cumplimiento y aportar a
la reintegracion social positiva.

Objetivos especificos

e Intervenir sobre factores personales de los y las adolescentes relacionados con el
manejo de ansiedad, regulacion emocional e impulsividad, apoyando el proceso de
adaptacién al centro de cumplimiento.

e Entrenar habilidades cognitivas y emocionales, con el fin de brindar herramientas que
disminuyan la probabilidad de aparicion de trastornos mentales y problemas
emocionales.

e Modificar esquemas de pensamiento, creencias y conducta asociadas a su estado
psicoldgico actual, con énfasis con aquellos relacionados con la actividad delictiva,
fortaleciendo habitos adecuados que faciliten a la reintegracién social positiva.

Metodologia

Las intervenciones psicoldgicas individuales se fundamentan metodolégicamente en el
analisis funcional de la conducta y en el analisis topografico. El primero consiste en la
intervencion sobre los factores mantenedores de la conducta a modificar y el analisis
topografico consiste en la intervenciéon en aquellas manifestaciones y conductas que presenta
el adolescente en los tres sistemas de respuesta: motoras, fisioldgicas y cognitivas, para que
de forma progresiva y mediante objetivos terapéuticos pueda avanzar en su proceso.

Frecuencia
Una (1) sesién a la semana, con una duracién de 45 minutos.

Duracién
A consideracidn del profesional de psicologia, segun el progreso de los y las adolescentes en
conflicto con la ley.

Beneficiarios
Los y las adolescentes que se encuentren en conflicto con la ley que se encuentren privados
de la libertad, independientemente de la fase de progreso en la que se encuentre.

Indicadores
e Numero de sesiones ejecutadas.
e Porcentaje de avance segun criterios de linea de base de la etapa evaluativa.
e Percepcién de bienestar de los y las adolescentes con respecto a la problematica
intervenida.
e Ejecucidn de tareas y actividades propuestas durante las sesiones.
e Capacidad de los y las adolescentes de generalizar lo aprendido durante la
intervencion psicoldgica en los diferentes ejes de funcionamiento.
e Nivel de adaptacidn al centro de cumplimiento de medida privativa de la libertad.
Actividades
e Evaluacién y diagndstico: Si la problematica por la cual llega el, y la adolescente a
atencion e intervencidn psicolégica individual no ha sido objeto de una evaluacién
previa, en el momento denominado de esta manera, se hace necesario que el
psicologo (a) analice y/o confirme los resultados de la evaluacion inicial.
e Formulacién de caso: El profesional deberd contar con la respectiva formulaciéon del
caso®, lo cual le permita el planteamiento de plan de intervenciéon que se ajuste a las
necesidades de los y las adolescentes.

8 La formulacién del caso consiste en la relacion de los factores funcionales y topogréficos a trabajar, las
actividades terapéuticas a desarrollar y los objetivos terapéuticos a alcanzar.
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e Intervencidon psicoldgica: Dentro del plan de intervencion, se trabajaran aspectos
relacionados con el proceso de adaptacion al centro de cumplimiento de sancion
privativa de la libertad, asi como también de factores asociados al hecho delictivo y
problematicas individuales, por lo cual se establecen sesiones dirigidas al manejo de
control de impulsos (1), ansiedad (1), regulacién emocional (1), resoluciéon de
conflictos (1) y modificacién de esquemas de pensamiento y conducta (3), adicional a
la intervencién de factores individuales.

e Verificacidon de progreso: En esta fase de la intervencion clinica, se hace necesario que
el profesional tome medidas que le permitan comparar los resultados con la fase
evaluativa, identificando de manera cuantitativa y cualitativa diferencias significativas
para establecer si se evidencia o no progreso.

e Seguimiento: Para el seguimiento, el psicélogo (a) realizara sesiones paulatinas de
corta duracion, para verificar el mantenimiento en el tiempo de la intervencidn,
identificando factores de riesgo y de proteccion.

Criterios de cumplimiento y promocidn

e Ejecucidn de sesiones establecidas por el profesional de psicologia: reporte sesion a
sesion a través del diligenciamiento de historias clinicas.

e Disminucién o aumento, segln corresponda en las medidas establecidas en el
momento de la evaluacién psicolégica: se puede evidenciar a través de registros,
medidas por observacion directa, etc.

e Reportes verbales de percepcion de mejoria de la problematica de él y las
adolescentes.

e Aplicacién de conductas aprendidas en diferentes contextos

Cronograma de fases

La atencidn e intervencién psicoldgica individual se brinda en todas las fases del Modelo
Evolutivo de Formacidn Integral para adolescentes, pues esta depende de las necesidades de
los y las adolescentes en conflicto con la ley.

4.1.2 Enlos zapatos de otros: Programa de intervencion en conducta prosocial
Justificacién

Las competencias psicosociales permiten a los y las adolescentes relacionarse con la sociedad
de forma positiva adecuada y adaptada. Para lograr esto de modo exitoso, es necesario
promover y orientar el desarrollo cognitivo, por medio de habilidades de soluciéon de
problemas interpersonales, entrenamiento en empatia, autocontrol de emociones, desarrollo
de valores y razonamiento critico, lo cual conllevard a un comportamiento prosocial logrando
que los jovenes consigan ajustarse a la comunidad correctamente. El desarrollo del
comportamiento prosocial se basa en el programa de competencia psicosocial de Ross,
Fabiano y Garrido (1990) que ha demostrado validez en la mejora de los adolescentes en sus
habilidades cognitivas interpersonales, el comportamiento prosocial, y las oportunidades de
ajuste laboral, formativo y personal en la comunidad.

Objetivo general

Generar en los y las adolescentes cambios de comportamiento que le permitan solucionar
conflictos por medio del pensamiento, razonamiento y toma de perspectiva social en
contextos naturales, los cuales les posibilite relaciones efectivamente con otros individuos.

Objetivos especificos

e Desarrollar en los y las jovenes competencias de interaccidon positiva, como lo es
entablar una conversacidon que contenga criticas, negociaciones, intercambio de
opiniones de forma asertiva y resistir a la presidn social.
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e Generar competencias cognitivo-sociales lo que permite observar la perspectiva del
otro o sentir empatia, identificando peligros sociales y sus respectivas consecuencias.

e Prevenir las conductas antisociales, por medio del control de agresiones y rifias, por
medio del auto control y reconocimiento de la emotividad propia.

Frecuencia

El programa contempla una sesién grupal con una duracién de una hora por semana?, el cual
posee diversidad de actividades posteriores y que trabajaran el mismo objetivo, de tal modo
gue se muestre dinamico para los y las adolescentes.

Duracion

Se implementara en un periodo de aproximadamente 10 meses, distribuidas en 40 sesiones,
sin embargo, dependerd del avance de los y las adolescentes, ya que, si se evidencian
dificultades en el aprendizaje, serd necesario reforzar algunos elementos previos del
programa.

Tipos de usuarios

Adolescentes que se encuentran en medida privativa de la libertad. Los cuales deben
comprender la importancia que conlleva el comportamiento prosocial, asi mismo los
individuos cercanos como el equipo interdisciplinario, el cuerpo custodio, los familiares y
amigos, quienes estaran indirectamente involucrados.

Beneficiarios

Son beneficiarios directos los adolescentes que cumplen la medida privativa de la libertad y
presentan dificultades en habilidades asertivas que promuevan la interaccién prosocial.

Indicadores
e Numero de adolescentes que ingresan al programa / Nimero de adolescentes que lo
finalizan.

e Registro de avance de los adolescentes por indicadores de logro durante el programa
(formato pendiente por disefiar).

e Retroalimentacién cruzada de los de los adolescentes sobre el desempefio durante el
programa (formato pendiente por disefiar).

e Utilizacion del feedback negativo y el feedback positivo, en el desarrollo de una
conversacion, como hacer y recibir elogios, responder de manera efectiva y expresar
acuerdos y desacuerdos.

e Los jovenes expresan sin temor a la presidn social, logrando decir no y aceptando la
misma respuesta por parte de los demas.

e Los y las adolescentes expresen sus peticiones con justificacion y mostrando
agradecimiento frente a esta sin importar la respuesta a dicha demanda.

Actividades

El programa cuenta con actividades diferentes, de caracter ludico, participativo y dinamico,
para desarrollar en 10 meses que pueden reducirse o incrementarse de acuerdo a los avances
gue presenten los y las adolescentes, el cual se divide en 8 mddulos, donde cada uno de estos
contara con técnicas o habilidades distintas para entrenar, asi mismo se muestra la duraciéon

9 Se aclara que las sesiones del programa se articula con las demds sesiones de los demds programas de acuerdo
con las necesidades especificas de los adolescentes. En este sentido las sesiones se programaran en una malla
terapéutica en la que se pueda observar con claridad el plan individual de cumplimiento, los programas definidos
para su intervencion, la interaccién de cada una de las sesiones y actividades y el cronograma de sesiones.
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y frecuencia segun el nivel de dificultad del tema a desarrollar (Ver grafico 7). Lo anterior se
presentard bajo los siguientes principios:

Grafico 7 - Principios para el desarrollo del programa en conducta prosocial.

Trabajo individual

Orientacion pedagogica

Por medio del trabajo

grupal, dar a conocer > Valoracion del joven
las potencialidades Generacion de
individuales de cada | €spacios para . Valoracion técnica
participante. preguntas y conceptos | Permitir la
claves, utiles para el participacion de los
desaroollo de las jovenes hacia la Con el fin de mejorar

técnicas y explotar las | mejora del programa, | 1a ejecucion del
actividades al maximo. | bajo el manejo de la programa, segun el
objetividad. desempefio de los y las
adolescentes se
procedera auna
valoracién de dicho
programa

Fuente U T econometria — CEJ. Elaboracidn propia.

Moddulo 1. Presentacion y conocimiento del grupo

Presentacion de los participantes y la descripcidn del programa donde se nombraran las
reglas, objetivos, horarios y demas elementos que prevén el desarrollo éptimo del programa.
Lo anterior ird basado en actividades y dindmicas para fomentar la participacion de los y las
adolescentes, lo cual se describird a profundidad mas adelante (ver anexo), donde se
encontrara las distintas formas para llevar a cabo la presentacion.

Asi mismo en este mismo apartado se dardn a conocer las primeras bases de una
comunicacidon adecuada como: la identificacién de los elementos que componen la
comunicacion, el analisis de estos elementos y la importancia de los efectos de esta en el diario
vivir. Los cual se desarrollard en las siguientes 5 sesiones:

e Conceptualizacion de emisor y receptor.

e Uso de la comunicacién verbal y no verbal.

e Las relaciones unidireccionales y bidireccionales en la comunicacién.
e Escucha activa.

e Empatia.

Mddulo 2. Entrenamiento en habilidades de pensamiento creativo

En esta sesion se empled el programa "Abre tu mente" de Edward de Bono, con el fin de
ensefar como el pensamiento posibilita la generacién de nuevas ideas, en comparacién con
el pensamiento convencional o lineal que conlleva a inhibir los patrones fijos cognitivos.

Lo anterior se trata de un conjunto de instrumentos de pensamiento, los cuales estimulan al
individuo, de forma que aplique estrategias creativas o habilidades. Este mddulo se trabajara
en 10 sesiones, presentadas a continuacion:

e Considerar los aspectos positivos, negativos e interesantes de una idea.
e Elaborar reglas.

e Consecuencias a corto y largo plazo.

e Establecer metas.

e Planificar, generar alternativas, posibilidades y elecciones.

e Establecer prioridades y tomar decisiones.
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Maodulo 3. Entrenamiento en habilidades sociales

Esta sesion consiste en desarrollar habilidades para interactuar positivamente en situaciones
sociales, de tal modo que él o la adolescente obtenga la aceptacion y el refuerzo en vez de un
castigo o rechazo.

Se entrenaran comportamientos especificos, los cuales tendran una influencia en su
ambiente, de modo que obtenga resultados gratificantes para ellos mismos y los otros,
respondiendo siempre de forma apropiada frente a los demas.

Las habilidades sociales que se entrenaran segin el modelo de Goldstein, el cual lo divide en
cinco modulos, los cuales seran tratados en sesiones diferentes, distribuidos del siguiente
modo:

e Habilidades basicas de conversacion.

e Habilidades avanzadas de conversacion (Expresion).

e Habilidades avanzadas de conversacion (Responder a otros).
e Habilidades de planificacion.

e Habilidades alternativas a la agresion.

Mddulo 4. Entrenamiento en habilidades cognitivas de solucion de problemas
interpersonales

El presente programa no se limita a ofrecer soluciones a problemas especificos, sino que busca
ensenar habilidades cognitivas y conductuales, por las cuales posibiliten aproximaciones a los
problemas y la solucién. De tal forma que se mostrard que los eventos problemdaticos son
parte de la vida diaria, donde también es posible enfrentarse a estos de manera eficaz, al igual
gue inhibir los impulsos que perjudican la situacion.

Lo anterior bajo las siguientes sesiones:

e Reconocimiento de problemas (separar hechos de opiniones).
e Recopilar toda la informacion.

o Definir el problema transformandolo en palabras.

e Considerar todas las consecuencias.

e Decidir la mejor opcion.

e Comunicacién asertiva.

Moddulo 5. Entrenamiento en razonamiento moral y desarrollo de la toma de perspectiva
social

Principalmente se espera que esta técnica desarrolle en los y las adolescentes un cambio de
toma de perspectiva social, es decir, encuentren la preocupaciéon por los sentimientos,
pensamientos y opiniones de los demas.

Esta consiste en la generacién de valores por medio de la exposicidon a una variabilidad de
conflictos cognitivos y sociales, mediante situaciones o dilemas morales, llevando a cabo un
debate con sus soluciones frente a la de los dem3s.

El proceso de la técnica conlleva a las siguientes sesiones:

e Darlugar alos puntos de vista de los demas.

e Actuar frente a un dilema moral (" qué deberia hacer").

e Definir razones frente al actuar de un dilema moral.

e Desarrollo del debate, frente a diferentes propuestas de actuar.
e Reflexionar sobre la postura personal.
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Moddulo 6. Entrenamiento en autocontrol emocional

La adaptacion social depende de las habilidades que se posean para responder ante los
conflictos interpersonales, por tanto, que estos no susciten una excesiva activacion emocional
frente a situaciones provocadoras, y aplicar las habilidades cognitivas asi la actividad
emocional sea elevada.

La técnica de autocontrol emocional consiste en reconocer variabilidad de situaciones
problematicas que desarrollen tal activacidn, para asi por medio del juego de rol, controlar
diferentes emociones como lo son el miedo, el célera, la ansiedad y la sobreexcitacion.

Las técnicas se presentaran en las siguientes sesiones:

e Diario de la célera.

e Inoculacidn del estrés.

e Técnica del control central (relajacién).
e Autodidlogo controlado.

Moddulo 7. Entrenamiento en razonamiento critico

El respeto hacia los otros puntos de vista es vital para la convivencia armodnica, por tanto, es
necesario que los y las adolescentes desarrollen un pensamiento objetivo y flexible.
Consiguiente a esto es necesario que los y las jovenes practiquen cuatro areas, las cuales se
trabajaran en las siguientes sesiones:

e Persuasion: habilidad para evaluar de forma critica las ideas expuestas por otros, lo
gue impedira que sean influenciados.

e Errores de pensamiento: habilidades para detectar errores en el pensamiento propio
y en el de otros que llevan a conclusiones equivocadas.

e Asunciones, hechos e inferencias: habilidad para comprobar los conceptos basicos
empleados por ellos y por otras personas, de modo que puedan comprender
plenamente lo que estan diciendo.

e Ampliacién de miras: habilidad para suspender el juicio y considerar otros argumentos
y puntos de vista antes de llegar a una conclusion.

Moddulo 8. Entrenamiento en habilidades de negociacion y clausura

El enfrentarse a los problemas interpersonales, requiere de alternativas a la solucién, como lo
es la negociacion. Esta esta dirigida a enseiiar las siguientes habilidades:

e |dentificar y clarificar una situacién problematica.

e |dentificar las opciones disponibles (respuestas posibles).

e |dentificar las consecuencias de las diversas opciones.

e Simulacidn (juego de roles) de las opciones para obtener las consecuencias deseadas

Estas habilidades se entrenardn en 4 sesiones diferentes y una adicional, dirigida a identificar
los logros y dificultades que se presentaron durante todo el proceso de trabajo, como asi
mismo recopilar el aprendizaje adquirido, lo cual permitira reajustar las expectativas frente a
su desempenio actual y futuro.
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Tabla 9 - Resumen de la intervencion en conductas prosociales.

Simulacion

Tema Intensidad Frecuencia
Conceptualizacidon de emisor y receptor
- N ./
o Uso de la comunicacion verbal y no verbal 1/5 H
S - — - — - —— oras
3 Las relaciones unidireccionales y bidireccionales en la comunicacién Cada tema Una vez por semana
\o .
s Escucha activa
Empatia
Considerar los aspectos positivos, negativos e interesantes de unaidea | 1 unacada
Una vez por semana
~ Elaborar reglas tema
% Consecuencias a corto y largo plazo 1 hora Dos veces por semana
3 Establecer metas
s - - praven - 1 hora cada
Planificar, generar alternativas, posibilidades y elecciones tema Una vez por semana
Establecimiento de prioridades y toma de decisiones
Habilidades basicas de conversacion
o — — —
o Habilidades avanzadas de conversacién (Expresion).
S - — 1 hora cada
S Habilidades avanzadas de conversacién (Responder a otros). tema Dos veces por semana
‘0 o™ P
s Habilidades de planificacién
Habilidades alternativas a la agresidn
Reconocimiento de problemas
< Recopilar toda la informacion
<—=° Definir el problema transformandolo en palabras 1 hora cada
= - - Dos veces por semana
© Considerar todas las consecuencias. tema
= Decidir la mejor opcién
Comunicacién asertiva
Dar lugar a los puntos de vista de los demas
wn B
o Actuar frente a un dilema moral
S — - 1 hora cada
S Definir razones frente al actuar de un dilema moral. tema Una vez por semana
\° .
s Desarrollo del debate, frente a diferentes propuestas de actuar
Reflexionar sobre la postura personal
Diario de la célera
© N . 7 .
o inoculacion del estrés
S P 1 hora cada
3 Técnica del control central tema Dos veces por semana
‘0 — -
s Definir razones frente al actuar de un dilema moral.
Autodidlogo controlado
~ Persuasién
o -
S Errores de pensamiento 1/5 Horas
-] - - - Una vez por semana
) Asunciones, hechos e inferencias Cada tema
2 Ampliacion de miras
0 Identificar y clarificar una situacion problematica
% Identificar las opciones disponibles 1 hora cada
] - - - - Una vez por semana
o Identificar las consecuencias de las diversas opciones tema
=

Fuente U T econometria - CEJ elaboracidn propia.

Criterios de cumplimiento y promocion

El modelo de programa no requiere de items estrictos de promocién. Sin embargo, teniendo
en cuenta el propdsito del proyecto M, el, o la adolescente no podrd pasar al siguiente
maodulo sin adquirir el 70% de habilidades planeadas. Asi mismo si se evidencia que algunos
miembros del grupo presentan una mayor dificultad para el desarrollo de actividades, se
propondrd una sesidn adicional de refuerzo.

Dentro se esto se encontraran elementos como:

Valoracién cualitativa, disefiada por los entrevistadores sobre el nivel de ajuste entre su

practica, su formulacion tedrica y la planificacion disefiada.

Valoracién del grado de consecucién de las competencias sociales de los jévenes.
Identificacion de las buenas practicas para facilitar un desarrollo dptimo para la aplicacion

futura.
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e Valoracién del nivel de capacidad de colaboracién y la ayuda mutua entre los y las
adolescentes, favoreciendo un mejor clima de grupo.
e Valoracién de la escucha activa y la empatia desarrolladas.

Cronograma de fases

El presente programa de intervencién tiene espacio en dos momentos del proyecto, la primera
fase: formacion y crecimiento y la segunda compromiso, donde se abordara:

Primera fase: Formacidn y crecimiento

Médulo 1. Presentacidn y conocimiento del grupo

Modulo 2. Entrenamiento en habilidades de pensamiento creativo

Mddulo 3. Entrenamiento en habilidades sociales

Modulo 4. Entrenamiento en habilidades cognitivas de solucién de problemas interpersonales

Grafico 8 - Sesiones contempladas para la primera fase del MEFI

Fuente U T econometria - CEJ elaboracidn propia.
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Segunda fase: Compromiso

Modulo 5. Entrenamiento en razonamiento moral y desarrollo de la toma de perspectiva
social

Moddulo 6. Entrenamiento en autocontrol emocional

Moédulo 7. Entrenamiento en razonamiento critico.

Mddulo 8. Entrenamiento en habilidades de negociacién y clausura

Grafico 9 - Sesiones contempladas para la segunda fase del MEFI

Segunda fase:
Compromiso

Médulo 5 Médulo 6 Médulo 7 Médulo 8
Identificary clarificar
Dar lugar a los puntos - . L, . -
— . .. |— Diariodelacdlera — Persuasion — una situacion
de vista de los demas o
problematica
Actuar frente a un Errores de Identificar las opciones

dilema moral

— — inoculacion del estrés | |—

pensamiento

disponibles

Definir razones frente
al actuar de un dilema

Técnica del control

Asunciones, hechos e

Identificarlas
consecuencias de las

central inferencias . .
moral diversas opciones
Desarrollo del debate, ..
. Autodidlogo — . -, .
frente a diferentes Ampliacién de miras Valoracidny cierre
controlado

propuestas de actuar

Reflexionar sobre la
postura personal

Fuente U T econometria - CEJ elaboracién propia.

4.1.3 Aprendiendo a controlarme: Programa de sustitucidn de la agresion, ART

Justificacion

De acuerdo con Garrido (2005)%° el supuesto de este programa, es la conducta agresiva de los
jovenes en conflicto con la ley, como consecuencia de casusas internas y externar a si mismos.
En cuanto a las causas internas existen tres, primero los déficits de los y las adolescentes en
las habilidades sociales y cognitivas, segundo tienden a responder al contexto con un juicio
moral egocéntrico y tercero suelen ser impulsivos, lo que hace que tengan dificultades con el
control de la ira y una baja tolerancia a la frustracion. En cuanto a las causas externas se
relacionan a la influencia de los cuidadores o de los pares con los que se relaciona.

10 Este programa es tomado de Garrido (2005), en su libro Manual de Intervencién Educativa en Readaptacién Social, teniendo
en cuanta que se hacen algunas modificaciones que se ajusten a la poblaciéon. Garrido, V. (2005). Manual de Intervencién
Educativa en Readaptacion Social. Vol I. Fundamentos de intervencion. Pp 229-254.
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La aplicacion de este programa permite que los y las adolescentes en conflicto con la ley,
desarrollen y refuercen habilidades que les facilite desempefiarse de la mejor manera en su
contexto natural (casa, amigos, trabajo, entre otros). Estas habilidades van enfocadas a las
capacidades de relacionarse con las personas de modo eficaz, al igual que tenga en cuenta
gue cosas puede o no hacer que lo lleven a una conducta agresiva, lo que permite que cuando
a los y las adolescentes se les presente una situacidon que sea problema respondan de una
manera no agresiva (componente emocional). Se ha comprobado en estudios que el
desarrollo de estos programas en los cuales se interviene a los y las adolescentes en conflicto
con la ley, reduce la reincidencia de estos entre un 7 y 13 puntos dentro de las tasas de
reincidencia que son de 50% -55%, puesto que toman todas las falencia y necesidades de los
jévenes (Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad, 2011)*.

Objetivos
Objetivo General

Desarrollar y fortalecer habilidades en los y las adolescentes que se enfoquen en la capacidad
de relacidn con otros de manera eficaz, el control de la ira y el razonamiento moral, para que
les permita desempefiarse de la mejor manera en la sociedad.

Objetivos Especificos

e Fomentar en los y las adolescentes habilidades sociales que les permita incluirse en su
contexto natural (Casa, Colegio, Amigos, Trabajo, Etc).

e Promover en los y las adolescentes capacidades que les permita dar respuestas no
agresivas como consecuencia de la ira.

e Establecer herramientas en los y las adolescentes que les ayuden al autocontrol
cuando tengan sentimientos de ira.

e Generar en los y las adolescentes claridad sobre el concepto de moralidad, para que
sus respuestas se dirijan a la actividad ya con la esperada en la sociedad y no en su
contra.

e Generar aprendizaje en razonamiento moral en los y las adolescentes, que les permita
emplear una adecuada toma de decisiones en cualquier tipo de situacién.

Frecuencia
Este programa se realizara una vez por semana, con una duracién de dos a tres horas.
Duracién

Este programa se divide en tres mddulos. El primero de habilidades sociales, el segundo
razonamiento moral y el tercero control de la ira. Cada uno cuanta con 10 sesiones.

Tipos de Usuarios
No se tienen usuarios.
Beneficiarios

Son beneficiarios los y las adolescentes en conflicto con la ley que cumplan la medida de
privados de la libertad, que tengan dificultades con el control de la ira y habilidades sociales.

Indicadores

e Numero de adolescentes que ingresan al programa / Nimero de adolescentes que lo
finalizan.

11 Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad. (2011). Factores de éxito asociados a los programas de intervencién con
menores infractores. Informes, estudios e investigacion. Pp 127- 138.

52

95



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019 96

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

e Registro de avance de los adolescentes por indicadores de logro durante el programa
(formato pendiente por disefiar).

e Retroalimentacién cruzada de los de los adolescentes sobre el desempefio durante el
programa (formato pendiente por disefiar).Que sean participativos y activos en las
actividades.

Actividades

Madulo 1: Habilidades Sociales

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Numero

10

Tabla 10 - Descripcidn de actividades en el Modulo 1.

Actividad
Presentar el programa y los objetivos del mismo; al igual que las normas y el modo
de calificacidn. La psicéloga encargada decide como implementa estos.
Presentar una queja:
1. Se describe cual es la queja que se va a presentar.
2. Decir sobre quien se quiere quejar.
3. Darle a conocer la queja.
4. Decir que es lo que quiere que haga el otro para que no se sienta
perjudicado.
5. Preguntarle qué piensa de la sugerencia.
Comprender los sentimientos de los demas:
1. Acercasey mirar a uno de sus pares.
2. Escuchar lo que dice su par.
3. Imaginar que puede estar sintiendo su par en ese momento.
4. Pensar como le puede transmitir al par, que comprende su situacion.
5. Decirselo de la mejor manera expresandolo (movimiento).
Prepararse para un dialogo dificil:
1. Idear como se quiere sentir en el transcurso de la sesion.
2. Idear como se sienten sus pares en el transcurso de la sesidn.
3. Pensar en las diferentes formas en que puede expresarse.
4. ldear que pueden responder sus pares.
5. Idear que otras situaciones se pueden presentar en el transcurso del taller.
6. Elegir la mejor opcién y ponerla en practica.
Tratar con alguien enojado:
1. Oiraun par que se encuentre enojado.
2. Intentar comprender lo que dice y siente el otro.
3. Manifestar si puede hacer algo por su par.
4. Enlo posible hacer algo que ayude a controlar la ira de su par.
Mantener distancia con las situaciones problema:
1. Detenersey pensar cual es la razon de que quiera pelear.
2. Decidir cual seria la mejor opcion en vez de pelear.
3. Decidir la mejor manera de manejar la situacién problema y ponerlo en
practica.
Ayudar a sus pares:
1. Decidir si sus pares necesitan ayuda y cual seria esa ayuda.
2. Idear en que modos lo puede ayudar.
3. Preguntarle si requiere de su ayuday si quiere que lo ayuden.
4. Ayudarle.
Enfrentarse a una acusacion:
1. Pensar en que lo estan acusando.
2. Idear el por qué lo pueden estar acusando.
3. Idear la mejor manera de contestar a esa acusacion.
4. Elegirlay ponerla en practica.
Enfrentarse a la presion del grupo:
1. Idear que es lo que sus pares quieren que hagay la razén de hacerlo.
2. Decidir qué hacer.
3. Decidir cémo le va a decir al grupo que es lo que va hacer.
4. Decir que se va hacer.
Expresar afecto:
1. Decidir si presenta sentimientos positivos hacia otra persona o par.
2. ldear si esa persona o par desea conocer esos sentimientos.
3. Elegir la mejor manera de expresar esos sentimientos.
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Semana

Semana

Numero

11

Actividad
4. Elegir el mejor momento y lugar para expresarse.
5. Expresar los sentimientos de la manera mas célida.
Responder al fracaso:
1. Pensarsi ha fracasado en algiin momento.
2. ldear el por qué fallo.
3. ldear que podria hacer para no fracasar en una nueva ocasion.
4. Idear diferentes formas de no fracasar.
Fuente: Garrido (2005)

Revisar si los adolescentes cumplen en la totalidad de los requisitos para pasar al siguiente
maodulo. En caso de que no sea asi se realizaran unas sesiones de refuerzo, la cantidad de estas
sesiones depende del caso Unico del joven.

Moddulo 2: Razonamiento Moral

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Numero

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Tabla 11 - Descripcién de actividades Modulo 2

Actividad
Presentar el programa y los objetivos del mismo; al igual que las normas y el modo
de calificacidn. La psicéloga encargada decide como implementa estos.
Ensefiar a los y las adolescentes los conceptos de moral y valores y como estos se
implican en la cultura.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es el consumo de sustancias. Una opcion puede ser Thirteen la
pelicula.
Asi mismo que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus pares de
estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor camino a
seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como el robo en primer grado.
Al igual que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus pares de
estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor camino a
seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es el sicarito.
De igual manera que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus
pares de estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor
camino a seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacién
problema como lo son los tocamientos involuntarios a otros.
A si mismo que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus pares de
estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor camino a
seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es el abuso sexual.
Al igual que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus pares de
estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor camino a
seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es el ingreso a pandillas.
De igual manera que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus
pares de estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor
camino a seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es peleas constantes.
Y que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus pares de estas
personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor camino a seguir.
Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es distribucién de drogas.
A su vez que realicen un escrito o presenten sus opiniones con todos sus pares de
estas personas abordan la situacién y ellos que creen que seria el mejor camino a
seguir.
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Semana Numero

Actividad

Entregar a los y las adolescentes un caso en donde se presente una situacion
problema como lo es extorcidn
Semana 22 Y que hagan un Role Play de como abordarian la situacién y que nuevas soluciones

le darian.

Fuente: Garrido (2005)

Revisar si los adolescentes cumplen en la totalidad de los requisitos para pasar al siguiente
madulo. En caso de que no sea asi se realizaran unas sesiones de refuerzo, la cantidad de estas
sesiones depende del caso unico del joven.

Modulo 3: Control de la Ira

Tabla 12 - Control de la Ira

Semana Numero Actividades
Semana 23 Introduccidn:
1. Explique las metas de esta técnica y “vendala” a los y las adolescentes.
2. Explicar las tareas que tienen que realizar y el procedimiento del
programa.
3. Realizar una valoracidn inicial de la formula A-B-C.
e A=:¢Quélo llevo a enojarse?
e B=¢Qué hizo?
e  (C=¢Cudles fueron las consecuencias?
4. Revise las metas, los procedimientos y la ecuacion A-B-C.
Los disparadores:
1. Revisar la sesion 23.
Semana 24 2. Implementar la Hoja de Manejo del Problema (HMP).
3. Discutir cuales son las razones por las que se puede enojar.
4. Haga Role Play con los disparadores.
5. Revisar la HMPy los disparadores.
Senales y reductores de lalra 1, 2,3.
1. Revisar la sesion 24.
2. Analice como saber que “uno” esta enojado (sefiales de la ira).
3. Analizar qué hacer en esa situacion:
e  Reductor 1: Respiracion profunda.
Semana e Reductor 2: Contar hacia atras.
25 e Reductor 3: Imagenes placenteras.
4. Haga Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira.
5. Revisar la HMP; disparadores, sefales y reductores 1,2 y 3.
Recordatorios:
1. Revisar la sesion 25.
Semana 26 2. Implementar los recordatorios.
3. Modelar el uso de los recordatorios.
4. Haga Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira+
recordatorios+ auto-evaluacién.
5. Revisar los recordatorios.
Auto-evaluacién:
1. Revisar la sesion 26.
2. Implementar la auto- evaluacidn:
Semana 27 e Auto- refuerzo.
e  Auto- entrenamiento.
3. Haga Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira+
recordatorios+ auto-evaluacién.
Pensar hacia adelante: (reductor de laira 4)
1. Revisar la sesion 27.
2. Introducir el pensamiento “hacia adelante”.
e Consecuencias a corto y largo plazo.
Semana 28 e Consecuencias externas e internas.
3. Haga Role Play con la formula “si-entonces”.
4. Haga Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira+
recordatorios+ auto-evaluacién.
5. Revisar “pensar hacia delante”.

El ciclo de conducta de la Ira:
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Semana Numero Actividades
1. Revisar la sesion 28.
2. Introducir el Ciclo de la Conducta de la Ira (CCl):
Semana 29 e Identificar la conducta que a cada uno le provoca laira.
e  Cambiar esa conducta.
3. Haga Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira+

recordatorios+ auto-evaluacion.
4. Revisar el CCI.
Ensayo de la secuencia completa:
1. Revisar las actividades la sesion 29.
2. Implementar el uso de las habilidades sociales en lugar de la agresion.
Semana 30 3. Haga Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira+
recordatorios+ habilidades+ auto-evaluacion.
Ensayo de la secuencia Completa:
1. Revisar las HMP.
Semana 31 2. Realizar Role Play de disparadores + sefiales+ reductores de la ira+
recordatorios+ habilidades+ auto-evaluacion.
Revision general:
1. Revisar las HMP.
2. Recapitular las técnicas de control de laira.
3. Hacer Role Play de disparadores + sefales+ reductores de la ira+
Semana 32 recordatorios+ habilidades+ auto-evaluacion.
4. Reforzar la participaciéon y animarlos a que contintden realizando las
actividades en su vida diaria.
Fuente: Garrido (2005)

A. Criterios de cumplimiento y promocién/ cuando se da de alta del programa

Los criterios para que los y las adolescentes sean promovidos del programa son, realizar todos
las actividades programadas por la psicéloga, entregar todos los talleres y hojas HMP dejados
de tarea y terminar cada uno de los mddulos.

B. Cronograma de fases

El programa tiene una duracion total de ocho meses, que se encuentra dividido en tres
madulos cada uno de estos tiene una duracion de 10 sesiones. En caso de que los y las
adolescentes tengan dificultades con alguno de los médulos, cuando finalice cada uno de ellos
se haran unas clases de refuerzo para que puedan pasar al siguiente.

4.1.4 Programa: Intervencion para el consumo de sustancias psicoactivas

La intervencion para disminuir el consumo de drogas en los adolescentes, depende
inevitablemente de la clasificacién realizada en la evaluacién al inicio de la medida y en el
marco del eje de salud integral. En este sentido, es importante tener en consideracion tres
aspectos:

a. La intervencién para la disminucién del consumo de drogas se hace con el equipo
interdisciplinario el cual hara énfasis en los adolescentes segun su clasificacién. Quiere decir
lo anterior que la atencién se hace en el marco de la intervencion integral acudiendo a los
objetivos terapéuticos en general junto con aquellos relacionados con el consumo de drogas.

b. La implementacion de las modalidades para la disminucién del consumo de drogas deben
desarrollarse de forma articulada con las demds actividades y objetivos priorizados en el Plan
Individual de Cumplimiento de tal forma que no vaya a saturar ni afectar los tiempos de los
demas programas.

¢. Las modalidades, objetivos, actividades, frecuencia y duracién de cada uno de ellos estaran en
funcién del tipo de consumo y del riesgo identificado.

En consideracidén a que la intervencién depende en buena medida de la clasificacion por tipo
de consumo que se haya identificado, se hara una descripciéon esquematica por énfasis:
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Tabla 13 - Intervencidn por clasificacion de consumo

Tipo de consumo Tipo de riesgo Modalidades
Social Bajo Intervencion preventiva
Intervencion breve
Habitual Medio Intervencion breve
Intervencion grupal
Dependiente Alto Intervencidn breve preventiva

Intervencion grupal
Intervencion familiar

Compulsivo Alto Intervencion familiar
Comunidad terapéutica
Problematico Alto Intervencion familiar

Desintoxicacion hospitalaria
Comunidad terapéutica
Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracidn propia

Intervencion breve
Justificacion

La intervencidn preventiva es una estrategia en la cual se identifica e interviene conductas o
pensamientos incipientes cuyo contenido permite inferir que a pesar de tener un riesgo bajo
de consumo, es decir hay nulo consumo o su consumo es social, a futuro si no se interviene
podra tener un riesgo alto en escala. Aun cuando en las medidas privativas de la libertad no
se tiene acceso a sustancias y, en consecuencia, la compulsién a hacerlo es minimo, el riesgo
estd latente ante la posibilidad de tener contacto una vez se encuentra en libertad. Es por esta
razén que una vez se detecta conductas favorables hacia el consumo, estas deben ser
intervenidas de forma preventiva. Para ello se requerira la accidon activa del equipo
interdisciplinario ya que el reconocimiento por parte de los adolescentes de este tipo de
conductas no es evidente, lo cual exige el acercamiento oficioso de los profesionales.

Objetivos

Objetivo General

Impedir o disminuir el desarrollo de pensamientos y conductas dirigidas al consumo de drogas.
Objetivos Especificos

e Dotar a los adolescentes que presentan pensamientos y comportamientos de riesgo de
consumo una oportunidad de deteccién temprana e informacién de retorno respecto de
su propio riesgo y de las alternativas que se le ofrecen para disminuirlo.

e Brindar a los adolescentes el apoyo profesional para que, a través de una secuencia
ordenada de pasos, entre los que se cuentan atencidn especializada y entrega de
informacién, mds su propio esfuerzo, logre suprimir las conductas de riesgo.

e Entregar informacion relevante a miembros de la familia, para que se constituya en un
apoyo a los esfuerzos del adolescente, seglin necesidad.

Frecuencia

Se realizard dos veces al mes. La temporalidad es de cada 15 dias en el marco de las
intervenciones psicoldgicas individuales que tiene el adolescente.

Duracion

La intervencién preventiva tiene una duracién minima de 8 meses en fase de formacién y
crecimiento, una duracién minima de 2 meses en fase de desempefio y una duracion minima
de 3 meses en fase de reinsercion social.
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Tipos de Usuarios

Los y las adolescentes y sus familias

Beneficiarios

Son beneficiarios los y las adolescentes en conflicto con la ley que cumplan la medida de
privados de la libertad, y sus familias.

Indicadores

e Numero de adolescentes que integran la modalidad de intervencidn preventiva / Numero de
adolescentes que lo finalizan.
e Registro de cogniciones favorables hacia el consumo (formato pendiente por disefiar).

Actividades

Como se menciond, las actividades se desarrollaran a criterio del profesional en el marco de
las sesiones de intervencion individual, o de las de promocidn de la conducta prosocial o de
manera particular segun las condiciones y criterio de abordaje del psicélogo. En todo caso, las
actividades se distribuiran por las fases de la siguiente manera:

Tabla 14 - Distribucion de actividades por fase

Fase fo.rn?acmn y Numero Actividad
crecimiento
Grupal: Identificacién y abordaje de los adolescentes en riesgo bajo para
Actividad 1 la presentacién de la modalidad y la forma en que participaran alo largo
del cumplimiento de la medida.
Individual: Se explora por sus pensamientos, comportamientos y
emociones orientados al consumo de drogas. También sobre su historia
Actividad 2 personal y familiar relacionada con su red social asociada al consumo.
Sin juicio alguno por parte del profesional, se indaga sobre las
expectativas, experiencias y creencias alrededor de las drogas.
Grupal: Se trabaja en la identificacion y promocidn grupal para la
prevencion del consumo de drogas. Se identifican las conductas de

Actividad 3 riesgo y las conductas de proteccidn para que mediante la visualizacidn
de alternativas se confronte las situaciones de posible acceso al
consumo.

Actividad 4 Individual.: Se pract.ica mediante .juegos de roles las habilidades de
afrontamiento ate situaciones de riesgo.

Fase desempefio Numero Actividad
Grupal: Se trabaja con el grupo de inicio sobre los imaginarios colectivos

Actividad 5 que en el centro de cumplimiento existen alrededor del consumo. Se
explora si la posicion personal ha cambiado durante la estancia y si las
herramientas brindadas al inicio han servido.

Actividad 6 Individual: Se explora por sus pensamientos, comportamientos y
emociones actuales en relacidn con el consumo de drogas.

L Individual: Se fortalecen las habilidades de afrontamiento mediante

Actividad 7

juegos de roles perspectiva de cambio de fase.
Fase reth e Numero Actividad
social
Familiar: Se trabaja con la familia en la identificacién de riesgos
familiares, en el fortalecimiento de respuestas positivas frente al
Actividad 8 consumo y en la promocidn de conductas favorecedoras de evitacion al
consumo. Estas conductas se extrapolan del eje de competencias
ciudadanas y del eje socio ocupacional.
Grupal: Se exploran sobre sus pensamientos, comportamientos y
emociones actuales en relacion con el consumo de drogas y en
Actividad 9 perspectiva de cumplimiento. Se promueve la conformacidn de una red
de apoyo en libertad y la forma en que esta funcionaria ante la
inminencia de riesgo.
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Fase formacion y

.. Numero Actividad
crecimiento
Familiar - Individual: En sesién conjunta se aborda con el adolescente y
L su grupo familiar los imaginarios existentes en relacién con el consumo
Actividad 10 grup J !

los factores de riesgo y los factores de proteccion. Se definen
compromisos familiares de apoyo.
Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

Criterios de cumplimiento y promocidn/ cuando se da de alta del programa
Los criterios para que los y las adolescentes sean promovidos del programa son:

e Participar activamente de cada una de las actividades.
e Expresar pensamientos, comportamientos y emociones mantenedoras de riesgo bajo.
e Cumplimiento de los objetivos terapéuticos de la intervencidn individual.

Cronograma de fases

Tabla 15 - Cronograma de Fases

Fase Tiempo minimo Actividades

1

- - 2
Formacion y crecimiento 8 meses 3
4

5

Desempefio 2 meses 6
7

8

Reintegracion social 3 meses 9
10

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

4.1.5 Superando el momento: Programa de intervencién en crisis
Justificacién

Las crisis pueden ser desencadenadas por un evento estresante y se caracteriza por la
incapacidad de un joven para afrontar una situacién particular con sus recursos habituales
para obtener resultados éptimos ante las mismas. Como bien se sabe, la privacion de la
libertad se configura como un factor estresante, que lleva consigo efectos psicolégicos
negativos como afectaciones emocionales, malestar psicolégico, percepcién de disminucion
de recursos de afrontamiento adecuados, entre otras, lo cual aumenta la probabilidad de
responder de manera desadaptativa ante las diferentes situaciones adversas, como la pérdida
de un ser querido, el enfrentarse a un nuevo contexto y en general cualquier situacién que
genere dichas respuestas, y que al no ser intervenidas de manera oportuna, pueden tener
consecuencias negativas en la integridad fisica y/o mental de los individuos a través del
tiempo.

Objetivo

La intervencién en crisis tiene como objetivo ayudar a la disminucién del malestar psicolégico
y la reduccién de sintomatologia correlacionada con la crisis que presentan los y las
adolescentes, potencializando sus habilidades y fortalezas personales, de manera tal que
logren una aceptacion de lo sucedido, sobreponiéndose a dichas situaciones y retomando el
curso normal de sus habitos.

Frecuencia

Cada vez que los y las adolescentes en conflicto con la ley asi lo requieran. Puede ser una Unica
sesion y su respectivo seguimiento. Si se precisa necesario, posterior a la crisis se puede
realizar la remisién a intervencidn psicoldgica individual, esto depende de la determinacion
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del profesional de psicologia, quién debera realizar un analisis de la problematica,
identificando factores de riesgo que afecten la calidad de vida de la persona.

Finalmente, si en la intervencién en crisis se considera que hay riesgo de suicidio, el, o la
adolescente debe ser remitido inmediatamente al sistema de salud del pais o en su defecto al
equipo interdisciplinario y reportar a la direccion para establecer la ruta a seguir.

Duracion

Una Unica sesidn por el tiempo que se requiera para superar la crisis y seguimiento.
Beneficiarios

Los y las adolescentes que se encuentren en conflicto con la ley que se encuentren privados
de la libertad, independientemente de la fase de progreso en la que se encuentre y que él/ella
o algin miembro de la comunidad asi lo manifiesten.

Indicadores
e Disminucién de sintomas de desregulacién emocional
e Determinacion de plan de accién concreto

Actividades

e Realizar el contacto psicoldgico: en esta fase, se pretende escuchar a los y las
adolescentes, con el fin de evaluar las dificultades verbalizadas e identificar la
percepcion de la persona ante la crisis.

o Deteccién de la problematica actual: Se analizan las causas y consecuencias de la
situacién que esta presentando el individuo.

e Orientacién a posibles soluciones: Sondear conjunto el paciente, las posibles
alternativas de solucién.

e Acciones concretas: Guiar a la persona para que se lleven a cabo acciones concretas

e Seguimiento: identificar indicadores de progreso, de ser necesario, remitir a atencion
psicoldgica individual.

e Cierre - elaboracion de informe

Criterios de cumplimiento y promocion
e Disminucién de sintomatologia asociada a desregulacién emocional
e Plan de accidén concreto
e Reporte verbal de los y las adolescentes de percepcion de mejoria y bienestar

Cronograma de fases

La atencidn en crisis se brinda en todas las fases del modelo evolutivo de formacién integral
para adolescentes, pues esta depende de las necesidades de los y las adolescentes en conflicto
con la ley.

4.1.6 Programa de comunidad terapéutica

Este programa se incorpora a la intervencién de los y las adolescentes privadas de la libertad
Yy su generacioén y estructuracién esta bajo la direccién del IEl, a través de una consultoria
externa.

4.2 Eje de educacion
Justificacién

La educacion es la posibilidad real de gozar de un derecho, como afirma MEDUCA (2014), la
normatividad en Panamd ha logrado garantizar una mayor institucionalizacidon vy
reconocimiento a la educacion mediante el subsistema no regular, que permite orientar la
educacion de jovenes no incorporados al sistema regular, a través de modalidades formales e
informales como “el programa educativo penitenciario que brinda atencién al joven privado
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de la libertad , ofreciendo la oportunidad de culminar sus estudios en educacidn premedia y
media” y el “programa a jovenes en riesgo social para jovenes privados de libertad de forma
provisional en centros de cumplimiento y de custodia”.

Con lo anterior queda claro que este derecho es ejercido directamente por el Ministerio de
Educacién y no por el IEl, sin embargo la intervencién que se propone en este componente
busca mediante estrategias psicopedagdgicas, contribuir por una parte con programas de
apoyo que favorezcan la superacién de dificultades para aprender y por otro pretende
destacar significativamente la formacion de acuerdo a los planteamientos de Florez y Vivas
(2007) como un “proceso de humanizacién que conduce a niveles superiores de autonomia,
inteligencia y solidaridad”, de tal manera que la propuesta pedagdgica aporte a disminuir el
impacto criminogénico de factores de riesgo y favorezca lo formativo en su amplia
comprension:

La condicién de la existencia humana es formarse, convertirse en un ser espiritual
capaz de romper con lo inmediato y lo particular y ascender a la universalidad ...
Formar a unindividuo es facilitarle que asuma, en su vida, su propia direccidon racional,
reconociendo a los otros su mismo derecho y la misma dignidad (pag. 166).

Siguiendo la linea de estos autores, la intervencidn pedagdgica reconoce que los y las jovenes
se forman y humanizan desde un proceso que nace desde adentro con lo que le es significativo
y tiene sentido para él o ella, no corresponde Unicamente a un moldeamiento impuesto desde
afuera sino que se forja de manera libre en conexién con su mundo emocional, corporal y
racional, para ello el componente pedagdgico propone que las acciones formativas en todos
los dominios de intervencién, estén encaminadas a desarrollar y fortalecer los cuatro
aprendizajes para la vida propuestos por la UNESCO: aprender a hacer, aprender a conocer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser. Se espera que el, o la joven tenga la capacidad de
actuar de manera eficaz ante diferentes situaciones desde sus propios valores,
reconociéndose a si mismo desde la, auto observacion y reconociendo a los otros desde sus
diferencias.

En consecuencia es fundamental contar con un programa que favorezca la nivelacién y la
superacion de dificultades de lectoescritura y matematica que garantice mejores procesos
para la continuidad de estudios acorde a las exigencias del sistema educativo panameiio.
Igualmentey a la par, los programas de formacidn para la vida, cuentan con herramientas que
permiten el desarrollo y fortalecimiento de habilidades sociales necesarias para la
reincorporacion a vivir en comunidad ejerciendo de manera mas consiente y responsable la
identidad como ciudadanos y ciudadanas.

Se plantean dos lineas de accidon, una de apoyo al aprendizaje académico y otra de apoyo al
aprendizaje para la vida, la primera con dos programas especificos de refuerzo académicoy la
segunda con cuatro programas de formacion en habilidades personales y sociales, estas lineas
son sinérgicas, es decir, se proponen el desarrollo de habilidades que aporten al
fortalecimiento de la autoestima y el autorrespeto, la capacidad de relacionamiento social y
una transformacién de su identidad de manera que los y las jévenes se identifiquen como
ciudadanos participes y constructores de su mundo y el de los demas.

Las actividades propuestas estdn enmarcadas dentro de los principios de educacidon por
competencias, respondiendo a la propuesta del Modelo en cuanto al desarrollo de habilidades
para aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir. Este eje
aporta a garantizar la vinculacion a los procesos de educaciéon de manera que los jovenes
puedan responder con mas herramientas, conocimientos y habilidades a las exigencias
curriculares para la promocién y cumplimiento de los objetivos propuestos por el MEDUCA.

Los programas propuestos son complementarios, es decir, se espera que quien reciba refuerzo
académico, esté también vinculado a las otras intervenciones pedagdgicas de formacién para
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la vida, descritas a continuacion, que son las que brindan soporte y estructura para cambios
actitudinales y relacionales, construccidn de habitos, capacidad de auto observacion, posturas
reflexivas y criticas, capacidad para resolucion de problemas cotidianos, equilibrio emocional,
conciencia y responsabilidad en el proceso dindmico de la sociedad.

A continuacién se muestra como se encuentran estructurados los programas en las dos lineas
de trabajo que presenta este eje.

Tabla 16 - Estructuracion de los programas en el eje Educacién Formal

Linea Programa Moadulos
Linea de apoyo al Programa de refuerzo Mddulo uno
aprendizaje matematicas Mddulo dos
académico Modulo tres

Mddulo cuatro
Mddulo cinco

Madulo seis

Programa de refuerzo en Mddulo uno
lectoescritura Mddulo dos
Modulo tres

Mddulo cuatro

e | Fase _______________ Progama________|

Programa re-conociéndome

; Primera Fase
Linea de apoyo al

o Programa de comunicacién
aprendizaje para la

vida L
Segunda Fase Programa de autoobservacion
Tercera Fase Tejiendo vinculos y resolviendo conflictos
Cuarta fase Fortaleciendo mi ciudadania

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

LINEA UNO: APOYO AL APRENDIZAJE ACADEMICO

Esta linea de accidn incluye como eje central el fortalecimiento de competencias basicas en
lectoescritura y matematicas como parte de la preparacion para continuar sus estudios de
acuerdo a la oferta que presente MEDUCA al Centro de cumplimiento, nivelacion de estudios
y superacion de dificultades. Es fundamental la comunicacién y coordinacién de acciones con
los docentes a cargo del proceso educativo quienes conocen las necesidades de refuerzo de
cada joven de acuerdo al trabajo de clase y los curriculos correspondientes.

Los contenidos de la intervencién se agrupan en seis médulos para matematicas y cuatro para
lectoescritura, de tal manera que se puedan vincular a los médulos que se considere necesario
los y las jovenes de acuerdo a las necesidades especificas, al ciclo educativo y a las
competencias a fortalecer. La estrategia para la seleccidn de objetivos es partir de los criterios
de evaluacion para la promocidn fijados por MEDUCA y por la evaluacién pedagégica.

4.2.1 Programa de refuerzo matematico

Justificacion

Es fundamental considerar y alinear el programa de refuerzo matematico con las
competencias comunicativas basicas de curriculo panameiio, presentadas por la Direccion
Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa del MEDUCA en las cuales se presentan los
siguientes rasgos de perfil que se espera el refuerzo favorezca:

1. Resuelve operaciones fundamentales en el campo de los nimeros reales mediante la
aplicacion de los conceptos matematicos en la solucidn de situaciones de su entorno.
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2. Maneja estructuras bdsicas, conocimientos y procesos matematicos, que le permiten
comprender y resolver situaciones en su vida diaria.

3. Resuelve problemas propuestos desarrollando el razonamiento légico y los procesos
sistematicos que conlleven a la solucién de situaciones concretas de su entorno.

4. Recopila informacion, elabora, analiza e interpreta cuadros y gréaficas referidos a fendmenos
propios de la interaccién social.

5. Expresa curiosidad, cuestiona, reflexiona e investiga permanentemente acerca de la
insercidn de los conceptos matematicos en las situaciones practicas de la vida cotidiana.

6. Utiliza su capacidad de pensamiento reflexivo, analitico, de abstraccién y sintesis en
matematica aplicdndolo en resolucion de situaciones del contexto.

Se debe considerar agrupar a las y los jovenes de forma flexible, de tal manera que el grupo
que se forme podrd ir variando dependiendo de los logros conseguidos por cada uno/a de
los/as jovenes de dicho grupo, que podran pasar a otro grupo que esté trabajando un modulo
distinto o dejar el programa de refuerzo en cuanto haya conseguido alcanzar los objetivos
propuestos en él.

Ya que las matematicas estan basadas en la resolucion de problemas de la vida cotidiana, es
importante incentivar los siguientes pasos para resolver problemas en todos los médulos:

Leer y comprender un problema
Anotar los datos

Identificar la operacién a realizar
Resolver problemas y dar la soluciéon
Comprobar el resultado

O O O O O

Objetivos:

e Estimular el desarrollo de las capacidades y potencialidades matematicas de los vy las
adolescentes privados de libertad en medida de cumplimiento, para favorecer el
aprendizaje, participacion, desempefio y avance para su promocion escolar.

e |dentificar y fortalecer estrategias que permitan aprender a aprender, de acuerdo a las
particularidades, necesidades e intereses de los y las jovenes.

e Contribuir al desarrollo de una actitud positiva y activa hacia el aprendizaje de la
matematica

e Aportar a la construccion de una valoracién propia, confianza, reconocimiento de
capacidades y recursos para el aprendizaje de la matemadtica a partir de los logros
generados en los espacios de refuerzo.

e Preparar alosy las jovenes con dificultades de aprendizaje en las técnicas instrumentales
basicas matematicas para cursar con mejores niveles su educacion formal.

e Fomentar habitos de organizacidn y constancia en el trabajo.

Frecuencia

En jévenes con necesidades de refuerzo educativo en un nivel leve: una vez por semana.

En jévenes con necesidades de refuerzo educativo en un nivel medio: dos veces por semana.
En jévenes con necesidades de refuerzo educativo en un nivel alto: tres veces por semana.

Duracién
Minimo tres horas en cada sesién. El médulo completo se desarrolla en un periodo de cuatro
meses.

Tipos de usuarios
Este programa va dirigido a los y las jévenes que:
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e Tienen dificultades de promocién por vacios en competencias basicas en
matematicas.

e Presentan dificultades para el aprendizaje matematico por diferentes factores como
desmotivacion, bajo nivel de comprensién, mucho tiempo en desescolarizacion e
historia de fracaso escolar.

e Sus competencias basicas matematicas no se encuentran acordes a su grupo de edad

Beneficiarios:

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamenfa, al poder contar con adolescentes que tienen mayores
destrezas en matematicas y han superado dificultades que los limitaban o excluian del sistema
educativo.

Indicadores:

e Asistencia al 80 % de sesiones en el médulo de refuerzo matematico correspondiente

e Participacion en el 80 % de las actividades propuestas en el refuerzo matematico

e Superacion del 70% de las dificultades reportadas al inicio del refuerzo matematico

e Eljovenreportay se evidencia mayor confianza y seguridad en su proceso de aprendizaje,
de acuerdo al informe del docente de MEDUCA

e Haalcanzado el 70 % de los logros en las clases formales de acuerdo al reporte del docente
de MEDUCA

Actividades

Los contenidos basicos del programa de refuerzo en matematicas se agrupan en los siguientes
madulos: (los propuestos son una base, estos pueden cambiar de acuerdo a las necesidades
de los y las participantes, las sugerencias de los docentes y el plan de estudio propuesto por
MEDUCA al igual que las actividades sugeridas)

Mdédulo uno:
Importancia de la matematica para la vida
Reconocimiento, lectura y escritura de los numeros hasta el 100
Realizacidn de sumas cony sin llevada
Realizacidn de restas sin llevada
Resolucién de problemas con operaciones dadas
Actividades
e Conversatorios, juego de roles, comerciales publicitarios y otros ejercicios vivenciales que
evidencien el uso de la matematica en la vida cotidiana, motivando la necesidad personal de
desarrollar competencia basicas en este campo
e Realizar dictados de nimeros de manera Iudica con juegos, competencias, ejercicios por
grupos, utilizacién del tablero y otros medios didacticos con que se cuente
e Escribir varios nimeros en el tablero, para que los y las jovenes los lean, ordenen y escriban
en una hoja
e Decir un nimero para que sea representado con el cuerpo de los participantes
e Contar en voz alta del 0 hasta el 100
e uso de materiales para contar: granos, piedras pequefias, dibujos, personas
e Planteamiento de problemas, de la vida cotidiana, que se resuelvan con las operaciones dadas
e Realiza sumas con y sin llevada y restas
e Trabajar la orientacion espacial, dibujando con tizas en el suelo.

Moddulo dos:

Reconocimiento, lectura, escritura, comparacién y descomposicion de nimeros hasta el 1000
Realizacion de sumas y restas con llevada

Reconocimiento de las tablas de multiplicar

Conocimiento y uso del sistema monetario
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Resolucién de problemas con las operaciones de sumas y restas

Actividades

e Realizar dictados de numeros de manera Iddica con juegos, competencias, ejercicios por
grupos, utilizacién del tablero y otros medios didacticos con que se cuente

e Ejercicios para lectura y escritura de los nimeros correctamente

e Descomposicion de numeros en unidades, decenas y centenas

e Contar en voz alta del cero al cien, entre todo el grupo participante

e Realizacion de sumas y restas, con y sin llevada, y multiplicaciones por una cifra

e Resolucion de problemas de la vida cotidiana con las operaciones estudiadas: suma, resta y
multiplicacién

e A través del juego, asignar a cada joven un numero y los demds reconocen el anterior y el
posterior

e Realizar series, a través del juego, asignando a cada uno un nimero

e Eneltablero escribir parejas de nimeros, de tres cifras, para que los y las jovenes los comparen
y escriban los signos mayor o menor

e Enproblemasde sumasy restas, trabajar las situaciones de quitar, afiadir, donde se pregunten:
éCuantos quedan? ¢Cuantos sobran?

e Juegos de parqués y tio rico

e Uso de abacos y otros materiales para agrupar y graficar las operaciones

Mdédulo tres:
Las tablas de multiplicar
Sumas sin y con llevada de nimeros hasta de 5 cifras
Restas sin y con llevada de niumeros hasta de 5 cifras
Multiplicacidon de nimeros de hasta 5 cifras por otros de una cifra
Concepto de la division como reparto
Divisién de nimeros de hasta 5 cifras en el dividendo por otro de una cifra en el divisor
Resolucién de problemas de una operacion en los que intervienen las distintas operaciones
(sumas, restas, multiplicacion o divisidn)
Resolucién de problemas de dos operaciones en las que intervengan las distintas operaciones
(sumar/restar y multiplicar/dividir)
Los numeros hasta el 99.999
Actividades:

e Simulacro de tienda especializada o variada, supermercado, restaurante en donde el
psicopedagogo es el comprador, quien propone problemas a ser solucionados por los o las
jovenes. Para llevar a cabo esta actividad, primero el grupo dispone los precios a los productos:
objetos que se encuentren en el centro, libros, recortes de revistas, piedras pequefias, objetos
que hagan parte del material didactico disponible, de esta manera se trabajaran los nimeros
(lo que vale mas, menos, dos por uno... Seguidamente se inicia a comprar y vender, lo que
conlleva la realizacién de numerosos cdlculos y resolucién de problemas de una o mas
operaciones.

e Ejercicios en donde se grafiquen los problemas

e Realizacion de célculos

e Resolucion de problemas

e Enproblemasde sumasy restas, trabajar las situaciones de quitar, afiadir, donde se pregunten:
¢Cuantos quedan?, ¢ Cuantos sobran?...

e Juegos de parqués y tio rico

e uso de dbacos y otros materiales para agrupar y graficar las operaciones

e construccién de billetes y monedas

Moddulo cuatro

Conocimiento y uso de las tablas de multiplicar del 1 al 9
Calculo de operaciones de sumas y resta con llevada

Calculo de operaciones de multiplicacion y divisidn por una cifra
Aplicacién de la prueba de la resta y de la division
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Valoracidn de las operaciones de suma, resta, multiplicacidn y divisién para la resolucién de
situaciones reales (familia, compra, trabajo, deporte, comunidad)
Lectura, escritura y descomposicién de nimeros de hasta 6 cifras
Comparacién y ordenacidon de numeros de hasta 5 cifras utilizando los signos de mayor,
menor, anterior, posterior y seriaciones.
Actividades:

e Hacer ejercicios de calculo mental con el grupo, afiadiendo decenas y centenas

e Crucigramas de cédlculo mental

e Practica de operaciones (sumas, restas, multiplicaciones y divisiones), prestando

e atencion individual, tanto en el cuaderno como en el tablero.

e Ordenar oraciones para reconstruir el enunciado de un problema

e Completar el enunciado de un problema al que le faltan datos, partiendo de la

solucion.

e Porejemplo: Enunsalén declase hay___sillas, se han deteriorado____sillas, éCuantas
sillas quedan en buen estado en la clase?

e Solucién: ___ - =__ Quedan ___sillas en la clase.

e Elegir la pregunta de un problema, entre varias, que corresponda con los datos de un
problema dado

e Fabricar puzles y ordenar paises o ciudades por nimero de habitantes

e Actividades de mayor, menor, series y dictado de nimeros

e Construccidny uso de billetes y monedas para realizar transacciones e intercambios

Médulo cinco
Suma, resta, multiplicacion y divisién de niumeros naturales y decimales
Unidades de longitud, masa, capacidad y superficie
Lectura, escritura y representacion de fracciones
Resolucién de problemas interpretando datos con dibujos
Calculo mental, acorde al nivel del médulo
Actividades:
e Resolucién de problemas
e Simulacro de tienda especializada o variada, supermercado, restaurante en donde el
psicopedagogo es el comprador, quien propone problemas a ser solucionados por los
o las jovenes. Para llevar a cabo esta actividad, primero el grupo dispone los precios a
los productos: objetos que se encuentren en el centro, libros, recortes de revistas,
piedras pequenas, objetos que hagan parte del material didactico disponible, de esta
manera se trabajaran los numeros: lo que vale mds, menos, dos por uno..
Seguidamente se inicia a comprar y vender, lo que conlleva la realizacion de
numerosos calculos y resolucidn de problemas de una o mas operaciones.
e Concursos, juegos y trabajo por grupos en donde presenten y explique ejercicios
e juego de tioricoy parqués

Modulo seis:

Resolucién de problemas acordes al médulo

Suma y resta de angulos.

Suma, resta y multiplicacion de nimeros decimales
Calculo de la longitud de una circunferencia
Resolucién de problemas con fracciones y nimeros mixtos
Resolucién de problemas de proporcionalidad
Calculo de aumentos y descuentos con porcentajes
Unidades de longitud, masa, superficie y capacidad
Representacion de graficos de sectores

Calculo de areas

Poliedros y cuerpos redondos
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Unidades de volumen
Diferenciacidon y cdlculo de la media, moda y mediana
Actividades:
e Ejercicios pacticos usando greda o plastilina
e Ejercicios de cdlculo mental
e Ejercicios practicos usando diferentes tamafios de recipientes y agua
e Juego con medidas y uso del metro
e Ejercicios con lanas y figuras redondas para cdlculo de circunferencia
e Exposiciones y presentacion de trabajos de clase
e Trabajo practico usando las instalaciones para tomar medidas. angulos, calcular areas,
entre otros

ACTIVIDADES GENERALES:

Las siguientes actividades se sugieren para todos los mddulos, es decir, de acuerdo a la
dindmica del grupo, necesidades y contenidos se puede realizar adaptandola a los contenidos
gue se estén fortaleciendo:

e Simulacros de tiendas con compra venta de acuerdo a precios estipulados para diferentes
articulos (revistas, recortes, objetos variados)

e fabricar puzles y ordenar por edades, nimero de participantes, nimero de habitantes de
una ciudad y pais

e construir actividades individuales adaptadas segun el grado de dificultad para cada joven,
en las que pueda aplicar los conocimientos desarrollados

e juegos de mesa que implique cdlculos u operaciones bdsicas: parqués, cartas, dados, tio
ricos

e Uso de plastilina y greda

e construccidn y uso de abacos

e Ejercicios de cdlculo mental acorde al médulo en desarrollo

e exposiciones y presentacion de trabajos de clase

e Torneos matematicos en el Centro inter grupos y torneos con otras instituciones

e uso de la Bitacora para consignar elementos de su historia personal, reporte de avances,
reflexiones sobre logros y dificultades

e Construccion colectiva de material didactico para el uso en operaciones basicas ellos
billetes, monedas, regletas, dbacos, nimeros en diferentes texturas y tamafos tablas de
multiplicar, reglas, metros y otros sistemas de medidas, cartillas didacticas con temas
trabajados, videos explicativos, tiras cdmicas, cartillas de ejercicios con hojas de
respuestas, juegos, entre otros

e Jornadas de exposicion, ferias matematicas, premiacion por participaciones destacadas,
olimpiadas matematicas intra e inter centros

Criterios de cumplimiento y promocion

En el programa de refuerzo, el registro se realiza en el formato llamado Seguimiento al
refuerzo académico que se encuentra en la bitacora, éste permite dar cuenta de los objetivos
y logros alcanzados para la promocién a otro mddulo o para la terminacién de su proceso de
refuerzo.

Se incluyen algunos criterios actitudinales a tener en cuenta para la promocién a una fase
siguiente, sin embargo, la promocidn por fases no necesariamente se corresponde a la
promocion de grados escolares, por lo tanto el refuerzo académico tampoco, los mdédulos si
bien son evolutivos, dan cuenta del cumplimiento de logros propios de la nivelacion o
superacién de vacios en los grados de primaria, premedia y media.
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Por lo tanto es importante considerar como criterio de evolucion al siguiente mddulo, ademas
de su motivacion y disposicion para aprender, el cumplimiento de los objetivos planteados
para la superacion de dificultades académicas propias del campo del aprendizaje en
matematicas o en lectoescritura, correspondiente a su nivel académico dentro de la educacion
formal. Se deja a consideracidn del equipo técnico, junto con el o la psicopedagoga y los
docentes respectivos, los casos en los cuales el o la joven continua teniendo dificultades
académicas especificas que requieren de apoyo y acompanamiento adicional para considerar
estrategias a partir de los ritmos, estilos y necesidades propias de cada joven.

El registro estara a cargo del o la psicopedagoga encargada del refuerzo académico o apoyo
al aprendizaje y los docentes que intervienen en su proceso académico.

Criterios para la promocidn por Fases

Los criterios se determinan a partir del seguimiento que se realiza a través de la Bitacora, ver
anexo “Bitdcora como herramienta de intervencion y auto observacion en el componente
pedagdgico para jovenes en medida de cumplimiento de sancion privativa de la libertad”.

Se tendran en cuenta en refuerzo:

e Muestra interés por las actividades académicas y de refuerzo y mantiene la motivacion
hacia ellas.

e Expresa interés para continuar su formacién y superacién de dificultades académicas.

Cronograma

El refuerzo académico en matematicas se desarrolla de manera paralela al trabajo académico
en el grado correspondiente en que se encuentre el o la joven en su educacién formal, dando
cuenta del cumplimiento de logros propios de la nivelacién o superacion de vacios en los
grados de primaria, premedia y media.

El psicopedagogo encargado, en coordinacién con los docentes del MEDUCA, determinard a
gué maddulo se vincula, segun las necesidades, sin que corresponda a un momento cronoldgico
especifico.

4.2.2 Programa de refuerzo en lectoescritura

Se debe considerar agrupar a las y los jovenes de forma flexible, de tal manera que el grupo
que se forme podrd ir variando dependiendo de los logros conseguidos por cada uno/a de
los/as jovenes de dicho grupo, que podran pasar a otro grupo que esté trabajando un modulo
distinto o dejar el programa de refuerzo en cuanto haya conseguido alcanzar los objetivos
propuestos en él.

Para el fortalecimiento de la capacidad lectora, es importante considerar en todos los médulos
del refuerzo los siguientes elementos:

e Lavocalizacidn de las palabras y el reconocimiento de las diferentes grafias

e Lalectura fluida de palabras, evitando el silabeo y moldeando la pronunciacion

e Elrespeto de las pausas entre oraciones y parrafos

e La lectura fiel, sin omisiones ni afiadidos

e La correcta entonacion

e Elritmo de lectura, ni demasiado lento ni demasiado rapido

e Elfortalecimiento del tono de voz para ser escuchado por todo el grupo participante

e La comprension del texto leido y el andlisis participativo del mismo, teniendo en
cuentas las diferentes percepciones e interpretaciones

e Se recomiendan el uso de textos atractivos a la edad, con letra grande, graficas e
ilustraciones llamativas
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Es fundamental considerar y alinear el programa de refuerzo el lectoescritura con las
competencias comunicativas basicas de curriculo panamefio, presentadas por la Direccién
Nacional De Curriculo y Tecnologia Educativa del MEDUCA en las cuales se presentan los
siguientes rasgos de perfil que se espera el refuerzo favorezca:

Emplea el lenguaje verbal, no verbal y escrito para comunicar hechos, sucesos, ideas,
pensamientos, sentimientos en situaciones del entorno mediante su idioma materno,
oficial y otros.

Comprende, analiza e interpreta lo que se le comunica.

Comunica de manera oral, escrita, visual y gestual, sus ideas con claridad y fluidez en
diferentes contextos.

Desarrolla el habito de la lectura para el enriquecimiento personal, cultural y
profesional.

Demuestra capacidad para la comunicacion verbal y no verbal y mixta la abstraccidn,
la sintesis y la toma de decisiones.

Aplica normas de gramatica y comunicacion para expresar sus ideas, pensamientos,
sentimientos y hechos.

Aplica técnicas para la elaboracion y presentacion de informes.

Objetivos:

Estimular el desarrollo de las capacidades y potencialidades lectoras y escriturales de
los y las adolescentes privados de libertad en medida de cumplimiento, para favorecer
el aprendizaje, participacién, desempefio y avance para su promocion escolar.
Identificar y fortalecer estrategias que permitan aprender a aprender, de acuerdo a las
particularidades, necesidades e intereses de los y las jévenes.

Contribuir al desarrollo de una actitud positiva y activa hacia el aprendizaje en
lectoescritura

Aportar a la construccidn de una valoraciéon propia, confianza, reconocimiento de
capacidades y recursos para el aprendizaje en lectoescritura a partir de los logros
generados en los espacios de refuerzo.

Preparar a los y las jévenes con dificultades de aprendizaje en las técnicas
instrumentales basicas de lectoescritura para cursar con mejores niveles su educacion
formal.

Fomentar habitos de organizacién y constancia en el trabajo.

Frecuencia

En jévenes con necesidades de refuerzo educativo en un nivel leve: una vez por semana.
En jovenes con necesidades de refuerzo educativo en un nivel medio: dos veces por semana.
En jévenes con necesidades de refuerzo educativo en un nivel alto: tres veces por semana.

Duracidén
Minimo tres horas en cada sesidn. El médulo completo se desarrolla en un periodo de cuatro

meses.

Tipos de usuarios

Este programa va dirigido a los y las jévenes que:

Tienen dificultades de promocién o desfase en el grado cursado por vacios en
competencias basicas en lectoescritura.

Presentan dificultades para el aprendizaje en lectoescritura por diferentes factores
como desmotivacidon, bajo nivel de comprensién, mucho tiempo en
desescolarizacién, retrasos madurativos e historia de fracaso escolar.
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e Sus competencias basicas en lectoescritura no se encuentran acordes a su grupo de
edad.
e Faltan estrategias personales para el aprendizaje.

Beneficiarios

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamenfa, al poder contar con adolescentes que tienen mayores
destrezas en lectoescritura y han superado dificultades que los limitaban o excluian del
sistema educativo.

Indicadores

e Asistencia al 80 % de sesiones en el mdédulo de refuerzo lectoescritor correspondiente

e Participacion en el 80 % de las actividades propuestas en el refuerzo

e superacion del 70% de las dificultades reportadas al inicio del refuerzo

o Eljovenreportay se evidencia mayor confianza y seguridad en su proceso de aprendizaje,
de acuerdo al informe del docente de MEDUCA

e Haalcanzado el 70 % de los logros en las clases formales de acuerdo al reporte del docente
de MEDUCA

Actividades

Los contenidos basicos del programa de refuerzo en lectoescritura con énfasis en expresion
oral y escrita propuestos son una base, estos pueden cambiar de acuerdo a las necesidades
de los y las participantes, los planes de estudio propuestos por los docentes de MEDUCA, al
igual que las actividades sugeridas.

Madulo uno

La importancia de la lectoescritura en la Vida cotidiana
Expresién oral y escrita

Reconocimiento, lectura y escritura de los fonemas y su grafia
Audicién y lectura de cuentos cortos para ampliar el vocabulario
Uso adecuado de mayusculas y minusculas

Lectura fluida y ritmo adecuado

Creacién de textos

Localizacion de las ideas principales de un texto

Uso de la biblioteca

Actividades

e Conversatorios, juego de roles, comerciales publicitarios y otros ejercicios vivenciales que usen
estrategias creativas construidos por los mismos participantes que evidencien la importancia
de la lectoescritura en la vida cotidiana, motivando la necesidad personal de desarrollar
competencia basicas en este campo.

e Realizar asambleas donde los o las jovenes participantes expresen sus ideas, sentimientos,
deseos o propdsitos

e Lluvias de ideas alrededor de un tema de interés colectivo para ser desarrollado como trabajo
de aula

e Escribir el abecedario, mayuscula y minudscula, manteniendo el orden alfabético

e Separar palabras encadenadas en concursos o juegos

e Formar frases a partir de una palabra, o dos o mas

e Escuchar cuentos y transformar el contenido, los personajes o el final, realizar ejercicios de
analisis de cuentos cortos

e Contestar a una serie de preguntas en cuentos orales y escritos, en relacién personajes,
eventos, tiempos, emociones, intereses de los personajes...
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Escritura de cartas, poemas, cuentos y textos cortos

Elaboracion de letras y palabras con plastilina, greda, lija y otros materiales que sensibilicen el
tacto y contacto con ellas y permitan otros usos didacticos

Visita a la biblioteca

Modulo dos:

Creacidn de oraciones cortas elaboradas a partir de una idea o tema expuesto,

Asi como las que parten de conocer su significado e integrarlas en una oracion
contextualizandolas,

Colocacién de mayusculas al inicio de oracidn y punto al final en textos,

Elaboracion de pequefias oraciones y dictados en los que se incluyan las reglas ortograficas
basicas del nivel,

Aplicacion de las reglas gramaticales en la expresion oral y escrita,

Elaboracion de pequefios textos escritos como cuentos, argumentaciones, cartas, poemas,
canciones, solicitudes, entre otros,

Realizacidn de entrevistas, cuestiones, debates, expresion de opiniones de manera colectiva
de forma oral y utilizando una cierta fluidez en el vocabulario.

Actividades

Talleres de lectura, cuentos, juegos y poesia

Taller de comunicacion oral a través de audiciones orales

Programa de ortografia visual

Elaboracion de un periddico del Centro recopilando noticias a lo largo de todo el
moddulo

Elaboracion de escritos en la bitdcora en relacién a momentos significativos

Modulo tres:

Reglas ortograficas: usos de la j, palabras con h, lam antesde py b, labylaven los verbos,
verbos terminados en bir, verbos terminados en ger y en gir, palabras llanas, agudas y
esdrujulas, uso de mayuscula,

Puntuacion: coma, punto y seguido, punto y aparte, signos de interrogacién y exclamacién
Los verbos: conjugacidn, infinitivo y tiempos verbales,

Distinguir las partes de una oracidn: el sustantivo, el adjetivo, los determinantes y el verbo,
Distinguir las clases de oraciones: enunciativa afirmativa y negativa, interrogativa y
exclamativa,

Reconocimiento de las partes basicas de un texto y comprensién del mismo,

Uso del diccionario: buscar sustantivos, adjetivos y verbos,

Construccidn de textos.

Actividades:

Escribir un cuento, una noticia, una carta, un anuncio y una descripcion

Realizacion de concursos y exposiciones que den cuenta por el cuidado y la
presentacion de los textos y escritos,

Lectura en voz alta de distintos tipos de textos: cuentos, poemas, noticias

Ejercicios participativos de simulacro de situaciones cotidianas en donde apliquen
herramientas de comunicacion oral,

Localizar en distintos tipos de textos las palabras escritas con mayuscula inicial,
Realizar concursos de ortografia,

Lectura de textos cortos por parte del psicopedagogo o persona a cargo del taller y en
voz alta, haciendo hincapié en la entonacidn, diccidn, expresion corporal, entre otros
Lectura de textos por pequefios grupos y de manera individual,

Elaboracion de un cuaderno de poesia y cuentos realizados e ilustrados por los jévenes,
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elaboracién de noticias del Centro, del grupo o del mismo proceso con entrevistas,
hechos destacables, informaciones relevantes.

Modulo cuatro

Utilizacion de estrategias de comprension lectora para entender un texto
Aplicacidn reglas de acentuacién de las palabras

Conocimiento de estrategias para escuchar y respetar el turno de palabra
Conocimiento del concepto de sustantivo y verbo e identificarlo en las oraciones
Profundizacién en el conocimiento de las reglas ortograficas basicas: palabras
Que empiecen con h; mp/mb; x/s; y/Il, entre otras

Comprension de la clasificacidn de los verbos segln el modo de conjugarse
Reconocimiento del concepto de oracién e identificar el sujeto y predicado
Desarrollo morfoldgico de los elementos de una oracién

Utilizacion correcta de los signos de puntuacién basicos

Utilizacion de la lectura como fuente de conocimiento y entretenimiento
Conocimiento y utilizacién de estrategias para expresar opiniones

Actividades:

Representacion de escenas de la vida cotidiana a través de la dramatizacién en las que
se utilicen didlogos para favorecer la expresion oral

Juegos de palabras encadenadas, el “ahorcado”, adivinanzas, trabalenguas...
Musicalizacidn de poesias y textos linglisticos

Elaboracion de canciones, cuentos, narraciones... de creacion propia en la que se
favorezca la creatividad

Construccién de historias y cuentos de manera colectiva entre el grupo participante
Elaboracion de entrevistas, narracidn de noticias, partidos, juegos de roles, puestas en
escena de textos seleccionados individual o colectivamente

Elaboracion de carteleras

Actividades generales

El refuerzo en lectoescritura debe favorecer la motivacion y el interés por los contenidos que
no han sido superados en otro momento de su aprendizaje, para lo cual es fundamental el uso
de actividades ludicas, con talleres, ejercicios vivenciales, practicas creativas y divertidas, con
materiales y propuestas que permitan registrar eventos importantes para lo cual se sugiere
en todos los mdédulos incluir:

Elaboracion de periddicos con la redaccién de hechos, acontecimientos, actividades
importantes, celebraciones, que hayan ido sucediendo durante todo el proceso,
Creacién de cuentos e historias,

Construccién de actividades como obras de teatro, noticieros, comerciales que
promuevan la construccidn de textos y el uso de lo visto en el mdédulo,

Espacio de lectura libre con textos de la biblioteca en donde cada quien vaya
aprendiendo a elegir de acuerdo a diferentes criterios,

Ejercicios colectivos de discusion, debate, construccién conjunta de textos y didlogos,
transformacion de historias, entre otros, que les permita ampliar su participacién en
los grupos, superar el temor a hablar en publico y desarrollar la capacidad de
argumentacion, sintesis y presentacién de ideas,

Ejercicio que favorezcan lecturas de contexto y posturas criticas en relacion a los
mensajes de las canciones, cuentos, noticias, especialmente conectando con la
influencia de estos mensajes en sus vidas,

Analisis de letras de canciones revisando su influencia en las relaciones cotidianas,
afectivas, consigo mismo y con el entorno (incluir canciones de despecho, que incitan
alaviolencia, a la paz, con mensajes religiosos, politicos, ecolégicos, miradas a la mujer
como objeto, infidelidad, dependencia),

72



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

e Construccidn de material didactico: elaboracion de las letras en diferentes tamafos,
colores y texturas, carillas didacticas para el uso de reglas ortograficas, elaboracion de
diccionarios con palabras que vayan siendo acaradas en el trascurso del trabajo de
refuerzo, elaboracion d carteleras, frisos, carteles informativos, sefializaciones,
mensajes formativos para el Centro que se ubican en lugares estratégicos para su facil
difusion,

e Concursos de cuentos, ortografia, narracion oral al interior del Centro y con otras
instituciones afines,

e Ferias literarias,

e Concursos de canto,

e Andlisis de novelas, escritura de guiones y representacidon de los mismos en puestas
en escena,

e Jornadas para organizacion y uso de la biblioteca, adecuacidn de espacios de lectura
con musica relajante y una disposicion fisica del espacio que permita el disfrute de la
lectura, construida y consensuada de manera colectiva,

e Presentaciones creativas de autores de libros, concurso para reconocer autores y libros
clasicos de interés.

e Uso de la bitacora como instrumento de registro, consignacion de ideas importantes,
reflexiones, mensajes y observaciones del personal del Centro (especialmente que den
cuenta del proceso observado en su avance lector o escritural),

e Lectura libre de revistas, cuentos, periddicos,

e Elaboracién de proyectos de clase usando diferentes formas de expresion,

e Representacion de escenas a través de dramatizados con didlogos que aporten a la
expresion oral y al lenguaje no verbal,

e Juegos de palabras con trabalenguas y uso de adivinanzas,

e Uso de juegos didacticos para adivinar palabras, peliculas, canciones, construir crucigramas,
completar frases,

e Construccion de diccionarios con palabras y expresiones tomadas del Centro,

e Certificaciones de logros, cartas y diplomas construidos por ellos mismos, sus docentes u otras
personas del Centro que den cuenta de su proceso.

Criterios de cumplimiento y promocidon

El seguimiento se realizard a través de la Bitacora, ver anexo “Bitacora como herramienta de
intervencion y auto observacion en el componente pedagdgico para jovenes en medida de
cumplimiento de sancion privativa de la libertad”.

En el programa de refuerzo, el registro se realiza en el formato llamado Seguimiento al
refuerzo académico que se encuentra en la bitacora, éste permite dar cuenta de los objetivos
y logros alcanzados para la promocion a otro médulo o para la terminacién de su proceso de
refuerzo.

Se incluyen algunos criterios actitudinales a tener en cuenta para la promocién a una fase
siguiente, sin embargo, la promocidn por fases no necesariamente se corresponde a la
promocion de grados escolares, por lo tanto el refuerzo académico tampoco, los mddulos si
bien son evolutivos, dan cuenta del cumplimiento de logros propios de la nivelacién o
superacién de vacios en los grados de primaria, premedia y media.

Por lo tanto es importante considerar como criterio de evolucion al siguiente médulo ademas
de su motivacion y disposicion para aprender, el cumplimiento de los objetivos planteados
para la superacion de dificultades académicas propias del campo del aprendizaje en
matematicas o en lectoescritura, correspondiente a su nivel académico dentro de la educacion
formal. Se deja a consideracidn del equipo técnico, junto con el o la psicopedagoga y los
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docentes respectivos, los casos en los cuales el o la joven continua teniendo dificultades
académicas especificas que requieren de apoyo y acompafamiento adicional para considerar
estrategias a partir de los ritmos, estilos y necesidades propias de cada joven.

El registro estard a cargo del o la psicopedagoga encargada del refuerzo académico o apoyo
al aprendizaje y los docentes que intervienen en su proceso académico.

Criterios para la promocion por fases

Los criterios se determinan a partir del seguimiento que se realiza a través de la Bitacora, ver
anexo “Bitdcora como herramienta de intervencion y auto observacidon en el componente
pedagdgico para jovenes en medida de cumplimiento de sancion privativa de la libertad”.

Se tendran en cuenta en refuerzo:

e Muestra interés por las actividades académicas y de refuerzo y mantiene la motivacién
hacia ellas

e Expresa interés para continuar su formacién y superacién de dificultades académicas

Cronograma

El refuerzo académico en lectoescritura se desarrolla de manera paralela al trabajo académico
en el grado correspondiente en que se encuentre el o la joven en su educacién formal, dando
cuenta del cumplimiento de logros propios de la nivelaciéon o superacion de vacios en los
grados de primaria, premedia y media.

El psicopedagogo encargado, en coordinacién con los docentes del MEDUCA, determinara a
gué maddulo se vincula, segun las necesidades, sin que corresponda a un momento cronoldgico
especifico.

LINEA DOS: APOYO AL APRENDIZAJE PARA LA VIDA

Esta segunda linea de invencidon en educacidn se dirige a mejorar las habilidades de
pensamiento de los y las jévenes, fortalecer su capacidad relacional, aprender a ser mas
reflexivos, es decir auto observadores, menos reactivos, con mayor capacidad de prever y
organizar sus actitudes, fortalecer lo que si funciona, aprender a valorar y cuidar de si mismo
y de los otros, entender y tomar dominio sobre su mundo emocional, con el fin de desarrollar
competencias para la vida en sociedad.

Se espera que este programa aporte herramientas y estrategias para que los y las jovenes
desarrollen:

e Capacidad para expresar ideas frente a un grupo,

e Capacidad para mostrar respeto por ideas y opiniones diversas,

e (Capacidad para comprender al otro como un distinto evitando juicios de valor que
afecten la relacion,

e (Capacidad para comprender sus emociones, cambios corporales asociados a estas y
posibles reacciones, anteponiéndose a las mismas como estrategia de auto cuidado y
cuidado a los demas,

e Capacidad para generar habitos saludables, rutinas y estilos de relacionamiento que
fortalezcan su desarrollo personal, su vida en el Centro y le preparen para su vida en libertad.

Los contenidos de esta intervencion se agrupan en cinco programas, dos se desarrollan en la
primera fase y los demads en cada una de las tres fases siguientes. Su intencidn es contribuir a
la dindmica de transformacién y reconocimiento de los y las jovenes como ciudadano/a, a
partir de la reflexidn en torno a sus vivencias diarias, las metodologias, actividades propuestas
y relaciones significativas construidas con los docentes, tutores, custodios y comparieros/as.
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4.2.3 Programa reconociéndome: Fase 1.

Este programa hace referencia a identificar la identidad hasta ahora reconocida de
“delincuente” “perezoso”, “indisciplinado”, “mal estudiante”, “vago” y demas rétulos que él
y los demas han construido a partir de su comportamiento y de su historia de vida.

Los contenidos posteriores invitan a reflexionar e identificar en medio de esa historia,
momentos excepcionales o Unicos que la contradicen, es decir, historias de si mismo en donde
por ejemplo, tuvo dnimo y voluntad, se mostré buen estudiante cumpliendo o rindiendo, tuvo
buena disciplina, fue colaborador, solidario, sensible ante el dolor, es decir, historias que por
el contrario de las primeras, fue capaz de salir adelante o ser exitoso en un momento
determinado, estas pequenfas historias, rompen esa identidad totalizante y permiten ver que
si puede ser distinto. Las ideas y contenidos de esta primera parte del programa se basan en
el enfoque narrativo, (para mayor informacion, se puede consultar la bibliografia sugerida al

final)

Dentro de los contenidos se incluyen la construccidon de nuevos habitos personales y sociales
y la revision personal de su proyeccion en el tiempo.

Objetivos

1. Desarrollar habilidades de auto observacién y revisidén personal que inviten a comprender cémo
se construye la identidad y las repercusiones relacionales que ello tiene en la construccién de
rotulos, estigmas y formas de interaccidn.

2. Facilitar herramientas para la deconstruccién de la historia dominante que cada joven se
cuenta de si mismos y favorecer el surgimiento de historias alternativas que den cuenta
de habilidades, recursos, potencialidades que favorezcan nuevas identidades y relaciones.

3. Favorecer la construccién voluntaria de habitos y rutinas personales necesarias para la
integracion a las diferentes actividades del Centro.

4. Construir y acoger acuerdos basicos de convivencia que sean coherentes con la nueva
historia e identidad propuesta.

Frecuencia

En jovenes con un nivel de riesgo bajo, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): una vez por semana.

En jévenes con un nivel de riesgo medio, (segln la clasificacidn del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): dos veces por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo alto, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en la
componente pedagdgica arrojada en la evaluacion inicial): tres veces por semana.

Duracion

Minimo tres horas en cada sesidn. El programa completo se desarrolla en un periodo de cuatro
meses.

Tipos de usuarios
Este programa va dirigido a los y las jovenes que se encuentran en la primera fase de
intervencion en el Centro de cumplimiento.

Beneficiarios:

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamefia, al poder contar con adolescentes con habilidades de auto
observacion, habitos personales y sociales saludables, capaces de visibilizar sus valores,
recursos y potencialidades para una vida en sociedad.
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Indicadores

e Asistencia al 80 % de sesiones del programa

e Participacion en el 80 % de las actividades propuestas

e El joven cuenta con un minimo de habitos necesarios de aseo personal, alimentacién,
puntualidad a las actividades, que muestran una actitud pro activa consigo mismoy con el
espacio

e El joven participé en la construccion, discusién y acogida de las normas bdsicas de
convivencia del grupo y respeta y acata las propuestas por el Centro

e Los docentes, tutores, custodios y/o profesionales del equipo técnico han dado cuenta en
la bitdcora de minimo tres aspectos que evidencian cambios significativos de actitud que
aportan a una nueva identidad

Contenidos

e Cambiando mi historia— Re- Conociéndome y transformando mi identidad

e Como me veia antes, cémo me veo ahora y como me ven los demas

e En quien me quiero convertir

e Jugando a la linea del tiempo: Historia de derrotas, linea paralela: momentos de éxito,
habilidades y fortalezas

e Qquién seré en dos afos, en cinco, de qué me sentiré orgulloso, en quién me quiero
convertir, Para llegar allad me propongo hoy...

e Construccion de habitos y rutinas personales y sociales necesarias para integrarse en las
actividades del Centro en relacién a salud, higiene personal, habitos alimentarios,
horarios, organizacién de espacios, asistencia a espacios de taller

e Normas basicas de convivencia

Actividades

e Ejercicios de integracion, construccion de confianza y conocimiento

e Visualizaciones dirigidas

e Juego deroles

e Construccién de la linea del tiempo y ubicacion de eventos significativos que han
marcado su vida y han influido en las dificultades pasadas y actuales

e Visibilizacién de historias de éxito, que den cuenta de recursos, habilidades vy
potencialidades

e Ejercicios vivenciales

e Uso de rituales y ejercicios cargados de simbolos y significados construidos por el
mismo grupo

e Ejercicios de respiracion consciente

e Ejercicios proyectivos que favorezcan la mirada al futuro y la reflexidon personal de
cémo pueden transformar hoy y aportar a una historia esperanzadora

e Construcciones colectivas, debates, construccién de acuerdos

e Construccién y uso de la Bitacora personal

4.2.4 Programa comunicacion asertiva: Fase 1

Teniendo en cuenta que la comunicacion es el vehiculo de la interaccién social en el cual se
intercambian representaciones o formas de entender la realidad, es fundamental que los y las
jovenes desarrollen habilidades comunicativas para compartir, influir o modificar esas
representaciones en sus interlocutores de maneras claras y asertivas, favoreciendo de esta
manera el relacionamiento en el centro, con sus familias y amigos.

Como dice Humberto Maturana, “las palabras no son inocuas y no da lo mismo que usamos
una u otra en una situacién determinada. Las palabras que usamos no solo revelan nuestro
pensar sino que proyectan el curso de nuestro quehacer” (1990, pagina 105). Este ambito
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involucra lo que se dice o no, el tono, los silencios, las afirmaciones, las preguntas y los rétulos
con que se nombren las cosas, los eventos y las personas.

Desde este lugar el programa invita a los y las jévenes a revisar el uso que se hace de
determinadas palabras y frases que pueden generar distancia, victimizacion, ser ofensivas y
discriminatorias, o por el contrario, construir confianza y provocar cercania, favoreciendo el
fortalecimiento de narrativas liberadoras y agenciadoras.

La comunicacién implica ademds, mucho mas que una serie de cédigos verbales o escritos,
por lo tanto el programa incluye elementos de comunicacién no verbal como la postura
corporal, los gestos, la mirada, los movimientos, la distancia-proximidad, y el contacto fisico,
fundamentales en el relacionamiento con otros.

Objetivos

e Desarrollar habilidades en el uso de pautas linglisticas que permitan una comunicacién
claray precisa frente a lo que se quiere comunicar.

e Facilitar herramientas en el desarrollo de habilidades para la escucha activa y el respeto
por el uso de la palabra, turnos y espacios en los procesos comunicativos.

e Construir espacios practicos que permitan el uso y la comprensién de las diferentes formas
verbales y no verbales de comunicacion.

e Favorecer la expresién asertiva de emociones e ideas entre los participantes.

e Aportar el desarrollo de habilidades para la comprension de las dindmicas propias,
identificando y haciéndose cargo de las interpretaciones e imaginarios construidos en
torno a lo que se percibe, para no dar por hecho sin antes verificar.

e |dentificar diferentes formas de ver e interpretar la realidad y su influencia en los procesos
de comunicacion.

Frecuencia

En jovenes con un nivel de riesgo bajo, (segln la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): una vez por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo medio, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): dos veces por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo alto, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): tres veces por semana.

Duracion

Minimo tres horas en cada sesidn. El programa completo se desarrolla en un periodo de cuatro
meses.

Tipos de usuarios

Este programa va dirigido a los y las jovenes que se encuentran en la primera fase de
intervencion en el Centro de cumplimiento.

Beneficiarios:

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamefia, al poder contar con adolescentes con habilidades de auto
observacion, habitos personales y sociales saludables, capaces de visibilizar sus valores,
recursos y potencialidades para una vida en sociedad.
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Indicadores

Asistencia al 80 % de sesiones del programa.

Participacién en el 80 % de las actividades propuestas.

El o la joven dan cuenta de por lo menos cuatro situaciones significativas en donde
pusieron en practica habilidades comunicativas de manera asertiva.

Los docentes, tutores, custodios y/o profesionales del equipo técnico han dado cuenta en
la bitdcora de minimo cinco aspectos que evidencian cambios significativos en relacion a
mayores habilidades en su capacidad de escucha, expresidn de ideas, tono de voz, uso del
lenguaje no verbal y capacidad de mirar apreciativa y comprensivamente a los demds, por
encima de posturas criticas y comparativas.

Contenidos

Pautas lingiisticas en la comunicacién: (ver anexo de material de apoyo a los programas).
Confidencialidad

Lenguaje verbal y no verbal

Percibo con los sentidos-imagino e interpreto —siento emociones y sensaciones -
CHEQUEO ( pregunto) y hago

Los prejuicios y creencias como limitacién en el contacto con las personas

Expresién de necesidades, como decir las cosas que quiero expresar

Miradas apreciativa, critica, comparativa y comprensiva y su influencia en las relaciones y
comunicacion con los demds

Escucha activa: Contacto visual, postura corporal, expresion facial,

Bloqueos: interrumpir, cambiar de tema, dejar hablando sola a la otra persona, gesticular
en desacuerdo...

Formas de comunicacién y sus implicaciones:
Algunos ejemplos:

- Ordenar o pedir: "Tienes que parar de...
sentimiento de..."

- Avisar, refiir: "Si no lo hubieses..."

- Amonestar, moralizar: "Tendrias que...", "No estd bien que..."

- Persuadir, discutir, ensefiar: "éNo te das cuenta...?, "La realidad es que..."

- Recomendar, dar respuestas: "éPor qué no...?, "Lo que te aconsejo es..."

- Criticar, responsabilizar, discutir: "Esto no lo estas planteando bien..."

- Adular, aprobar: "Pero tienes un trabajo tan bueno...", "Estoy muy de acuerdo en...
- Simpatizar: "No te preocupes...", "Te sentirds mejor..."

- Interpretar, diagnosticar: "Lo que tienes que hacer es...", "Tu problema es..."

- Cuestionar, preguntar: "éPor qué...?, (Quién...?, ¢Qué...?

- Evitar, desviar: "Podemos hablar esto después...", "Esto me recuerda..."

- Bromear, ridiculizar: "Qué no lees los periddicos...?, "Mi tia tenia lo mismo..."

, "Tienes que probar...", "No tengas este

Actividades

Presentacion de imagenes de percepcion
Ejercicios vivenciales para expresar necesidades y desarrollar la mirada apreciativa o
valorativa entre pares

Ejemplo:

Dindmica de la casa y los visitantes; se da la siguientes consigna a los participantes
“ustedes van visitar a sus companeros a sus “casas” y van a hablar con ellos de dos
aspectos: a) las cosas que valoran o admiran de él o ella b) las cosas que no estan
funcionando bien en la relacién de los dos”.

Nota: Se advierte a los participantes que pueden negarse a hablar de aquellos aspectos
acerca de los cuales no se sientan “tranquilos” de abordar.
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Cada quien organiza un espacio que sera su casa, para ello dispone dos sillas, una para
ély otra para recibir las visitas.
Con cada visita o visitante, tendran un tiempo de 5 minutos

Cuando es huésped o anfitrion:

e Su postura es de escucha, una forma de darse cuenta de la calidad de esta es
mirar si se estd defendiendo o si siente la necesidad de argumentar para
defenderse.

e Busque comprender y entender desde el lugar del otro, sin engancharse, o sea,
sin perder la paz interior.

e Esté atento a lo que siente su cuerpo y que emociones se generan

e Chequee, parafrasee.

e Busque generar conexion.

Cuando es visitante:

e |nicie la conversacién resaltando las cosas que valora o admira de él o ella.

e Converse poniendo en primera persona su necesidad, invitando al otro con
ideas para que se fortalezca o mejore la relacién o lo que se requiera.

e Esunaoportunidad también para agradecer, pedir perdén o disculpas por algo,
expresar el afecto (gracias... perdon... lo siento...).

e Tenga en cuenta los elementos de una comunicacién asertiva trabajados en la
sesion.

Ejercicios de integracion, construccién de confianza y conocimiento

Visualizaciones dirigidas.

Juego de roles.

Observacién y andlisis de escenas de peliculas, series o novelas.

Observacioén sin sonido de escenas e interpretacion de las mismas, escribiendo las
posibles conversaciones.

Ejercicios de conversacién desde el lenguaje no verbal.

Exposiciones, debates, dramatizaciones, juegos teatrales, identificacion e
interpretacion de imagenes humanas con diferentes expresiones.

Ejercicios de identificacion de estigmas y prejuicios personales.

Desarrollo de proyectos de aula en donde cada participante trabaje en modificar algin
elemento o use las herramientas vistas de manera que sus compafieros sean testigos
y colaboradores de su proceso.

Construccidn y uso de la Bitacora personal.

Criterios para la promocion a la segunda fase

4.2.5

Reconoce cualidades y habilidades que ha desarrollado en el tiempo del programa que
dan cuenta de una comunicacion mas clara y precisa frente a lo que se quiere
comunicar.

Se evidencia respeto por el uso de la palabra, turnos y espacios en los procesos
comunicativos.

Expresa necesidades de manera clara y respetuosa.

Participa y comunica ideas y emociones de manera asertiva entre pares y con el
personal del centro.

Programa de auto observacidn: Fase 2

En esta fase, se pretende acompafiar a hacer una exploracion y re conocimiento de si mismos
en su auto concepto, autocontrol, autonomia, capacidad de auto observacién, de empatia,
tolerancia a la frustracion, responsabilidad por los propios actos, emociones, de manera que
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le permitan al joven comprometerse consigo mismo a desarrollar herramientas y habilidades
pro sociales que fortalezcan su nueva identidad.

En este programa se exploran creencias, experiencias y conocimientos previos, que influyen
necesariamente en el concepto y la relacidn consigo mismos y en la relaciéon que se construye
con las demas personas.

La, auto observacidn o reflexividad se vuelve una oportunidad y es una herramienta que se
activa con la capacidad de auto observarse, es decir, de volver la mirada sobre si mismo. Se
trata de aprender a realizar una meta observacion, con el fin de identificar, conocer y hacerse
cargo de las acciones y emociones que surgen a lo largo de la vida.

Este programa favorece la exploraciéon del mundo de las emociones, aprendiendo a
identificarlas, sentirlas (reconociendo las sensaciones fisicas asociadas) y nombrarlas: rabia,
alegria, miedo, tristeza, entre muchas otras. Es importante clarificar que afirmar “yo siento
qgue” lo que en realidad se esta diciendo es “yo pienso o imagino que”. En el ejercicio auto
reflexivo se invita a excluir el “que” y conectarse con el sentir en concordancia a la propia
respuesta corporal. Todo el tiempo, el cuerpo habla; a veces grita. Desarrollar la capacidad de
escucharlo y conectar con las emociones asociadas es un gran paso en el camino del auto
conocimiento y auto reflexion.

Aprender a identificar, nombrar, validar y dar un lugar a las emociones propias abona el
camino para conectarse con las emociones de los demas.

Objetivos:

e Abordary construir estrategias para superar los déficits que en auto esquemas tenga el o
la joven (autoestima, autoeficacia, autoimagen y auto concepto).

e Desarrollar habilidades cognitivas, emocionales y conductuales en manejo de emociones,
enganches, situaciones sociales que pueden generar desestabilizacion emocional vy
tensiones.

e Generar practicas de relajacion, respiracion consciente, manejo del enojo que favorezcan
el auto control y la asertividad en situaciones dificiles.

e Generar espacios formativos que faciliten el proceso de construccion de una identidad de
ciudadanos en los y las adolescentes privados de libertad.

e Fortalecer el pensamiento reflexivo de los y las jévenes con el fin de generar diferentes
miradas sobre sus vidas, que les permita mayor valoracion de si mismos, tomar
responsabilidad sobre las consecuencias de las decisiones, formas de relacion, manejo de
emociones y estilos de comunicacion.

Frecuencia

En jovenes con un nivel de riesgo bajo, (segln la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): una vez por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo medio, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): dos veces por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo alto, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): tres veces por semana.

Duracion

Minimo tres horas en cada sesidn. El programa completo se desarrolla en un periodo de cuatro
meses.
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Tipos de usuarios

Este programa va dirigido a los y las jovenes que se encuentran en la segunda fase de
intervencion en el Centro de cumplimiento.

Beneficiarios:

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamefia, al poder contar con adolescentes con habilidades de auto
observacion, auto conocimiento, habilidades en el manejo de emociones, con mayores
recursos y potencialidades para una vida en sociedad.

Indicadores

e Asistencia al 80 % de sesiones del programa.

e Participacidn en el 80 % de las actividades propuestas.

e Elolajoven da cuenta de por lo menos cinco situaciones significativas en donde puso en
practica habilidades de auto observacidon, manejo emocional de manera asertiva y uso de
técnicas de relajacién que se evidencian en mayor participacion en las actividades, auto
relatos que contienen elementos valorativos de si mismos, reflexiones y mayor
reconocimiento de si mismo, evita conductas violentas, piensa antes de actuar y es
previsor de sus conductas, pide ayuda para resolver un problema, manifiesta capacidad
para prever consecuencias positivas y negativas de sus actos y valora recursos y
posibilidades propias.

e Los docentes, tutores, custodios y/o profesionales del equipo técnico han dado cuenta en
la bitdcora de minimo cinco aspectos que evidencian cambios significativos en relacion a
mayores habilidades en su capacidad de reaccidn ante situaciones dificiles, control del
enojo, expresion de emociones y superacién de déficit en su auto esquema (autoestima,
autoeficacia, autoimagen y auto concepto).

Contenidos

e Auto esquema (autoestima, autoeficacia, autoimagen y auto concepto)

e Quién soy hoy, quien quiero ser

e Mando sobre mis emociones o ellas me dominan

e Qué me engancha (haciendo referencia a que cosas son un “anzuelo” que logran
atraparlo, alterar las emociones y perder el control. Generalmente siempre va a
encontrar personas o circunstancias que son anzuelos, quien decide “caer” en ellos
es el mismo joven a partir de aprender a identificaros y anticipar su reaccion)

e Conociendo mis reacciones y aprendiendo a tener control sobre ellas.

e Con qué recursos cuento.

e Técnicas de respiracidn, relajacidn y contacto interior.

e Laimagen que proyecto, identifico mis mascaras.

Actividades

e Ejercicios de construccién de confianza y conocimiento

e Visualizaciones dirigidas

e Juegoderoles

e Observacion y analisis de escenas de peliculas, series o novelas para identificar
emociones y reacciones

e Interpretacion de imagenes humanas con diferentes expresiones
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e Desarrollo de proyectos de aula en donde cada participante trabaje en modificar algin
elemento o use las herramientas vistas de manera que sus compafieros sean testigos
y colaboradores de su proceso

e Ejercicios para identificacion de enganches personales, construccidon simbdlica de
anzuelos, uno por cada enganche identificado

e Practicas permanentes de meditacidn, respiracion y relajacién

e Construccién en yeso de mdascaras que representen las que se ponen en el contacto
con las demas personas

e Ejercicios de auto observacion

e Uso de dindmicas que favorezcan el reconocimiento personal y expresion de
emociones y valoraciones

e Rituales construidos colectivamente que tengan una carga emocional para los
participantes

e Construccidn y uso de la Bitdcora personal

Criterios para la promocion a la tercera fase

e Expresa sus emociones de manera asertiva

e Ha incorporado practicas personales que muestran su dominio en el manejo de
reacciones violentas

e Propone alternativas de solucidn ante dificultades propias o del grupo de pares

4.2.6 Programa tejiendo vinculos y resolviendo conflictos: 3 Fase

Hace referencia a desarrollar y fortalecer herramientas y habilidades para la construccion de
vinculos significativos, comprender la corresponsabilidad en lo que ocurre relacionalmente,
generalmente se culpa a los demds y no se aprende a asumir la responsabilidad en las
relaciones y en las dindamicas que se van generando en ellas. Esta parte del proceso pretende
trabajar en sanar heridas con victimas, familia, con pares significativos que han hecho parte
importante de su historia, parejas, personas del Centro, a la vez que se van visibilizando y
fortaleciendo vinculos actuales que son importantes y merecen ser nutridos y considerados
como parte importante de la vida del joven. Se fortalece la resolucion pacifica de conflictos y
la construccion de Reglas y limites.

Incluye las relaciones con docentes, instructores, custodios, equipo técnico y pares de
influencia positiva, que evidencian empatia, apoyo y confianza, volviéndose a la vez una
oportunidad para experimentar relaciones que les brinden sostén estable y confiable que,
junto con aportar a sus necesidades relacionadas con la formacién integral, vaya fomentando
su autonomia y la reconstruccion de su identidad.

Objetivos

e Facilitar espacios para la construccion de herramientas que aporten al didlogo y al
desarrollo de habilidades sociales tanto individuales como colectivas que les permita a
los jévenes participantes encontrar alternativas para resolver asertivamente sus
conflictos, fortalecer el trabajo colectivo y la comunicacion asertiva.

e Construir para el grupo de jovenes un contexto de aprendizaje que favorezca el desarrollo
y fortalecimiento de habilidades sociales para la mediacién de conflictos y el uso de limites
y reglas claras.

e Desarrollar habilidades cognitivas, emocionales y conductuales en manejo de conflictos y
la mediacién de los mismos.

e Generar practicas de relajacion, respiracion consciente, manejo del enojo que favorezcan
el tramite pacifico de conflictos.
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Frecuencia

En jovenes con un nivel de riesgo bajo, (segln la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): una vez por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo medio, (segun la clasificacién del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): dos veces por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo alto, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): tres veces por semana.

Duracion

Minimo tres horas en cada sesion. El programa completo se desarrolla en un periodo de cuatro
meses.

Tipos de usuarios

Este programa va dirigido a los y las jovenes que se encuentran en la tercera fase de
intervencion en el Centro de cumplimiento.

Beneficiarios

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamefia, al poder contar con adolescentes con habilidades de
mediacién y manejo de conflictos y mayores recursos y potencialidades para una vida en
sociedad.

Indicadores

e Asistencia al 80 % de sesiones del programa.

e Participacién en el 80 % de las actividades propuestas.

e El o la joven da cuenta de por lo menos cinco situaciones significativas en donde puso en
practica habilidades de mediacién, manejo de conflictos, tolerancia a la frustracidn, uso de
limites y reglas y uso de técnicas de relajacién que se evidencian en mayor participacion en las
actividades, reflexiones y mayor reconocimiento de si mismo y de los otros, evita conductas
violentas, piensa antes de actuar, pone limites de manera clara y asertiva, es previsor de sus
conductas y aporta herramientas en el manejo y control de conductas en otros , aporta ideas
y estrategias para resolver un problema, manifiesta capacidad para prever consecuencias
positivas y negativas de sus actos y valora recursos y posibilidades propias.

e Los docentes, tutores, custodios y/o profesionales del equipo técnico han dado cuenta en la
bitdcora de minimo cinco aspectos que evidencian cambios significativos en relacién a
mayores habilidades en su capacidad de mediar situaciones dificiles, manejar conflictos, usar
y promover técnicas de relajacidn que se observan en mayor participacion en las actividades,
reflexiones y evitacidn de situaciones generadoras de conflicto, piensa antes de actuar, es
previsor de sus conductas y aporta herramientas en el manejo y control de conductas en otros,
aporta ideas y estrategias para resolver un problema, se observa capacidad para prever
consecuencias positivas y negativas de sus actos y valora recursos y posibilidades propias.

Contenidos
e Fortalezco habilidades para tramitar conflictos
e Elciclo de un conflicto
e (Caracteristicas de mediacion
e Miinteligencia emocional en los conflictos
e Reglasy limites
e Tolerancia a la frustracion
e Construccioén de reglas y limites en el juego y en la vida
e Mirelacidn con la autoridad
e Aprender a decir NO
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Actividades

Ejercicios de construccion de confianza y conocimiento

Visualizaciones dirigidas

Juego de roles

Observacién y analisis de escenas de peliculas, series o novelas para identificar conflictos,
relaciones de poder, limites y reglas, frustraciones y reacciones

Desarrollo de proyectos de aula en donde cada participante trabaje en modificar algin
elemento o use las herramientas vistas de manera que sus compafieros sean testigos y
colaboradores de su proceso

Ejercicios para identificar situaciones que generan frustracion y practicas con diferentes
alternativas de manejo

Practicas permanentes de meditacidn, respiracion y relajacion

Ejercicios de auto observacion para identificar estilos personales en el manejo de conflictos
Ejercicios vivenciales de mediacion

Construccién de propuestas para el manejo de conflictos en el Centro

Comités de mediacién y formacion de mediadores que participen en situaciones del centro
Rituales construidos colectivamente que tengan una carga emocional para los participantes
Construccién y uso de la Bitacora personal

Criterios para la promocion a la cuarta fase

Demuestra habilidades en el manejo asertivo de conflictos, usando estrategias de mediacion
Es respetuoso en el trato con los demas, conoce sus limites y acepta las figuras de autoridad

4.2.7 Programa fortaleciendo mi ciudadania: 4 Fase

Hace referencia a las habilidades y recursos para construir una identidad de ciudadano/a y
pueda de esta manera ejercer una ciudadania participativa, en donde se tengan en cuenta los
derechos y deberes propios y de los demas.

Este programa aporta elementos para una mayor comprensién de su realidad social, sentido
de cooperacion, convivencia y ejercicio de la ciudadania democratica con el fin de construir
estilos de participacién y toma de decisiones, asumiendo las consecuencias de las mismas de
manera responsable y consiente.

Objetivos

Facilitar espacios para la construccion de herramientas que aporten a la generacién de nuevas
ideas, proyectos y planes para su vida, especificando metas y creando alternativas posibles en
concordancia con principios éticos para su re incorporacion a la sociedad

Construir para el grupo de jévenes un contexto de aprendizaje que favorezca el desarrollo y
fortalecimiento de habilidades para su participacion activa, creativa, critica y responsable en
la sociedad

Los y las jovenes participantes comprende, como miembro de grupos sociales, los deberes y
derechos que le corresponden y expresan ideas y estrategias para integrarse armdnicamente
a la sociedad

Frecuencia

En jovenes con un nivel de riesgo bajo, (segln la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): una vez por semana.

En jévenes con un nivel de riesgo medio, (segun la clasificacién del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): dos veces por semana.

En jovenes con un nivel de riesgo alto, (segun la clasificacion del nivel de riesgo en el
componente pedagdgico arrojado en la evaluacidn inicial): tres veces por semana.
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Duracion

Minimo tres horas en cada sesidn. El programa completo se desarrolla en un periodo de cuatro
meses.

Tipos de usuarios

Este programa va dirigido a los y las jovenes que se encuentran en la tercera fase de
intervencion en el Centro de cumplimiento.

Beneficiarios

Son beneficiarios los y las jévenes que cumplen la medida y participan en el programa, sus
familias y la sociedad panamena, al poder contar con adolescentes con habilidades y recursos
para su re incorporacién como ciudadanos.

Indicadores

e Asistencia al 80 % de sesiones del programa.

e Participacién en el 80 % de las actividades propuestas.

e El o la joven da cuenta de por lo menos cinco situaciones significativas que evidencian su
compromiso con su proceso de reincorporacién social.

e Los docentes, tutores, custodios y/o profesionales del equipo técnico han dado cuenta en la
bitdcora de minimo cinco aspectos que muestran habilidades de participacion, expresion de
deberes y derechos ciudadanos, iniciativas de convivencia, reflexiones vy evitacion de
situaciones generadoras de conflicto, piensa antes de actuar, es previsor de sus conductas,
aporta herramientas en el manejo y control de conductas en otros y expresa su proyeccién
como miembro de una sociedad de la cual se siente corresponsable en su construccion.

Contenidos

e Qué es ser ciudadano, qué tengo, qué me falta

e Deberesy derechos

e Responsabilidad: la palabra es sagrada, mis actos hablan de mi

e ¢En quién me quiero convertir? La historia que espero se cuente de mi...
e Compromiso con el que quiero ser: mi proyeccion a futuro

e Mi cartelera se suefios

Actividades

e Ejercicios de construccidn de confianza y conocimiento

e Visualizaciones dirigidas

e Juegoderoles

e Observacion y analisis de escenas de peliculas, series o novelas para identificar el ejercicio de
la ciudadania, deberes y derechos y corresponsabilidad en la construccién social

e Desarrollo de proyectos de aula en donde cada participante trabaje en modificar algun
elemento o use las herramientas vistas de manera que sus compafieros sean testigos y
colaboradores de su proceso

e Ejercicios vivenciales para comprender la relacion entre deberes y derechos

e Practicas permanentes de meditacidn, respiracién y relajacién

e Ejercicios vivenciales de participacion

e Actividades experienciales a partir de las cuales se puedan desarrollar los contenidos que de
ninguna manera deben ser tedricos o expositivos, DEBEN pasar por la experiencia

e Conversatorios

e Debates

e Analisis de noticias

e Rituales construidos colectivamente que tengan una carga emocional para los participantes y
que sirvan de cierre a su proceso en el centro y a su incorporacién a la sociedad
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e Construccion de contradocumentos, es decir documentos como certificaciones, cartas,
diplomas que contengan logros del proceso, evidencien cambios, contradigan la imagen de
joven “delincuente o peligroso”, resalten recursos o actitudes que fueron significativas en el
proceso personal y colectivo

e Uso de la Bitdcora para consignar elementos de su historia personal, reporte de avances,
reflexiones sobre logros y dificultades

Criterios a considerar en la ultima fase

e Da cuenta de un proyecto de vida coherente y aterrizado

e Expresa sus suefios y motivaciones

e Conoce sus derechos y deberes como ciudadano, actuando coherentemente con ellos en los
diferentes espacios

Cronograma de fases

Tabla 17 - Cronograma de Fases.

Apoyo al aprendizaje para la vida Fase uno Fase dos Fase tres Fase cuatro
Programa re- conociéndome X
Programa de comunicacion X
Programa de auto observacion X
Programa Tejiendo vinculos y X
resolviendo conflictos
Programa: Fortaleciendo  mi X
ciudadania
Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

4.3 Eje familia y comunidad

4.3.1 Programa tejiendo vinculos para la reintegracion social

Se propone un Unico programa de Intervencidn con la denominacién “Tejiendo vinculos para
la reintegracidn social” el cual tendria tres énfasis segun la problematica identificada en la
familia durante la evaluacidn y la dimensién relacional sobre la que pretende influir, asi:

Para una problematica familiar calificada como Leve segln la evaluacién, se plantea una
intervencion centrada en el apoyo Social, cuyo énfasis es la Ampliacién del Didlogo Familiar
y que en el marco del Modelo de Evolutivo de Formacidn Integral se denomina en adelante
como Familias y Redes Seguras.

Frente a familias que presentan una problematica valorada como Moderada, se enfatizara en
la Clarificacion de los Lugares parentales y las Tareas correspondientes, con la enunciacidn
de Familias Cuidadoras.

Respecto a familias cuya problematica familiar se considera grave, el énfasis de la intervencion
estara en la Restauracion de Compromisos reciprocos y se denomina en el marco del Modelo
como Familias que sostienen cambios. Lo cual significa, en consecuencia, que este ultimo
grupo de familias pasa por las tres modalidades de intervencién que se proponen y desarrolla
cada una de las estrategias, el segundo grupo participa en las estrategias disefiadas para las
dos primeras modalidades que se exponen, y con el grupo de familias cuya problematica se
ha valorado como leve se desarrollaria la primera modalidad.

Es conveniente aclarar que la valoraciéon de la problematica familiar puede o no coincidir con
la clasificacion de los factores de riesgo de las y los adolescentes.

Sin embargo, teniendo en cuenta las fases establecidas en el Modelo Evolutivo de Formacién
Integral y en procura de orientar a los profesionales para el desarrollo de la Intervencién con
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familias y redes se recomienda identificar y tener presente la modalidad de Intervencién
segun la problematica familiar y adecuar las estrategias que se sugieren en términos de los
tiempos disponibles de acuerdo con el cumplimiento de las metas propias de cada fase del

MEFI.

El siguiente grafico ilustra las Modalidades y los propdsitos de la Intervencion, segun la
problematica familiar identificada en la evaluacidn, los cuales marchan paralelos al proceso

establecido.

Grafico 10 - Modalidades y propdsitos de la Intervencion familiar segtn la problematica

identificada.
PROB. FAM LEVE
Familias y redes
Seguras. Familias y Redes

Seguras

Familias cuidadoras.
Formacion para
clarificar tareas

parentales

Familias Cuidadoras

Familias y Redes
Seguras

Familias Cuidadoras

Familias que sostienen
cambios .
Restauracién para la
reconexion emocional

Fuente: UT econometria- CEJ Elaboracion propia

Los propdsitos generales del proceso de intervencién con familia y redes, que incluye la
atencidn y la intervencién propiamente dicha (medidas privativas y no privativas) se plantean
en funcion de tareas o focos de atencidon para los profesionales que lo convocan y coordinan:

e Estimular la participacién de la familia de las y los adolescentes en el proceso de reintegracion
social, identificando, comprendiendo y rompiendo los ciclos familiares sintomaticos que

sostienen las conductas de infraccién de la ley penal.

e Apoyar a la familia en la generacién de estrategias orientadas a la busqueda del

restablecimiento de relaciones emocionales y ajustes

en la organizacion parental que

promuevan la cohesidn, autonomia y participacion que necesitan las y los adolescentes para

su reintegracion social.
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Grafico 11 - Programa Tejiendo Vinculos para la Reintegracion Social, seguiin Evaluacion de la

problematica familiar de los adolescentes y Modalidades de Cumplimiento de Medidas

PROBLEMATICA

APEGO SEGURO/
AUTONOMIA

ORGANIZACION

FAMILIAR/APOYO SOCIAL

SEGURO RESTAURACION DEL
COMPROMISO
RECIPROCO

Familias que sostienen

cambios

-AMPLIACION DEL DIALOGO
Familias y Redes Seguras

Modalidad Intervencion de
Apayo Soclal

Estrategia Encuentros
Familiares

Estrategias Encuentros
Farmiliares

Taller Narrativo
Acompafiamiento en visitas
familiares

RemissOn a Terapia Famlla

Fuente: Econometria- CEJ. Elaboracidn propia

El grafico anterior sintetiza la propuesta de intervencidn por dimensiones relacionales, segln
la valoracién de la problemdtica que muestra la familia y de acuerdo con el tipo de medidas
sancionatorias que cumplen las y los adolescentes. EL programa “Tejiendo vinculos para la
reintegracién social” supone una comprensién de la manera cémo participa la familia en la
generacion de las conductas problematicas de las y los adolescentes, lo que estd dafiado en
sus relaciones y en las relaciones con el entorno, las alternativas de intervencidon orientadas a
su manejo y resolucion, con reconocimiento de las redes de apoyo social, la cual se expone
brevemente en el préximo item justificatorio de la propuesta.

Justificacién

El proceso de crecimiento adolescente se reconoce como una transicién evolutiva compleja -
moratoria social, zona no iluminada-, mds o menos problematica segln las experiencias que
se traen de la nifiez'?, el clima psicosocial y econémico de la familia y las condiciones del
entorno sociocultural. En las familias afectadas por dificultades de distinto orden, la conducta
problematica del adolescente se instala en un ciclo sintomatico que se ilustra a continuacion.

12 Segun Carlos Lamas No hay adolescentes problemdticos sino nifios sufrientes que crecieron. La adolescencia es una fase
importante en el crecimiento individual, cuando se inicia el proyecto de individuacién de una forma consciente, y se
sientan las bases para definir la identidad. Sin embargo, la adolescencia, no es una fase en el ciclo vital, sino tan solo un paso
mas de la crianza de los hijos que culmina con la emancipacidn y el nido vacio. En esta perspectiva se conceptualiza a los
adolescentes problematicos como nifios sufrientes que al crecer evidencian su malestar y sus rigidas estrategias de
supervivencia. Los adolescentes encuentran en los contextos sociales extrafamiliares, cajas de resonancia para su malestar,
a la vez que encuentran en esos contextos sociales otra fuente de frustracion, al no saber poner en marcha estrategias
relacionales funcionales (2007, pag. 2).
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Grafico 12- Ciclo sintomatico de la conducta problematica adolescente.

Debf apego s los
padres

Asociadién con

pares desviados

£l adolescente desacrolla una conducts
problematica

Los podigsio excluyen o mtertan controlario

\ll joven = deres

tomado y adaptado de micucd, 2008,
pig 211

Fuente: Tomado y adaptado de Micucci, 2005. Pag. 211

Micucci afirma al respecto: Aunque existe la creencia difundida de que la razén por la cual los
jovenes adoptan conductas inadecuadas es que tienen “malas compafiias” las investigaciones
no avalan esta idea.

Es verdad que los pares son una gran influencia para los adolescentes, pero la relacidn entre
las normas del grupo de pares y el comportamiento individual de cada uno de sus miembros
es bidireccional: “Dios los cria y ellos se juntan” (Brown, 1990). Los adolescentes tienden a
relacionarse con pares desviados, y luego cada uno refuerza la conducta desviada del otro.
Seguramente algunos jovenes tienen tan baja autoestima y estan tan hambrientos de
aprobacion que son capaces de hacer cualquier cosa para ser aceptados, pero se trata de casos
excepcionales, no de la regla. La mayoria de las veces, los adolescentes problematicos se
atraen mutuamente y luego se incitan unos a otros.

Como el apego a la familia varia en forma inversamente proporcional al vinculo establecido
con los pares desviados, cuanto mas se orienta un joven hacia éstos uUltimos en busca del
sentido de pertenencia que no encuentra en su familia, mas tenderd esta a rechazarlo, con lo
cual lo empujard a una asociacion aun mas estrecha con sus pares, asi se instaura el ciclo
sintomatico que se ha sintetizado graficamente. La lucha de poder aumenta hasta que la
relacion del joven con sus padres sufre una ruptura, bien porque éste se aleja o porque los
padres se movilizan para apartarlo de la familia (Micucci, 2005:210)*3.

Sobre esta ruptura, mds profunda en algunos casos y un tanto menos en otros, es sobre la que
pretende incidir el programa TEJIENDO VINCULOS PARA LA REINTEGRACION con sus énfasis
en la ampliacién del didlogo, la clarificacidn de los lugares y tareas parentales y la restauracién
de compromisos reciprocos.

El programa corresponde a las cuatro fases del proceso de intervencion y las y los
profesionales responsables de su ejecucidn deberdn estructurar las estrategias

13 En el mismo sentido, Matthew D. Selekman, Asistente Social y Consultor norteamericano, experto en atencién y
tratamiento de adolescentes, ha desarrollado su método de terapia orientada a las soluciones, integrando a la intervencién
con las familias, a los pares de la/el adolescente, con excelentes resultados que se exponen de manera detallada en el articulo:
“Musica Rap con Sabiduria. Los equipos de reflexidn integrados por pares en el tratamiento de adolescentes pendencieros”.
En: Terapia Familiar con Equipo de reflexion. Steven Friedman (comp.).
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correspondientes segln los tiempos de los que se dispone con cada joven y su evolucidn en el
proceso.

Objetivos

Objetivo General

Facilitar la identificacion de estrategias de vinculacidon emocional entre las y los adolescentes
y sus familias que fomenten el dialogo, clarifiquen los lugares y tareas correspondientes a cada
uno, y restauren los compromisos reciprocos para el fortalecimiento de las relaciones
familiares y la reintegracion de las y los adolescentes en conflicto con la ley.

Objetivos Especificos
e Apoyar las iniciativas familiares orientadas a la comprensidn de la complejidad de la situacidn
de las y los adolescentes, el mejoramiento de la colaboracién parental y la reinstauracién del
orden familiar.
e Instar a los padres, cuidadores y demas integrantes de la familia a influenciar a las y los
adolescentes basados en su compromiso emocional y no en la restriccidn o el sojuzgamiento.
e Disefiar e implementar entre Instituciones, profesionales y organizaciones estrategias de
trabajo conjunto que faciliten el abordaje de problematicas relacionales de los jévenes y sus
familias a través de la coordinacion inter equipos, desde una mirada contextual relacional.

Frecuencia

El disefio del programa pretende un acompafiamiento a las familias durante el cumplimiento
de la medida de privacion de la Libertad y se espera un contacto institucional continuo con la
familia, esto es una disposicidn a atender a padres, madres y acudientes cuando éstos lo
soliciten. Para lograr este cometido el equipo psicosocial debe incluir en la agenda semanal
un horario especifico de atencion y el mismo debe ser dado a conocer a las familias para que
hagan uso de él. Se trata de crear un contexto para la escucha activa y orientacién de las
inquietudes y preocupaciones de los grupos familiares de las y los adolescentes.

Para cada familia, segln la problematica identificada durante el proceso de evaluacion se ha
disefiado estrategias especificas asi:

Familias con problematica familiar leve: Encuentros Familiares (Entrevista Interventiva
Apreciativa), el primero de los cuales se debe realizar antes del cuarto mes de cumplimiento
de la medida vy, sobre los mismos aspectos realizar un segundo encuentro usando la misma
modalidad de entrevista luego de 12 meses mds y antes de cumplir el segundo afio de
aplicacion de la medida.

Familias con problematica familiar moderada: Ademds de los Encuentros Familiares
(Entrevista Interventiva Apreciativa) previstos y que deben realizarse con todas las familias de
todos los jovenes, es necesario que éstas familias participen también en un Taller Narrativo,
el cual se debe desarrollar entre el décimo octavo mes de cumplimiento de la medida y el
segundo afio.

Familias con problematica familiar grave: Encuentros Familiares con Entrevista Interventiva
Apreciativa, Participacidn en un Taller Narrativo y Acompafiamiento en visitas familiares (Se
sugiere ademds Remisién a Terapia Familiar -esta Ultima estrategia sujeta a oportunidades
como convenios vigentes, solicitud e interés de la familia, criterio del equipo psicosocial).

El acompafiamiento en las visitas se ha de realizar en dos de las visitas que los padres y/o
acudientes realizan al adolescente con un intervalo que, a juicio de los profesionales del
equipo psicosocial, posibilite evidenciar cambios (se recomiendan entre tres y cuatro meses
de distancia entre una y otra observacién. La primera supervision o acompanamiento de la
visita se propone alrededor del primer afio).

90

133



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

Como se infiere de lo anterior, las familias cuya problematica se considera mds grave tendrian
la oportunidad de participar en las estrategias propuestas antes que se cumpla la medida
privativa mas breve (2 afios y medio).

Duracion

Se proponen dos Encuentros Familiares o Entrevistas Interventivas Apreciativas, para cada
uno de ellos se prevé una duracién de una hora y treinta minutos aproximadamente y 30
minutos mas para la elaboracion del informe. Tiempo total de 4 horas.

Para el taller se debe contar con 3:45 horas y se prevé que se haga en dos momentos, cada
uno de 90 minutos, 15 para un descanso o receso y 30 mads para la evaluacién y elaboracion
del informe cualitativo.

El acompanamiento a visitas familiares considera una destinacién de una hora, y treinta
minutos para la elaboracidn del informe correspondiente.

Usuarios

Adolescentes que cumplen la medida y sus familias. En cuanto a las familias es necesario
convocar, en primera instancia a los padres y madres o a quienes hagan sus veces, y
comprometerlos con el proceso construyendo con ellos un contexto de colaboracion -esto es
una definicion fluida y respetuosa de los propdsitos del trabajo conjunto, las intencionalidades
del mismo y las responsabilidades que es preciso asumir entre profesionales, instituciones,
educadores y familias- de manera tal que se facilite una comunicacién reciproca posibilitadora
de la expresién emocional, asi como de las dudas, preocupaciones y el reconocimiento de las
expectativas familiares frente al proceso de atencidn durante el cumplimiento de las medidas.
Para lograr que ésta trascienda la dimensidn de lo juridico es indispensable, asi mismo, un
compromiso ético con las familias que evite su descalificacion o culpabilizacidn por las
conductas de las y los jovenes -distinto a un proceso de reponsabilizacién que debera
generarse progresivamente-; también es importante vincular al proceso a las y los hermanos,
abuelos y familiares interesados en la resocializacién y dispuestos a participar; cuando la o el
adolescente tiene hijos y pareja la participacion de esta ultima, es clave.

En la situacién particular de adolescentes que tienen hijos e hijas es innecesario que los
profesionales responsables de su atencidn psicosocial se ocupen de explorar y evaluar esta
relacién, asi como el significado de la paternidad y maternidad para el adolescente segln sea
el caso, en procura de ampliar posibilidades de inclusién o fortalecimiento de este vinculo, en
orden a establecer con el joven y su familia condiciones y gestionar recursos que garanticen
su crecimiento y desarrollo con las mejores oportunidades posibles. Todas las estrategias que
se proponen como desarrollo operativo del Programa “Tejiendo vinculos para la reintegracidn
social” deben ajustarse en estos casos teniendo en cuenta el interés en potenciar una
paternidad y maternidad responsables, incluyendo preguntas, reflexiones y orientaciones en
este sentido.

Beneficiarios

Son beneficiarios directos los adolescentes que cumplen la medida y sus familias, asi como las
redes significativas de apoyo social de unos y otras y la sociedad panamefa en su conjunto, al
poder contar con adolescentes que se desempefian como ciudadanos y ciudadanas en
ejercicio.

Indicadores

Padres, madres, esposos/as o compafieros permanentes participan activamente en las
sesiones familiares y grupales convocadas por las instituciones que operan el modelo.

Para cuantificar este indicador se sugiere la elaboracién de una tabla de registro en la cual se
logren visualizar los desempefios generales de las familias en cuanto a asistencia. Sobre las
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condiciones y desempefios en la participacién, en el anexo correspondiente a los encuentros
se establecen criterios para su valoracién y el informe correspondiente.

Tabla 18 - Registro de desempefio de las familias

Familia / Familia Familia Familia Familia Familia Familia Familia etc.
Convocatorias 1 2 3 4 5 6 7
Encuentro 1
Encuentro 2
Taller Narrativo
Acompafiamiento a Visita
1
Acompafamiento a Visita
2
Total Asistencias por
familia
Total Faltas por familia
Fuente: UT Econometria- CEJ Elaboracién Propia

e Lasy los adolescentes reportan un acercamiento satisfactorio para ellos con sus familiares y
redes.

e Las y los profesionales que operan el modelo evidencian que las expresiones de afecto y
control de los padres hacia las y los adolescentes se ofrecen de manera balanceada

e Las familias participantes muestran comprender el sentido de las medidas sancionatorias
como oportunidad para el cambio en la forma como se ocupan de sus hijos e hijas adolescentes

e Lasy los adolescentes expresan interés en la participacion de sus familiares en las estrategias
gue se proponen desde las instituciones y programas que los acompafian en el cumplimiento
de las medidas

e lasylos adolescentes muestran avances en el desarrollo de su capacidad para distinguir entre
vinculos que favorecen su crecimiento y aquellos que lo perjudican. Los cinco items anteriores
se valoran de manera cualitativa en los contextos cotidianos de observacién y contacto de los
profesionales con adolescentes y familias y se registran en los informes propuestos en los
anexos que describen las estrategias correspondientes, cada una de las cuales tiene asi mismo
una estrategia de ponderacion.

Actividades

De acuerdo con la identificacidn de la problematica familiar y su clasificacidn como leve, grave
o moderada, asi como la valoracién de la disponibilidad y calidad del apoyo social, se proponen
modalidades y énfasis de intervencidon especificas organizadas en torno a tres procesos que
de acuerdo con la comprensién de la adolescencia antes expuesta y las necesidades de
adolescentes en conflicto con la Ley se agrupan asi:

Grafico 13 - Propdsitos, Modalidades y Estrategias de intervencion con familias en el MEFI

*Modalidad
F— asistencialy *Modalidad *Modalidad
Redes de apoyo Formativa- Restaurativa
segures/Ampli . social Educativa Directa

Didlogo sEncuentro eTaller eAcompafiamiento

Familiar R q AR .
Familiar1y Narrativo en Visitas familiares
2

Fuente: UT Econometria- CEJ. Elaboracion Propia

92



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

Familias y Redes Seguras. Ampliacion del Dialogo Familiar

El Modelo de Intervencion Integral considera necesaria una atencion asistencial y de apoyo
social, combinadas, segun las condiciones particulares de cada familia identificadas en la
evaluacién (asi el término asistencia tenga distintas interpretaciones y sea objeto de
cuestionamientos en la teoria social), en especial cuando se constata la presencia de amplios
sectores de la poblacion afectados por problemas estructurales como la pobreza, la
desigualdad y la exclusién social, que constituyen un caldo de cultivo propicio para el deterioro
de los vinculos familiares y el lazo social, lo cual es aprovechado por la criminalidad organizada
para reclutar potenciales victimas, entre quienes se encuentran las y los jévenes que infringen
la ley penal. Esta constatacion exige respuestas estructurales de orden politico y econdmico
(politicas publicas, sociales y de seguridad que no son de competencia de un modelo como el
que aqui se propone), y atencidon de algunos de sus efectos a través de acciones no
estigamatizantes y, al mismo tiempo reparadoras del vinculo social.

Considerada la ineficacia de numerosas mediaciones institucionales (Dabas,2006) se
proponen estrategias que faciliten a las familias con las cuales se interactia y cuya
problematica se considera leve -tanto las de jévenes con medida privativa como las de
aquellos con medidas no privativas de la libertad- identificar los recursos, posibilidades y
oportunidades que ofrecen las relaciones no necesariamente prefijadas bioldgica o
juridicamente para ampliar el didlogo y disolver conflictos emergentes producto del proceso
de crianza de hijos e hijas adolescentes y de sus esfuerzos de emancipacidn en tales
condiciones. Ellas mismas, las familias y sus comunidades de referencia, ofrecen interacciones
diversas, voces y saberes que no siempre son reconocidos y valorados y que desde el
programa se pueden visibilizar y aprovechar de manera adecuada, de modo tal que sin hacer
asistencialismo, se valide y potencie la capacidad de la familia para buscar fuentes que la
asistan en sus necesidades inmediatas.

El propdsito con la modalidad de intervencidon que se propone es la ampliacién del didlogo
familiar, necesario para que la familia y sus redes de apoyo social puedan ser visibilizadas por
los jévenes como un contexto seguro en el cual es posible expresar sus emociones, participar
y ser reconocidos como interlocutores validos. La entrevista interventiva apreciativa como
metodologia que se despliega en los Encuentros Familiares Dialdgicos es el mecanismo por
excelencia del Trabajo Social Familiar que busca ayudar a adolescentes y familias a dar
pequefios pasos o tomar riesgos relacionales (Mason, 2005) focalizando en temas y procesos
familiares que pueden resultar inusuales, y que al hacerlo dentro de sus zonas de seguridad y
habilidad narrativa (Vygotsky, 1962; Bateson, 1972) fomenten una base segura mdas amplia
tanto para el adolescente como para sus familiares. El profesional que coordina los
Encuentros y desarrolla las entrevistas procura crear con la familia un contexto de confianza
y no-culpabilizacién en el cual los participantes puedan enfocar sus experiencias vitales, y
moverse con la validacion y el apoyo del profesional para procesarlas y reprocesarlas.

Es indispensable realizar un Encuentro Familiar Dialdgico alrededor del cuarto mes de ingreso
a la Institucion y otro luego del sexto mes y antes de un afio y medio de cumplimiento de la
medida, sobre los mismos aspectos del primero, de manera que sirva como seguimiento al
proceso de ampliacion del didlogo que se va generando en el entorno familiar. Se trata de usar
la misma técnica utilizada en la evaluacién (Entrevista Interventiva Apreciativa), es decir que
se ponen en juego las mismas habilidades profesionales, con propdsitos orientados al cambio
esperado segln los objetivos propuestos (Ver anexo 1. Estructura e informe sobre Encuentro
Familiar Dialégico 1y 2). Un aspecto o tépico central del Encuentro es el Apoyo Social Seguro,
el cual justifica en parte el enunciado Ampliacién del Didlogo Familiar pues el mismo incluye
la reflexién sobre los vinculos significativos de los adolescentes y los apoyos con los que cuenta
o puede contar la familia.
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Familias Cuidadoras. Clarificacion de lugares y tareas parentales segun el curso de vida

Se trata en esta fase de desarrollar una Intervencidon Psicoeducativa que es una de las
modalidades de atencidn profesional a familias que ha mostrado tener mejores posibilidades
respecto a su eficacia de acuerdo con criterios de investigacion empirica (Lam, 1991; Goldstein
y Miklowitz, 1995; Bertrando, 1997); aunque hay varias lineas y modalidades de
psicoeducacion familiar -entre ellas la que propone eliminar el prefijo psico y llamarla sdélo
educacion- Bertrando y Toffanetti (2004) sefialan origenes paralelos a los de la Terapia
Familiar en los afios cincuenta en Estados Unidos (Palo Alto-California) y destacan el hecho
gue a diferencia de ésta, la psicoeducacion no se identifica con un Unico modelo, sino que
acoge fundamentos y practicas de varios de ellos. Procede de acuerdo con los siguientes
principios o caracteristicas:

e Se considera a la familia, en si misma, como normal. Esto pone fin a la discusion acerca de las
familias patdgenas, anormales o al diagndstico familiar (no asi al diagndstico individual).

e Se busca favorecer el desarrollo de las potencialidades familiares.

e Se hace hincapié en la necesidad de informar a las familias acerca de la etiologia, el curso, los
sintomas y el tratamiento de las dificultades por las que es convocada para la intervencion.

e Las metodologias de intervencidn son didacticas y explicitas. Se les ensefia a los familiares
formas de resolver los problemas y se les incentiva a ponerlas en practica, se explicita, se
estandarizay se le da linealidad a la metodologia de intervencidn, lo que posibilita la formacién
de operadores.

En el Modelo Evolutivo de Formacidn Integral con adolescentes se encuentra favorable esta
modalidad cuando se trata de familias cuya problematica se considera moderada, puesto que
la misma garantiza una proximidad entre profesionales y familias que propicia la observacion
de los avances de las mismas y la expresién de sus preocupaciones, incertidumbres y
emociones asociadas a la transicién evolutiva compleja que significa la adolescencia, en cuyo
marco afloran situaciones problematicas relacionadas con confusiones en los lugares
parentales y las tareas correspondientes.

Por lugares parentales se entienden los roles reciprocos sobre los cuales se construyen
significados especificos que, en la familia, suponen derechos y deberes regulados por la
cultura como los de padre-hijo/a, madre-hijo/a, hermano-hermano, hermano-hermana,
hermana-hermana, abuelo-nieto, entre otros. En cuanto a las tareas se espera que la familia
satisfaga tres tipos de necesidades de sus integrantes: las que se refieren a la supervivencia,
las de desarrollo y las criticas. Cuando, por distintas circunstancias -a veces provenientes del
entorno, otras de la organizacién propia de la familia y otras por una combinacién de factores
resultantes de ambos escenarios- no se cumplen estas tareas, la familia o algunos de quienes
hacen parte de ellas entran en crisis y con ellas, sobreviene también la necesidad de
intervencion.

Entre las tareas de supervivencia y desarrollo se encuentra la de garantizar los derechos de las
y los adolescentes, aunque no siempre las familias los apropian y reconocen, bien sea por las
dificultades que como grupo familiar enfrentan, por desconocimiento de los derechos y de la
normatividad correspondiente y también por diferencias generacionales y de género respecto
a las expectativas sobre el ciclo vital individual. Por ejemplo, se espera que aunque hoy la
norma social indique otras metas, el hijo o hija desarrolle actividades y cumpla obligaciones
qgue los padres cumplieron a su edad: establecer una familia, tener hijos, independizarse
econémicamente, sostener a la familia de origen, entre otros.

La adolescencia problematica y la instauracion del ciclo familiar sintomatico que se ha descrito
en esta presentacion, sumadas a la insatisfacciéon de necesidades referidas a las tareas
familiares provocan eventualmente un distanciamiento entre la/el adolescente y su familia
que es necesario reducir haciendo hincapié en el papel educador de los padres y “explorar con
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ellos las situaciones del pasado en que, de manera deliberada o inadvertida, abandonaron a
su hijo/a” (Micucci, 2015. Pag. 232).

El objeto de la intervencidn para las familias de adolescentes que cumplen medidas privativas
de la libertad es la deconstruccidén -exploracion conjunta acerca de cémo han sido creadas las
dificultades o situaciones problematicas especificas-, construccién -generacidn de alternativas
de interpretacién y de solucién posibles-, y reconstruccion- identificacidon y establecimiento
de significados compartidos teniendo en cuenta las redes de apoyo social con las que se
cuenta. Para lograrlo se propone la Entrevista Interventiva Apreciativa inicial, el taller
narrativo cuya estructura se anexa y la segunda entrevista Interventiva Apreciativa.

Esta proceso y modalidad de intervencidn estaria centrado en la integracién, y como las
personas pueden crear una historia compartida, o narrativa comin de cémo van logrando
mejorar sus relaciones. La habilidad para narrar experiencias de modo claro y coherente se
estimula mediante la creacion de un contexto que facilite la exploracién de habilidades dentro
de sistemas representacionales diversos y variados, en lugar de limitarlas.

Se propone desarrollar durante un afio varios talleres narrativos de modo que cada familia
con problematica familiar moderada o grave logre participar, al menos, en uno de ellos entre
el tercer mes y el segundo afio de cumplimiento de la medida por parte del adolescente. (Ver
Anexo 2).

Familias que sostienen cambios. Encuentros para la reconexion emocional

Por intervencion restaurativa directa, modalidad propuesta para esta fase del proceso, se
entiende aquella dirigida o intencionada a provocar y mantener cambios que se aprecian
necesarios en la organizacién del grupo familiar de acuerdo con la evaluacion efectuada y
segln la cual la familia muestra una situaciéon problematica grave. Se trata de reinstaurar el
poder parental, sin provocar el distanciamiento del/la adolescente; esto es, estimular la
consolidacién de una auténtica relacién humana en la cual el poder no es dominacion sino
lugar parental en ejercicio -reciprocidad en los roles- y vivencia de cada uno en la relacién
familiar.

De acuerdo con la perspectiva epigenética propuesta como marco general de la intervencién
con familias de adolescentes en conflicto con la ley -que combina factores evolutivos y del
entorno-, el paso previo a la restauracion del orden en el hogar en las dimensiones del control
y la autoridad, es la reconexion entre padres e hijos en la dimensidn del afecto y el carifio. El
punto central de este procedimiento es “quebrar el ciclo sintomdtico modificando la respuesta
de los padres y, en algunos casos, incluso, su percepcion del adolescente, cambio que abre la
posibilidad de surgimiento de nuevas respuestas” (Micucci, 2015. Pag. 229).

A partir de las historias suprimidas y subyugadas de vulnerabilidades y necesidades
insatisfechas que pueden haber surgido en las fases anteriores, es deseable invitar a las
familias a comenzar a tomar riesgos relacionales y de apego, para llegar a ser menos retraidos,
a suavizar su trato o interaccién reciproca, ser menos criticos y mas responsables. El apoyo
constante, la validacidn del profesional, y su escucha apreciativa son cruciales al momento de
incitar a adolescentes y familiares a abrirse a nuevas posibilidades de expresién emocional
profunda y mas satisfactoria en sus relaciones.

Para ello se plantea como actividad central el Acompafiamiento profesional en las visitas
familiares que se realizan en la Instituciéon donde se cumple la medida (Anexo 3), y Remisién
a Terapia Familiar a aquellas familias que muestren interés y compromiso con cambios en su
organizacién (Anexo 4. Remision-solicitud de Informe sobre proceso y convocatoria a
encuentros interinstitucionales que faciliten escucharse entre programas).

En la estrategia de Acompafiamiento a las Visitas en la Instituciéon es posible y deseable
extender la convocatoria a integrantes significativos de la red del adolescente y su familia,
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previa concertacién con los mismos y a criterio de los profesionales del area psicosocial segun
los avances del adolescente en su proceso. En el anexo correspondiente a dicha estrategia se
hacen recomendaciones relacionadas con el fortalecimiento del apoyo social (razén vy
fundamento de la perspectiva de red que acoge el Mll).

Criterios de cumplimiento y promocion

En estricto sentido no habria criterios de promocidn, pues no se trata de fases secuenciales
lineales (ni son las familias las que cumplen la medida), sino de procesos focalizados en las
tareas para desarrollar con ellas con base en la perspectiva propuesta, la cual se fundamenta
en principios sistémicos y ecoldgicos. Sin embargo, cada estrategia tiene una evaluacién, de
la cual deriva el informe correspondiente y cuya valoracién realizada por el profesional
responsable de las mismas en conjunto con el equipo psicosocial institucional orienta el curso
a seguir con cada familia. Al Ingreso del adolescente a la institucion es preciso presentar a las
familias el proceso a desarrollar y convocar su participaciéon en las actividades que se
proponen, ademds de informar sobre las disponibilidades de las y los profesionales para
atender las consultas e inquietudes de los familiares en oportunidades que no corresponden
necesariamente a las convocatorias para el desarrollo de las estrategias que el Modelo
propone.

Como practicas y herramientas de seguimiento a la propia intervencion que pueden orientar
sobre el cumplimiento de los objetivos de la misma, la verificacién de asistencia y participacion
de las familias en las actividades propuestas, se establecen ademas:

e Informe cualitativo elaborado por la/el/los entrevistadores sobre dos Encuentros Familiares
por familia, uno alrededor del cuatro mes de ingreso a la Institucidn y el segundo entre los
ocho y dieciocho meses siguientes.

e Reporte de asistencia de integrantes de la familia (padres o quienes hagan sus veces, esposa/o,
o compafiera/o permanente) al Taller narrativo.

e Informe sobre el Acompafiamiento profesional a dos visitas de la familia (los padres o quienes
hagan sus veces, esposa/o o compariera/o permanente, hermanos y otros familiares) en la
institucion.

¢ Informe del proceso y avances de Terapia familiar solicitados por la institucién (en los casos
qgue se haya recomendado y la familia haya aceptado participar, estrategia que como se ha
expuesto estd sujeta a condiciones especificas de cada institucién). Memoria-Sintesis de casos
analizados conjuntamente -a criterio del equipo psicosocial de la institucidn responsable del
cumplimiento de la medida- con instituciones terapéuticas que los atienden (pueden ser
también cintas o videograbaciones claramente identificadas por nombre del adolescente,
familia e instituciones participantes).

La falta o inasistencia a alguno de los encuentros a los que se convoca a la familia por distintos
medios, sin justificacion valida -a criterio de los profesionales- amerita un llamado de atencidn
por escrito y la exhortacién a ponerse al dia. Si la inasistencia persiste el profesional
responsable debe informar a la autoridad competente.
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Grafico 14- Cronograma general y distribucion de las Estrategias de Intervencion con las familias,
segun la problematica que presentan
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4.4 Eje competencias ciudadanas

Justificacion

Si se parte de la definicidn que la cultura es toda manifestacion o producto de la especie
humana, aspecto que implica una mediacidn del hombre en su entorno a través del
pensamiento, el lenguaje y la transformacion del medio fisico, es posible establecer que el
deporte, las artes, los oficios, la ludica, el juego y la espiritualidad hacen parte de un campo
de accidn que resignifican la vida y por medio de estos componentes el ser humano recrea el
mundo de diferentes formas que nos llevan a reforzar y cambiar comportamientos que no se
ajustan a la reglas establecidas de una sociedad.

En este sentido, la animacidn socio cultural sera el eje central de la intervencion, ya que esta
perspectiva incentiva cambios transformadores en la sociedad empleando una pedagogia
participativa, que busca que los miembros de la sociedad sean los protagonistas del desarrollo
social y cultural de la comunidad, con acciones que promueven la reflexiéon. Por ello el
folklore, fiestas populares, manifestaciones artisticas, educativas, sociales, deportivas,
recreativas, entre otras acciones se convierten en el soporte clave de la animacién socio
cultural®-

El modelo buscard a través del arte y el deporte establecer nuevos caminos donde las
competencias ciudadanas “Aprender a conocer, aprender hacer, aprender a convivir y
aprender a ser” se puedan desarrollar y donde las y los jovenes privados de la libertad sean
protagonistas para potencializar dichas competencias. Se propone entonces: Libertad con
suefos, alegria, cultura, deporte y creatividad.

La intervencién socio cultural abre la posibilidad de acercarse a la implementacion de nuevos
comportamientos en la sociedad, por esta razén en el modelo se propone que los y las jovenes
sean los constructores de normas y reglas a partir de las actividades culturales y deportivas.

Del modelo tendrd en cuenta programas que se desarrollan en los dmbitos deportivos y
culturales, que ya estadn preestablecidos, y la invitacidn es transformar sobre lo construido,
aportar nuevas dindmicas creativas que le permitan a los y las jévenes reinventar en estos

14 Generalidades sobre la animacion social En http://abacoenred.com/wp-content/uploads/2016/04/Generalidades-sobre-AS-
2005-Cano-R.-Ana.pdf.pdf
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campos acciones particulares propias de los entornos y ambientes en los que se desarrolla el
modelo.

La propuesta es que los programas y las actividades (futbol, baloncesto, etc.) sean
transformados de manera creativa para des-aprender, apre-hender y aprender desde la
propia experiencia. Por ejemplo, si la norma es ganar, la nueva norma seria ganar para
reflexionar sobre: sentirse mejor, mejorar la autoestima, darle alegria a su grupo, aprender a
perder, mejorar y evaluar lo que se hizo mal, entre otros aspectos.

Otro ejemplo, es que si la norma es jugar con dos raquetas de ping pong, la nueva regla seria
jugar con 4 y que cada mano represente un golpe positivo de la vida, reflexionando asi sobre:
las destrezas que con la que cuenta cada joven y las posibilidades que existen de adquirir
nuevas habilidades.

En Ultimas, estas actividades estdn abiertas a la transformacién y creatividad, aqui daremos
algunas ideas que han sido puestas en practica dejando resultados inesperados, pues cada
experiencia aporta a la realidad del joven en su momento. Las nuevas reglas, deben estar bien
establecidas, su incumplimiento debe tener consecuencias pedagdgicas propositivas y de
reconocimientos a los y las adolescentes que las cumplan.

Lo aqui planteado no impide que se implementen juegos y campeonatos tradicionales con las
reglas convencionales, actividades que deberan ser programadas para el desarrollo de esta
parte deportiva en los diferentes centros.

Objetivo
Al terminar el programa se pretende que los y las adolescentes hayan incorporado las
competencias ciudadanas en su cotidianidad social, lo cual les permitira:
e Identificar los problemas de su entorno, asi como medidas de solucién que favorezcan el
bienestar individual, familiar y comunitario.
e Responder a las normas sociales en materia de respeto, tolerancia, a través de una practica
humanistica que mantenga y fomente su identidad profesional.
e Participar en acciones comunitarias positivas en el dmbito de su desempefio, respondiendo a
la problematica de su contexto.
e Planificar las acciones de vida requeridas para su enriquecimiento personal educativo.
e Realizar acciones tendientes a mejorar su calidad de vida y la de su familia en cualquier etapa
del ciclo de vida.
e Organizary participar de la vida politica, econdmica y social de su entorno para tener mejores
oportunidades.

Objetivos generales de la intervencion socio cultural para el desarrollo de competencias
ciudadanas.
Con las distintas acciones se busca que los y las adolescentes puedan desarrollar las siguientes
habilidades y competencias:
e Generar espacios de reflexion y creacion.
e Empoderar y apoyar nuevas formas de comportamiento.
e Cumplir metas y normas que han sido estipuladas y propuestas por los participantes para
comprender la funcién de la norma en la convivencia social.
e Promover la creatividad a partir de las nuevas reglas, propuestas por los jovenes, que estén
orientadas a fortalecer las competencias ciudadanas.
e Fortalecer liderazgos orientados al cambio y la convivencia.
e Construir una cultura orientada al interés comun, que debe primar sobre el particular.
e Explorary descubrir potencialidades en el ambito cultural, deportivo y recreativo.
e Desarrollar competencias que les permita introducir nuevas reglas o cambiar las existentes a
nivel social a partir de la reflexién, debate y dialogo.
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Perfil de los capacitadores socio culturales

El objetivo de las personas que apoyaran a los y las adolescentes privados de la libertad serd
brindarles herramientas para el desarrollo de competencias ciudadanas a través del arte y el
deporte y por lo tanto deben tener experiencia certificada en academias artisticas vy
deportivas, universidades o centros de educacidn para jévenes.

El capacitador deberd ser dindmico y con un gran potencial para trabajar bajo presién y en
equipo. Ademas de ello, con experiencia en atenciéon a jovenes y gran sentido de
responsabilidad, asi como alta vocacion de servicio, capaz de generar valor agregado a las
propuestas del modelo mediante creacién de ideas e iniciativa propia para la resolucién de
problemas. Cuando se fijan normas nuevas, se estan ensefiando formas de negociacion, que
implican el cumplimiento de reglas.

A continuacion, se van a describir siguientes programas que se van a desarrollar en la
intervencion socio cultural: Deporte con propdsito, Teatro para la paz, Danza para mis suefios,
Artes plasticas para moldear mi futuro a través del presente, Musica para el alma y la
tolerancia, Comunicaciones y medios virtuales para mi gente y El juego y la recreacion para mi
crecimiento personal.

4.4.1 Deporte con propdsito

Justificacion

En el contexto de los jévenes privados de la libertad, se requiere que ellos una vez salgan
puedan sentirse incluidos en el medio social y se comprometan con él. El deporte es un medio
de educacidn que sirve para la integracion social y la prevencidn de comportamientos
inadecuados. Ademas de ello, puede ser utilizado como formador de virtudes humanas,
mejorar la salud psicofisica, fortalecer la comunicacién, estimular la iniciativa personal,
fomentar la aceptacidn y el uso correcto de normas.

Cuando los jovenes empiezan a realizar algun deporte con propésito se ve reflejado en la
disciplina que van adquiriendo; asimismo, van desarrollando conductas competitivas de forma
sana. Sin embargo, a la hora de la eleccidn se debe tener en cuenta las habilidades fisicas y
sociales con las que cuenta el adolescente, con el fin de lograr mejores resultados. Es
importante tener en cuenta que su aprendizaje no solo estara en la técnica deportiva sino se
hard énfasis en la transmisién de valores y virtudes humanas. Ademas de ello, las normas
necesarias para practicar cualquier deporte, facilita el manejo de las emociones, desarrollando
la capacidad de la tolerancia. El aprendizaje que se obtiene ante el esfuerzo y el cumplimiento
de los pequefios objetivos prepara para la formacién de la autoestimay la perseverancia para
obtener los resultados propuestos alejando a los y las adolescentes de habitos perjudiciales.

Por ejemplo, los deportes de contacto, son ideales para los y las adolescentes que tienen
dificultades en relacionarse con otras personas, estos ayudan a mejorar competencias como
aprender a ser o aprender a convivir. Finalmente este programa de deporte con propdsito
busca mejorar el comportamiento de los jévenes de forma individual y grupal en relacién con
la convivencia, el respeto por las normas y el desarrollo de competencias ciudadanas.

Objetivos

Objetivo general

Fortalecer las normas y los valores morales y éticos de los y las adolescentes que han
ingresado al régimen de responsabilidad penal de Panam3, con el fin de desarrollar las
competencias ciudadanas que faciliten su inclusién social.

Objetivos especificos
e Fortalecer el cumplimiento seguimiento de normas sociales a partir de las reglas deportivas.
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e Favorecer el trabajo en equipo y el desarrollo de liderazgo positivo en los y las jovenes que han
ingresado al régimen de responsabilidad penal.

e Facilitar la expresion de emociones como el enojo, la tristeza, la frustracion de manera
adecuada y fortalecer el desarrollo de la solidaridad.

e Generar habitos saludables que coadyuven en la disminucidn de la violencia y en el consumo
de sustancias psicoactivas.

e Ofrecer herramientas que les permitan resolver conflictos de manera constructiva y pacifica.

Frecuencia:
Se espera concertar con el centro. Se propone que el Programa Deporte con Propdsito tenga
como minimo dos sesiones por semana.

Duracion:
Dos horas en cada sesion.

Tipos de usuarios:
Los y las jovenes del centro de privacion de la libertad

Beneficiarios:
Las familias de los y las jovenes

Indicadores:
e Numero de sesiones en las que ha participado el o la joven en el programa Deporte con
propdsito

e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién de competencias ciudadanas

Criterios de cumplimiento y promocién:
e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacién, coevaluacién
y heteroevaluacién de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase:

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sancién privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto es el siguiente:

Tabla 19 — Cronograma propuesto

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Socializacion del X

programa

Preinscripcion X

Conformacién de X

grupos

Establecimiento de X

horarios

Desarrollo de X X X X X X X X
sesiones

Evaluacién del

proceso

Autoevaluacién X X X X X X X X
Co evaluacién X X X X
Heteroevaluacién X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracion propia

Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecera la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencion socio cultural

100

143



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

Actividades

Fatbol: Jugado de acuerdo con las reglas establecidas.

Futbol recreativo: Es una adaptacion creativa de este deporte con el fin de establecer reglas y
formas de juego, sin perder su objetivo que es hacer goles. Por ejemplo se podrdn incluir
estrategias como jugar con los ojos vendados, o con una sola pierna, otra opcién podria ser
disminuir los grupos a 8 jugadores, entre otras opciones.

microfutbol: Jugado con las reglas establecidas. La nueva dindmica podria ser por ejemplo, que
cada gol implique un suefio, en el momento que el equipo contrario haga gol, se le quitara el
suefio al otro equipo. Aqui las reflexiones van dirigidas a que los y las adolescentes perciban el
significado de perder un suefio en la vida, determinar las sensaciones de ver a su equipo
perdedor y establecer estrategias para superar ese impase.

Futbol mano: Jugado con las reglas establecidas, o generando nuevas reglas, como en el caso
del balén mano, jugar sin las manos, esto con el fin de generar reflexidn sobre la percepcion,
la ansiedad, la posibilidad de estar en el papel de otro ser humano. por ejemplo aquellos que
tienen alguna discapacidad, donde se abordan las alegrias y el proceso de adaptacion.
Béisbol: Juagado con las reglas establecidas y donde la nueva regla es llegar a las metas de vida
y que cada logro en base tenga un ejercicio de expresion y desarrollo de una lectura
propositiva, esto preparado con antelacion, cada carrera implicard una actividad adicional
propuesta por el facilitador y los jévenes.

Baloncesto: Jugado con las reglas establecidas donde este deporte se realiza a partir de
contacto de la pelota con las manos. La nueva norma seria jugar con una sola mano o con un
solo pie, para reflexionar sobre aspectos como: la ansiedad, los miedos, las habilidades
descubiertas, el comportamiento individual y grupal, y las ganancias con esta nueva
experiencia.

Ping pong: Jugado con las reglas establecidas

Artes marciales: Se deben practicar de acuerdo con las reglas establecidas para cada una de
ellas. Esta actividad actualmente es muy usada para mejorar la salud, aprender proteccidn
personal, desarrollar disciplina, y adquirir autoconfianza.

Deporte extremo recreativo: Se propone una actividad creativa de riesgo imaginario con
barreras y obstdculos para llegar a metas logros. Por ejemplo, sobre un terreno se crea una
historia de aventura donde los participantes tendran que llegar a un objetivo pasando por
pruebas de caracter fisico mental, agilidad, y destrezas.

gimnasio: Adaptar y dotar un lugar con diferentes maquinas y elementos aportan a los y las
adolescente un apropiado desarrollo fisico y mental, para llevar una vida sana.
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4.4.2 Programa: Teatro para la paz y la convivencia

“

“Teatro del suefio mi posibilidad para vivir despierto
Cesar Bejarano
Justificacion

El teatro es la expresién que el ser humano usa para decir contar y narrar vivencias propias y
ajenas, en este caso podrian ser historias que podrian ser escritas por los mismos jévenes.
Este espacio permitird a los y las adolescentes privados de la libertad experimentar
emociones, reconocer sus propias habilidades, creando y ejecutando nuevas formas de llevar
sus propias vidas.

Este programa es una herramienta pedagdgica para desarrollar un sinfin de propuestas que
facilitaran el proceso de reincorporacidn a la sociedad, donde las competencias ciudadanas se
veran reflejadas en el aprender a ser, en el aprender a conocer llevandolos afrontar la vida
con dignidad, orden y compromiso.

Las expresiones artisticas, como la danza, el teatro, la pintura, entre muchas mas facilitan a
los jovenes relacionarse de manera correcta con otras personas; por ejemplo, actividades
como el teatro ayudan significativamente a desarrollar habilidades comunicativas y corporales
qgue seran de gran utilidad. Dicho programa busca de forma creativa combinar juegos,
técnicas, dinamicas, para que los y las adolescentes se arriesguen a creer en ellos mismo, en
sus conocimientos, en sus destrezas, y en el proceso que los llevard a emprender un camino
desde lo legal.

Objetivos
Objetivo general

Aportar herramientas practicas, pedagogicas y creativas en los y las jévenes que han ingresado
al régimen de responsabilidad penal de Panam4, con el fin de desarrollar las competencias
ciudadanas que faciliten su inclusién social y coadyuven a su reincorporacion.

Objetivos especificos

e Fortalecer la expresion verbal y corporal de los y las jévenes que han ingresado al régimen de
responsabilidad penal.

e Favorecer la capacidad de comunicacion asertiva y la expresién de emociones de los y las
jovenes.

e Generar confianza en si mismo y habilidades sociales que peritan vencer la timidez y ganar
nuevos espacios de esparcimiento sano.

e Aprender a generar espacios de esparcimiento creativo.

e Favorecer el reconocimiento de los y las jévenes a través de las presentaciones teatrales.

Frecuencia:

Se espera concertar con el centro. Se propone que el Programa Teatro para la paz y la
convivencia tenga minimo una sesion por semana.

Duracion:
Tres horas en cada sesion.

Tipos de usuarios:
Los y las jovenes del centro de reclusion.

Beneficiarios:
Las familias de los y las jévenes.
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Indicadores:
e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa Teatro para la pazy la
convivencia

e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién de competencias ciudadanas

Criterios de cumplimiento y promocion:
e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacién, coevaluacién
y heteroevaluacion de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase.

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sancién privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto es el siguiente:

Tabla 20 - Cronograma propuesto

ACTIVIDADES MES 1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MESS8
Socializaciéon del programa X

Preinscripcion X

Conformacién de grupos X

Establecimiento de horarios X

Desarrollo de sesiones X X X X X X X X
Evaluacién del proceso

Autoevaluacion X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X
Heteroevaluacion X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia

Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecera la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencién socio cultural.

Actividades

e Teatro del oprimido: Mediante esta modalidad se pretende que los participantes reflexionen
sobre el poder, mediante la exploracién y representacion de historias entre opresores y
oprimidos, en las que el espectador-actor asiste y participa de la pieza. Las secuencias de
accion son construidas en equipo, a partir de hechos reales y problemas tipicos de una
comunidad, tales como la discriminacién, los prejuicios, la violencia, la intolerancia y otros.
Dentro del Teatro del Oprimido hay varias modalidades y técnicas: Teatro Forum, Teatro de la
Imagen, Teatro Periodistico y Teatro Invisible. La condicidén esencial para que el Teatro del
Oprimido exista es que el espectador sea protagonista de la accion dramatica para asi
prepararse a serlo de su propia vida. Boal dice muy atinadamente que “el dominio de un nuevo
lenguaje da a quien lo posee una manera nueva de aprehender la realidad y de transmitir este
conocimiento a otros”. Por ello, utiliza el teatro como un instrumento.

e Teatro imagen: Se utiliza como procedimiento para enfrentarse a problemas de indole
intrapersonal e interpersonal tratados de forma creativa y colectivamente. En primer lugar, se
expone la conceptualizacién y metodologia de esta estrategia, que luego se ejemplifica con las
reflexiones y recuerdos de una persona participante en un taller en el que se abordd un
recuerdo personal de opresién mediante esta técnica.

o ElTeatro de laimagen es una de las modalidades del Teatro del Oprimido desarrollado por
Augusto Boal (1980). Consiste en un conjunto de ejercicios, juegos y técnicas teatrales que
tiene por objetivo utilizar el teatro y las técnicas dramaticas en un instrumento eficaz para
lacomprensidny la busqueda de alternativas a problemas sociales e interpersonales. Desde
sus implicaciones pedagdgicas, sociales, culturales, politicas y terapéutica se propone
transformar al espectador (ser pasivo) en protagonista de la accion dramatica (sujeto
creador), estimulandolo a reflexionar sobre su pasado, modificar la realidad en el presente
y crear su futuro, segin declara Augusto Boal. En pocas palabras, se trata de estimular a
participantes no-actores a expresar sus vivencias de situaciones cotidianas a través del
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teatro con el propésito de toma de conciencia social y politica. Este tipo de teatro busca
ayudar a los participantes a ver mejor, a discernir las imagenes escondidas, aquellas que
son menos evidentes a primera vista. La riqueza de esta modalidad teatral reside en tomar
conciencia de que ante una misma imagen no todas las personas descubren lo mismo, la
interpretacion depende de la subjetividad de cada quien. Por ello, el lenguaje visual ofrece
una manera original, en ocasiones simbdlica, y accesible a todos, para aprehender la
realidad.

o Desarrollado en América del Sur y sistematizado a partir de 1974, este modalidad teatral se
ofrecia clandestinamente como un lenguaje que podia ser utilizado por todos. Cualquier
situacion de opresién engendra siempre signos visuales que se traducen en imagenes y
movimientos. Ahora bien, la practica teatral hace del cuerpo su instrumento principal
ensefando al participante a dominarlo y hacerlo expresivo.

El Teatro de la imagen, bautizado en principio como “teatro estatua” se convirtié después en
teatro imagen al ofrecer técnicas e investigaciones mas dindmicas. Mucho antes de Boal,
Stanislavski ya trabajaba con “el gesto psicolégico”; Meyerhold, con “la posicién pausa o
rakurz” y Chancerel, con “el juego del escultor”.

La comparsa: es un grupo de baile que organiza una presentacién de musica, baile y color que
da vida a los animados desfiles de carnaval. Estdn compuestas por tres partes bien
diferenciadas "batucada" que es la que aporta la percusién y sonido, "la parranda" que aporta
su letras y "cuerpo de baile" que desarrolla coreografias. Cabe destacar que son aficionados
que durante meses se relnen para realizar un buen show. La comparsa es una de las
expresiones del arte popular que cuenta con mas arraigo y capacidad de convocatoria.

o Vincular la comparsa con los derechos humanos fue la propuesta metodoldgica que
desarrollé SERPAJ para trabajar la identidad, el empoderamiento y la participacién social
con jovenes de sectores marginales. La propuesta de comparsa podra tocar los temas que
atafien a las competencias ciudadanas donde el objetivo serd lograr que los y las
adolescentes muestren sus ideas con relacidn a sus suefios. Ademas podrdn exponer todo
el aprendizaje de las diferentes dreas que se desarrollaran en el centro penitenciario en las
areas de —musica, percusion, baile, plastica, maquillaje, disefio y confeccion de vestuario-;
desarrollard las capacidades individuales y promovera el trabajo en equipo, ya que el
resultado se medira grupalmente.

o El contexto ludico-recreativo generado, facilitard trabajar con los jévenes desde la
perspectiva de derechos, sobre los aspectos que mds les interesa y preocupa. Reflexionar
sobre esos temas generales y trabajar en lo individual en el fortalecimiento de la autoestima
son aspectos que apuntan a disminuir los efectos negativos de la exclusién social. Por
ejemplo, el Sancocho panamefio, consistiendo en mostrar la identidad cultural del pueblo
panamefio, otro podria ser no la jugamos por la libertad, intentando mostrar a la ciudadania
panamefia todo lo que puede hacer un joven con oportunidades.

Creacion y juego de titeres: El titere es un mufieco dotado de palabra y de vida, un personaje
que tiene autonomia, es un pequefio ser que permite dialogar, con un cardacter propio y una
vida independiente. El titere es un objeto de comunicacidn -con apariencia humana o no-, que
esta animado-manipulado por una o varias personas que le dan movimiento y cardcter,
cumpliendo una funcién dramética.

o Elylajoven apreciard, descubrira y transitard en el teatro de titeres a través de las
distintas y variadas técnicas para su elaboracidn y su representacion. De esta manera,
fortalecerd su imaginacion y su creatividad, ganando confianza y seguridad en si
mismo, desarrollando aptitudes receptivas y participativas que favorecen la
comunicacion y el respeto. Entre otras cosas, trabajara la coordinacion psicomotriz:
reaccion, orientacién, ritmo y sincronizacion, comprendiendo ademds los procesos
generales que intervienen en la elaboracién de un titere, utilizando las herramientas
y materiales basicos para la elaboracién del mismo.

o Ademds, podra animar sus propios titeres y asi comprender y respetar el trabajo
individual y el trabajo en equipo. Hacer posible la asimilacidn y comprensién del teatro
de titeres y desarrollar las posibilidades expresivas mediante la presentacién y
representacion de una obra de teatro escrita o adaptada al teatro de titeres. Y por
supuesto, valorar la importancia de la expresidn artistica en general y del teatro de
titeres en particular, que hacen a nuestra cultura.
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e Talleres de fabricacion de mascaras y marionetas: En este taller se busca que los y las
adolescentes desarrollen otra clase de habilidades artisticas que les permita aprovechar el
tiempo libre. Por ejemplo, una actividad enriquecedora seria la elaboracion de sus propias
mascaras o marionetas, demostrando las capacidades que tiene cada uno para dejarse llevar
por su imaginacidn y crear personajes.

4.4.3 Danza par mis suefios

“Lo importante es este momento en movimiento.
Haz el momento importante, vital y digno de ser vivido.
No dejes que se escape inadvertido y sin usar”
Martha Graham
Justificacién

La danza es una de las formas de expresion artistica mas antiguas en la historia de la
humanidad, y es una herramienta pedagdgica para que los y las jovenes privados de la libertad
experimenten y re-conozcan su cuerpo y sus posibilidades; la danza permite profundizar en la
cultura de los pueblos y sus costumbres.

La danza en este proyecto ira mas alld de mover el cuerpo al ritmo de una tonalidad, sera
mover la mente y proyectarla a la construcciéon de un nuevo ser humano con competencias
ciudadanas. Para este tipo de actividad se necesitard partir de la explicacién de qué es la
danza, se tendra en cuenta los tipos de danza; como por ejemplo, el baile folcldrico, social,
ballet, entre otros. Ademas de ellos, los jévenes aprenderdn a reconocer los vestuarios, los
ritmos, y los espacios adecuados para cada tipo de danza.

De igual manera, es de vital importancia realizar un adecuado calentamiento; teniendo en
cuenta que los y las adolescentes iniciaran una actividad fisica. Seguido de ello, se dara inicio
con una serie de ejercicios tales como: ritmo corporal, marcacidn gradual del ritmo, ritmo
binario, ritmo ternario, ritmo cuaternario, pasos bdsicos de diferentes ritmos, expresion a
partir de los movimientos.

Se buscara tener un grupo de adolescentes capaces de crear coreografias, hacer montajes de
espectaculo, identificar vestuarios y elegir los ritmos.

Objetivos

Objetivo general

Realizar montajes artisticos y presentaciones tradicionales donde se vincule a la familia,
amigos y conocidos de los y las adolescentes que han ingresado al régimen de responsabilidad
penal de Panamd, con el fin de desarrollar las competencias ciudadanas que faciliten su
inclusién social y coadyuven a su reincorporacion.

Objetivos especificos
e Desarrollar la creatividad de los y las jovenes.
e Mejorar la expresion corporal de las y los jovenes que han ingresado al régimen de
responsabilidad penal.
e Fortalecer el sentido de pertenencia por su cultura, desarrollando actividades que
vivencien el trabajo en equipo y se promueva valores como: la tolerancia, el respeto y
la unién.

Frecuencia:

Se espera concertar con el centro. Se propone que el Programa Danza para mis suefios tenga
una sesién por semana.
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Duracion:
Dos horas en cada sesion.

Tipos de usuarios:
Los y las jévenes del centro de reclusidn

Beneficiarios:
Las familias de los y las jévenes

Indicadores:
e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa Danza para mis suefios
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién de competencias ciudadanas

Criterios de cumplimiento y promocidn:
e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacion, coevaluacién
y heteroevaluacién de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sanciéon privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto es el siguiente:

Tabla 21 - Cronograma propuesto

ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8
Socializacion del X

programa

Preinscripcién X

Conformacién de X

grupos

Establecimiento de X

horarios

Desarrollo de X X X X X X X X
sesiones

Evaluacién del

proceso

Autoevaluacién X X X X X X X X
Co evaluacidn X X X X
Heteroevaluacién X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracion propia

Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecerd la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencion socio cultural.

Actividades:

e |dentificar Tipos de danza: se busca que los y las jévenes conozcan los distintos tipos de danza:
baile folclérico, ballet clasico, danza contemporanea, etc.

e Ejercicios secuenciales para el desarrollo de cualquier tipo de danza: Calentamiento,
aprendizaje de los pasos necesarios en la danza, ejercicios para marcar el rimo de la danza
(binario, terciario, cuaternario).

e Montaje de coreografias. Una vez los y las jovenes concretan y definen el baile que desean
presentar, se llevara a cabo el montaje de la coreografia, en la cual se buscara tener en cuenta
la creatividad y habilidad de los y las jévenes, procurando que dicha coreografia sea un
montaje concertado con sus aportes.

106

149



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

4.4.4 Artes plasticas para moldear mi futuro a partir del presente
Justificacién

El arte en todo el sentido de la palabra alude a una forma sana de expresidn, hecho relevante
para los jévenes que estan en una transicion o en cambio de estilo de vida. Aqui no solo
ocuparan adecuadamente el tiempo libre, sino que les ayudara a desarrollar habilidades que
tienen y a reforzar otras que quizas no estan tan evolucionadas.

Se pretende a partir de materiales que puedan ser modificados los y las adolescentes creen
obras que después pueden ser mostradas en diferentes eventos.

Objetivos

Objetivo general

Desarrollar actividades dirigidas a detectar y reforzar habilidades creativas de los y las jovenes
gue han ingresado al régimen de responsabilidad penal de Panama que les permita encontrar
nuevas formas de pensar, actuar y expresarse favoreciendo competencias sociales y de
relacionamiento con su entorno social.

Objetivos especificos
e Implementar las artes pldsticas para que los y las adolescentes desarrollen habilidades que
contribuyan a la libre expresién.
e Resaltar la afectividad y motricidad como elementos importantes para desarrollar la
creatividad plasticaenlos y las jévenes que han ingresado al régimen de responsabilidad penal.

Frecuencia:
Se espera concertar con el centro. Se propone que el Programa Artes pldsticas para moldear
mi futuro a partir del presente tenga minimo dos sesiones por semana.

Duracion:
Dos horas en cada sesion.

Tipos de usuarios:
Los y las jévenes del centro de reclusidn

Beneficiarios:
Las familias de los y las jévenes

Indicadores:
e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa en el programa Artes
pldsticas para moldear mi futuro a partir del presente
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién de competencias ciudadanas

Criterios de cumplimiento y promocion:

e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacidn, coevaluacién
y heteroevaluaciéon de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sancién privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto
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Tabla 22 - Cronograma propuesto

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Socializacion del X

programa

Preinscripcién X

Conformacidn de grupos X

Establecimiento de X

horarios

Desarrollo de sesiones X X X X X X X X
Evaluacién del proceso

Autoevaluacion X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X
Heteroevaluacién X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia

Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecera la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencion socio cultural.

Actividades

Muralismo: El muralismo se define esencialmente como humanista ya que propone incorporar
el arte como constitutivo del espacio urbano integrado en un proyecto de arte para todos.
Pretende replantear la importancia de la ciudad en relacién con el medio ambiente, del
habitante con su entorno y de la cultura como expresién de una identidad social.

Dibujar desde cero: El punto, la linea, la mancha y el contorno. Comenzar a dibujar sin ninguna
base e incorporar al dibujo los conocimientos que tiene los y las jévenes a medida que se
desarrolla el taller.

El color y la mirada: Exploracién del entorno mediante los fenédmenos luminicos cromdticos.
La naturalidad del color propio. Descubrir los colores de manera subjetiva y sus proyecciones.
El arte abstracto y el uso del acrilico: Técnicas de acrilico: empaste, veladura por superposicién
de capas, esgrafiados, lijados, dripping, patinas, técnicas de automatismo. Aceleradores y
retardadores de secados, barnices, modelling paste, utilizacion de elementos adicionados para
producir diversas texturas.

Taller de dibujo: estudio de la forma. El estudio de la forma o morfologia es la disciplina que a
través de visualizaciones expone, describe, explica y pronostica la composicidn, la estructura,
las relaciones y la sintesis en el arte.

La mirada que pinta taller con modelo vivo: se trabajara la introduccion de materiales,
herramientas y conceptos en la construccidon de una obra pictérica. Se proporcionara a cada
joven una vision de la pintura con amplitud de criterios, adecuando a cada uno el proceso de
produccion.

Taller de paisaje. Este taller propone descubrir, a través de ejercicios de observacion, las
riquezas cromaticas que ofrece la naturaleza.

Elementos Basicos de dibujo. El propdsito del taller es que se adquieran los conceptos bdsicos
de espacio, lineas, claroscuro, valores, profundidad, composicidn, perspectiva y ritmos. Se
trabajara en el desarrollo de los elementos formales y creativos del dibujo de manera orgdnica
y flexible.

Dibujo de la figura humana. Se realizaran ejercicios con modelo vivo desarrollando modos de
representacion de la figura, ejes y volimenes simples para graficar la estructura del cuerpo
humano.

Acuarela la técnica y el azar en funcidn creativa: El o la joven entrara en contacto con la
acuarela a partir de ejercicios que lo lleven a interactuar con las técnicas al agua, aplicando
diversas estrategias, técnicas y estudios de color.

Optimizando las técnicas de la pintura: Se desarrollaran una serie de aproximaciones con el fin
de aprender a optimizar el uso de las técnicas de la pintura, en especial lo referido al color.

El oficio de pintar: El objetivo es realizar de manera practica los procedimientos y
particularidades de la pintura, desde sus propiedades materiales bdsicas hasta una
aproximacion a sus posibilidades expresivas y plasticas.
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e Creatividady color: Se trabajara en dos aspectos: expresién y técnica. Partiendo del color como
base y a través de una serie de ejercicios, se introducird a los y las adolescentes en la
problematica pictérica y la eleccion de su propia estética.

e Taller de dibujo y pintura con modelo vivo: En este nivel se abordara la practica del dibujo y la
pintura partiendo de los conocimientos bdsicos del lenguaje que permitan desarrollar la
percepcidon mediante modelos de representacion. Se ofreceran herramientas plasticas para la
resolucién del modelo vivo.

e Taller de técnicas mixtas y color: La busqueda es aprender a construir una imagen partiendo
del azar, a partir de la produccion de formas conocidas o no, ya sean figurativas y/o abstractas.
Para producirlas se realizardn manchas con diferentes técnicas, intentando que los y las
adolescentes encuentren un proceso y un producto propio.

e Taller de pastel: Se trabajardn pastel seco y pastel al éleo. Barras, lapices, accesorios, soportes
y preservacion. Técnicas de dibujo y pintura, trabajo figurativo y abstracto, con y sin modelo.
Teoria del color y de composicidn.

4.4.,5 Musica para el alma y la tolerancia

“Si hay musica en tu alma se escuchara en todo el universo”
Lao Tsé

Justificacion

La musica es el arte de organizar sensible y légicamente una combinacion coherente de
sonidos y silencios utilizando los principios fundamentales de la melodia, la armoniay el ritmo,
mediante instrumentos elaborados especialmente para tal fin.

Esta técnica, es conocida como un lenguaje abstracto. Su aprendizaje y ejecucién conllevan
procesos cognitivos especificos que incrementan las capacidades intelectuales y conductuales
de quienes la practican. Los y las jovenes que estudian musica y aprenden a tocar algun
instrumento elevan muy rapidamente su rendimiento escolar, condicién que les permite
aumentar las probabilidades de que permanezcan en la escuela.

Ademas, la practica temprana de la musica en ensamble ayuda a la integracién grupal,
incrementa el sentido de la responsabilidad y el respeto por los otros, actos propios de una
adecuada cultura ciudadana.

Objetivos

Objetivo general
Desarrollar en los y las jévenes que han ingresado al régimen de responsabilidad penal
habilidades musicales facilitando interrelacionarse con su entorno social.

Objetivos especificos

e Crear y desarrollar un alto interés y entusiasmo en los y las jovenes que han ingresado al
régimen de responsabilidad penal sobre el estudio y |la practica de la musica.

e Proporcionar a los y las adolescentes una formacidn en la disciplina que implica el aprendizaje
de este programa.

e Desarrollar habilidades técnicas, cognitivas y recreativas, permitiendo de esta manera que los
jovenes utilicen los conocimientos musicales con eficacia, lo cual les permite interrelacionarse
con su entorno social.

Frecuencia: se espera concertar con el centro; sin embargo el Programa Musica para el alma
y la tolerancia debera tener minimo dos sesiones por semana.

Duracion: dos horas en cada sesion.

Tipos de usuarios: los y las jévenes del centro de reclusién
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Beneficiarios: las familias de los y las jévenes

Indicadores:

e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa en el programa Musica
para el alma y la tolerancia.
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién de competencias ciudadanas

Criterios de cumplimiento y promocion:
e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacién, coevaluacién
y Heteroevaluacion de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase.

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sanciéon privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto es el siguiente:

Tabla 23 - Cronograma propuesto

ACTIVIDADES MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MESS8
Socializacion del programa X

Preinscripcion X

Conformacién de grupos X

Establecimiento de horarios X

Desarrollo de sesiones X X X X X X X X
Evaluacién del proceso

Autoevaluacion X X X X X X X X
Co evaluacidn X X X X
Heteroevaluacion X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracidn propia

Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecera la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencién socio cultural

Actividades

e Apreciacion musical: identificar y conocer distintas manifestaciones musicales y su relacion
con la expresion cultural.

e Aprendizaje para tocar instrumentos musicales: guitarra, flauta, tambora, maracas, entre otros
instrumentos accesibles y sencillos de interpretar

4.4.6 Comunicaciones y medios virtuales para mi gente

“Por suerte, la naturaleza me ha dotado de una curiosidad irracional hasta para las cosas
mds nimias. Eso me salva. La curiosidad es lo unico que me mantiene a flote. Todo lo demds
me hunde. jAh!Y la vocacion. No sé si seria capaz de vivir sin ella”
Pedro Almodovar

Justificacion

Los programas de radio y prensa es una estrategia de participacién para expresar y comunicar
las experiencias de los y las adolescentes a través de historias de vida, cuentos, musica,
programas de opinidn, entre otros.

La creacidn de una emisora y un periédico alternativo para el centro es un excelente
complemento en el desarrollo de los programas y actividades realizados por los jévenes
privados de la libertad. Esta herramienta contribuira a compartir los sentires, experiencia e
inquietudes. Una propuesta comunicativa para ampliar posibilidades, interaccion e
integracion compartida de los protagonistas de un espacio cerrado.

110

153



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

Objetivos

Objetivo general

Crear la emisora y el periddico del centro para que los y las adolescentes que han ingresado
al régimen de responsabilidad penal de Panama, desarrollen competencias ciudadanas que
faciliten su inclusién social y coadyuven a su reincorporacion.

Objetivos especificos

e Establecer un concejo editorial para el periddico y la emisora.

e Crear y desarrollar programas y secciones especificas

e Generar un alto interés y entusiasmo en los y las adolescentes sobre el estudio y la practica de
la comunicacién verbal y escrita.

e Proporcionar a los y las adolescentes una herramienta de expresién escrita y hablada.

e Desarrollar habilidades técnicas, radiales y escritas, permitiendo de esta manera que los
jovenes expresen sus propias vivencias.

Frecuencia: se espera concertar con el centro; sin embargo el Programa Comunicaciones y
medios virtuales para mi gente deberan tener minimo dos sesiones por semana, mientras se
conforma la emisora y el periddico. Una vez se han establecido, la emisora debera tener
programaciones diarias y el periédico una emisién mensual.

Duracion: dos horas en cada sesion.
Tipos de usuarios: los y las jévenes del centro de reclusiéon
Beneficiarios: las familias de los y las jévenes

Indicadores:
e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa en el programa
Comunicaciones y medios virtuales para mi gente
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacidon de competencias ciudadanas.
e Creacidon de emisora
e Numero de ediciones del periddico
Criterios de cumplimiento y promocion:
e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacion, coevaluacién
y heteroevaluaciéon de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase.

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sancién privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto es el siguiente:

Tabla 24 - Cronograma propuesto

ACTIVIDADES MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MESS8
Socializacion del programa X

Preinscripcion X

Conformacién de grupos X

Establecimiento de horarios X

Desarrollo de sesiones X X X X X X X X
Evaluacion del proceso

Autoevaluacion X X X X X X X X
Co evaluacidn X X X X
Heteroevaluacion X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia
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Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecera la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencién socio cultural

Actividades

e El cine foro es una herramienta metodolégica que facilita y enriquece el didlogo entre el
espectador y la obra audiovisual. La orientacién del foro puede responder a una diversidad de
tematicas, que deberan ser propuestas por quien lo conduzca o a partir de las expectativas
propias del publico. El cine, es empleado como una fuente de informacion, permitiendo
adentrarse en el estudio de la sociedad, conocer culturas diferentes a la propia
(interculturalidad), formar visiones en torno a acontecimientos pasados, presentes y futuros
(nos permite juzgar, ponernos en el papel de los personajes histdricos mas relevantes y
preguntarnos el porqué de sus actos y del devenir del mundo), entrar en contacto con valores,
ideas, pensamientos, actitudes y normas.

e Conociendo los distintos medios de comunicacidn: los y las jévenes podran identificar los
distintos medios, sus alcances, limitaciones y posibilidades.

e Proceso de creacién e implementacién de emisora del centro: Con elementos practicos y
elementales técnicos (equipo de comunicaciones masivos del centro) se podra reproducir los
programas radiales a la comunidad con la creacidn de una junta editorial y propuestas desde
los jévenes en programas de caracter humano ,deportivo cultural, musical, fardndula , y
comedia radial, entrevista , magacines etc.

e Proceso de creacidon e implementacion de periddico del centro: con la creacidon de una junta
editorial y propuestas desde los jévenes en programas de caracter humano ,deportivo cultural,
musical, farandula, y comedia radial, entrevista , magacines en formato tabloide con la
coordinacion de las demas areas, etc.

4.4.7 Eljuegoylarecreacion para mi crecimiento personal

Justificacion

Desde que nacemos somos una fuente inagotable de actividad: mirar, tocar, manipular,
curiosear, experimentar, inventar, expresar, descubrir, comunicar, sofiar, sin duda alguna esto
hace parte fundamente del desarrollo humano.

Existen muchas clases de juegos, la mayoria incluyen alguna clase de desafio que permite al
ser humano pensar continuamente. Por ejemplo, arrojar unos dados ayuda con destrezas
matematicas como los cdlculos, en otros juegos se aprende a seguir indicaciones. Este tipo de
actividades permite el uso de la creatividad, ademds de desarrollar habilidades comunicativas
y sociales. Se establece el caracter y la forma de actuar de cada participante; por ejemplo,
nivel competitivo, paciencia, diplomacia. El juego es una parte fundamental de la vida de un
ser humano, que esta presente en todas las etapas de la vida, lo que consideramos algo
intrascendente, es en realidad una de las mas espectaculares y necesarias acciones de una
persona.

Con miras a favorecer que los y las jovenes que se encuentran en el régimen de
responsabilidad penal reconozcan la importancia de las normas para la convivencia, se
introducird nuevas reglas construidas por ellos, al momento de jugar.

Objetivos

Objetivo general

Fortalecer en los y las jévenes el sentido de las normas en la convivencia social
Objetivos especificos

e Producir placer natural y ocupacion del tiempo libre.
e Favorecer el desarrollo de la creatividad
e Desarrollar respeto y honestidad
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e Socializar y crear lazos de afecto.
e Reconocer la importancia de las normas en la convivencia social

Frecuencia:
Se espera concertar con el centro; sin embargo el Programa El juego y la recreacion para mi
crecimiento personal se realizaran al menos una sesién por semana.

Duracion:
Dos horas en cada sesion.

Tipos de usuarios:
Los y las jévenes del centro de reclusién

Beneficiarios:
Las familias de los y las jévenes

Indicadores:
e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa en el programa E/ juego y
la recreacion para mi crecimiento personal
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién de competencias ciudadanas

Criterios de cumplimiento y promocion:

e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones programadas.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacion, coevaluacién
y heteroevaluaciéon de las competencias ciudadanas alcanzadas por el o la joven.

Cronograma de fase

Teniendo en cuenta que los y las jovenes que se encuentran en la modalidad de cumplimiento
de sancién privativa de la libertad disponen de tiempo para las distintas acciones, el
cronograma propuesto es el siguiente:

Tabla 25 - Cronograma propuesto

ACTIVIDADES MES 1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MESS8
Socializacién del programa X

Preinscripcion X

Conformacién de grupos X

Establecimiento de horarios X

Desarrollo de sesiones X X X X X X X X
Evaluacidn del proceso

Autoevaluacion X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X
Heteroevaluacion X X X X

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia

Si al cabo de los ocho meses hay jovenes que siguen privados de la libertad, se les ofrecera la
posibilidad de participar e integrarse a otro de los programas que se incluyen en la
intervencion socio cultural

Actividades
e Juegos de mesa: se jugaran los mds reconocidos en el entorno social como: loteria,
construccion de palabras, etc.
e Juegos al aire libre: juegos como La Golosa, entre otros.
e Actividades recreativas: el o la animadora sociocultural puede proponer distintas
actividades recreativas como concurso de talentos, Karaoke, etc.

113

156



No. 28809-A

Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

4.4.8 Programas en el campo de la espiritualidad

Justificacion

La espiritualidad estd relacionada con aquellas cualidades de la condicién humana tales como
el amor y la compasién, la paciencia y la tolerancia, la capacidad de perdonar, la alegria, las
nociones de responsabilidad y de armonia que proporcionan felicidad tanta a la propia
persona como a los demas (Boff, 2001). La espiritualidad invita las personas a tener conciencia
de su existencia y tener presente lo que le ocurre a si mismo/a, a los otros y al mundo en
general, es decir, sentir que la persona hace parte de la humanidad y el universo (Lemos,
2010).

Para Victor Frankl, psiquiatra que sobrevivio a los campos de concentraciéon nazi, la
espiritualidad permite a los seres humanos superar condicionamientos bioldgicos, psiquicos y
sociales. Para Abraham Maslow, el nivel mas alto del desarrollo humano implica la capacidad
de los seres humanos para apreciar la belleza, la verdad, la unidad y lo sagrado en la vida y por
lo tanto la espiritualidad es aquella vivencia o accién personal donde se percibe la sensacion
de estar integrado (Lemos, 2010).

Las religiones, a través de sus ensefianzas suelen llevar estos mensajes, pero pueden
desarrollarse independientemente de la religiosidad. El fortalecimiento de las relaciones
humanas en el campo de la espiritualidad, utilizando los buenos oficios de los laicos y
diferentes congregaciones religiosas, en los diferentes escenarios de la sociedad, nos lleva a
plantear abrir un espacio de trabajo concertado con las comunidades religiosas presentes en
el contexto de Panama. Para ello es importante hacerlos parte del trabajo con los adolescente
en la medida en que deseen trabajar dentro de los lineamientos generales del modelo y se
inserten a programas de intervencidn en el campo espiritual. Ese trabajo tendra que darse con
los y las adolescentes pertenecientes a la iglesia, a través de una vinculacion voluntaria. A las
iglesias no les sera permitido realizar ningun tipo de proselitismo religioso.

La espiritualidad es una accién personal que permite que cada ser humano pueda fortalecer
su armonia, asi como entender y trascender su existencia en el relacionamiento con los demas
y el entorno que lo rodea.

Objetivos

Objetivo general

Proporcionar a las personas involucradas en el proceso de intervencién socio cultural
elementos que fortalezcan su dimensidn espiritual, como ambito que fomenta las relaciones
armonicas consigo mismo y los demas.

Objetivos especificos
e |dentificar la relevancia de ésta dimension en la vida cotidiana y en el relacionamiento

con los demas.

e Fortalecer lazos fraternales con la vida y su entorno.

e Crecerinternamente en el conocimiento de los y las jovenes.

e Proveer herramientas practicas que permita a los y las jovenes relacionarse con la
dimensidn espiritual.

e Favorecer un clima de respeto por las distintas manifestaciones y practicas que se
relacionen con la espiritualidad.

e Aportar en el crecimiento personal de los y las jovenes.
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Programa: Yoga y paz interior

El Yoga es un método de perfeccionamiento humano que abarca el cuerpo, la mente y el
espiritu, y que tiende a la comprensién profunda de la naturaleza esencial del ser humano y
de lo que necesita, para vivir en armonia consigo mismo y con el medio ambiente.

Dicho método tiene en cuenta la relacidn reciproca entre el cuerpo y la mente, y para
mantener ese equilibrio combina todos los movimientos que necesitamos para asegurar la
salud fisica con las técnicas de meditacidon que han de asegurarnos la paz mental.

El cuerpo es visto como un vehiculo para el alma.

Esencialmente su practica favorece la salud, equilibra la mente, proporciona paz al espiritu,
ayudandonos a comprender nuestra mente y aumentando el conocimiento de uno mismo.
Yoga es una educacién total del hombre en todos sus aspectos fisicos y psiquicos.

Objetivo general

El objetivo del yoga esta en funcidn de los intereses del practicante. Al yoga llegan personas
con expectativas diferentes. Mientras que para unos puede convertirse en un medio de
obtener relajacién, descanso y equilibrio, para otros es la forma de desarrollar su mente y
aumentar su capacidad de concentracidn.

Objetivos especificos:
e Desarrollar en los y las jévenes sus posibilidades espirituales.
e Contribuir en el mejoramiento de aspectos animicos, mentales y fisicos.
e Contrarrestar sintomas de angustia, depresién, estrés entre otros.
e Crear instancias de relajacién y meditacion.

Frecuencia: Las sesiones para la practica estan sujetas al programa a desarrollar.
Mas sin embargo debera dejarse como minimo una sesién semanal a la semana.

Duracidn: dos horas en cada encuentro.
Tipos de usuarios: los y las jovenes.
Beneficiarios: jovenes de los centros.

Indicadores:
e Numero de sesiones que ha participado el o la joven en el programa.

e Porcentaje de avance relacionado y dominio de los ejercicios.
Criterios de cumplimiento y promocion:

e Asistencia por lo menos al 70% de los encuentros programados.
e Alcanzar el 70% de logros esperados en los ejercicios.
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Cronograma

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Socializacion del X
programa
Preinscripcion X
Conformacion de X
grupos
Establecimiento X
de horarios
Desarrollo de XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
sesiones

Evaluacion  del
proceso

Autoevaluacién X X X X X X
Co evaluacion X X X

Actividades:
Meditacion Raja Yoga

La meditacion Raja Yoga, de la escuela Brahma Kumaris de la India, brinda una forma de
meditacién sencilla, basada en pensamientos positivos (Brahma Kumaris, 2017).

Esta practica se puede hacer en un salén limpio, espacioso e iluminado, pero se puede repetir
en cualquier momento y sitio (jardines, cuarto). Se puede utilizar una luz o vela para focalizar
la atencién. Igualmente se recomienda tener musica relajante de fondo.

Indicacion voz externa: Siéntate en el suelo (sobre una manta plegada o un cojin), en silencio,
con el cuerpo muy relajado, preferiblemente muy quieto, con las piernas cruzadas y las manos
sobre las rodillas. Deja que tu respiracion sea muy natural y lenta.

Indicacion voz interna: Me concentro en mi interior y observo lo que esta sucediendo
dentro de mi mundo interno.

Veo pasar muchos pensamientos en la pantalla de mi mente. Me doy cuenta que puedo
elegir qué pensamientos tener.

Puedo elegir el pensamiento de la paz.

Mis pensamientos fluyen mds despacio y puedo saborear la belleza de la paz interior, y
observo cémo mi mundo interior estd lleno de paz.
También esta lleno de luz.

Puedo sentir un poder interior cada vez mayor dentro de mi.
Mi propio ser es luz, es fortaleza, es paz.

Indicacion voz externa: Permanece en este estado evocando siempre pensamientos positivos,
si te sorprenden pensamientos que te inquieten, déjalos pasar y regresa aquellos que te
tranquilicen. Cuando termines, trata de conservar la sensacién que experimentaste y de
evocarla en tu dia.

Pranayama: Respiracién consciente

La respiracién es una practica cotidiana, que hacemos de forma inconsciente y, por lo general,
mal. Una respiracion consciente brinda beneficios corporales y mentales, tranquiliza, ayuda a
prevenir estados de agitacion y a sanar la ansiedad. La tenemos a la mano, y con unas sencillas
indicaciones que podemos hacer rutinarias, se pueden convertir en la llave de una mejor
calidad de vida. En la India, la practica de una respiracidon sanadora y consciente es llamada
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pranayama, que viene del prana, palabra en sanscrito, que quiere decir “energia cdsmica”.
Esta practica trae serenidad, claridad mental, revitaliza el cuerpo y favorece la concentracidn,
entre muchos beneficios.

Practica:

Respiracion

Esta practica se puede hacer en un saldn limpio, espacioso e iluminado pero se puede repetir
en cualquier momento y sitio (jardines, cuarto). Igualmente se recomienda tener musica
relajante de fondo?®.

1. Siéntate cdmodamente en el suelo, sobre una manta o cojin, con las piernas cruzadas y las
manos sobre las rodillas, con las palmas hacia arriba.

2. Inhalay exhala por la nariz, lentamente, cinco veces.

Cuando inhales, siente como tu abdomen se dilata.

4. Inhala y exhala por la nariz, lentamente cinco veces, pero esta vez reteniendo el aire en tu
interior.

5. Ahora, inhala-retienes-exhalas en tres tiempos bien definidos, en cada uno duraras cinco
segundos inicialmente y luego lo vas aumentando paulatinamente, con tiempos iguales en los
tres momentos.

w

Relajacién

Esta practica se puede hacer en un saldn limpio, espacioso e iluminado pero se puede repetir
en cualquier momento vy sitio (jardines, cuarto). Igualmente se recomienda tener musica
relajante de fondo.

Se comienza con la respiracion consciente. Esta respiracion induce un estado de relajacién que
procurards conservar, puedes iniciar en este momento la practica de meditacidon o, si
prefieres, quedarte en este estado, a través Unicamente de la respiracidon durante un lapso
gue cada vez puede ser mas extendido.

Programa: Inteligencia espiritual para un mundo interior saludable

Justificacion

Para los y las jovenes de los centros es importante encontrar respuestas en problemas
practicos para transformar conductas desde lo espiritual, esto es, desde el fondo de nuestras
almas o pensamientos. La inteligencia espiritual es la capacidad para conducir bien la propia
vida, tomando el control y la responsabilidad de los pensamientos, sentimientos, acciones y
valores, decidiendo la manera de responder a los eventos de la vida. La fuente de la felicidad
viene de adentro, brota desde nuestra verdadera naturaleza, no depende de circunstancias
externas.

Objetivos

Objetivos especificos
e Ampliar el conocimiento del entorno de los y las jovenes.

e Proveer ejercicios y herramientas mentales para encontrar respuestas a las
inquietudes espirituales.

e Desarrollar y ensefar a los jovenes y las jovenes a pensar de manera propositiva y
responsable.

e Contribuir en el mejoramiento de aspectos animicos, mentales y fisicos.

15 Esta es una técnica bdsica. Se puede consultar en Internet una gran variedad de técnicas de respiracion.
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Frecuencia: Las sesiones para la practica de estos talleres estdn sujetas al programa a
desarrollar mas, sin embargo, debera dejarse una sesidn o encuentro semanal.

Duracion: Dos horas en cada encuentro.
Tipos de usuarios: Los y las jovenes.
Beneficiarios: Jovenes de los centros.

Indicadores:
e Numero de sesiones en que ha participado el o la joven de la familia en el programa.

e Porcentaje de avance relacionado con el cambio de pensamiento de los jovenes y las
jovenes.

Criterios de cumplimiento y promocion:
e Asistencia por lo menos al 70% de los encuentros programados.

e Alcanzar el 70% de logros esperados en los ejercicios |

Cronograma

Actividades
Socializacion
programa

Preinscripcion X
Conformacién de X
grupos
Establecimiento de X
horarios

Desarrollo
sesiones

Evaluacion
proceso

Autoevaluacién X X X X X X
Co evaluacion
Heteroevaluacion X X X

Mes 1
del X

Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

de XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

del

>
>
>

Contenidos:
e La espiritualidad en las diferentes religiones.
e Larespiracion y su importancia para el manejo emocional y la creacién de estados de

armonia interior.

e Practica de la armonia interior y con los demas: “gracias, perddn, lo siento, te amo”
(este amor hace referencia a un amor universal, cuando se refiere a una persona, no
es el amor romantico o fisico, esta relacionado con el amor hacia el ser interior que
habita en el otro/a).

e Practicas de gratitud.

e (:Qué me falta perdonar? écon quién me falta estar en paz y pedir perdén?

e Lareparacion, transitar mas alla de pedir perdén o lamentar un hecho.

e Elamor comprensivo o compasivo: por qué somos cdmo somos. Aprender a no juzgar

e Aprendiendo a mirar para adentro.

e Técnicas de visualizacién dirigida.
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La musica como alimento del alma.
La cuatro leyes de la espiritualidad: (estas leyes se pueden consultar muy facilmente
en mucho material de internet, son sencillas y de gran profundidad)
o Lapersona que llega a tu vida siempre es la persona correcta
o Lo que sucede es la Unica cosa que podria haber sucedido
o Cualquier momento en lo que algo comienza es el momento correcto
o Cuando algo termina, termina
Coherencia: entre lo que pienso, digo, siento y hago

Actividades

Presentar imagenes visualmente agradables: paisajes, fotografias de animales, nifios,
atardeceres, flores, rostros, fuentes de agua y conectar con los estados interiores que
generan.

Realizar ejercicios de escucha meditativa por diferentes periodos de tiempo, se inicia
con cortos momentos que se incrementan en el tiempo y uso de esta practica:
escuchar sonidos de diferentes fuentes de agua, pajaros, viento, musica instrumental,
sinfonias clasicas seleccionadas para este fin y conectar con los estados que generan.
Hacer un listado de palabras que generen armonia y paz interior para cada participante
y colocarlas en un lugar visible de su cuarto de manera permanente.

Conseguir recortes de paisajes e imagenes que generen tranquilidad y paz interior y
colocarlas en su cuarto y espacios acordados para ello.

Construir un altar personal con objetos que tengan sentido y significado para cada
quien y se conecten con su armonia interior y sensacién de paz que pueda ser
conservado en cada cuarto.

Realizar con los y las jovenes ejercicios de respiracion.

Realizar ejercicios de relajacién usando diferentes técnicas, a continuacién se
presenta un ejemplo?®

“... Relaja los dedos de los pies visualizandolos y moviendo cada uno, luego las plantas,
empeine, tobillos, relaja cada tension que encuentres en la parte del cuerpo que voy
nombrando, vas subiendo las pantorrillas, espinillas y mientras respiras, sientes como
se va la tension que hay en esta parte del cuerpo, ahora las rodillas, los muslos, y al
mismo tiempo que relajas haces consciencia de tu respiracion como ésta se hace cada
vez mds suave, y sigues soltando la tension de la cadera, la barriga, espalda baja, el
pecho, los brazos, los codos , las manos y aprietas los pufios muy fuerte y cuando
sueltas sientes como se va la tension que hay en esta parte del cuerpo, y sueltas los
hombros que descansen y el cuello donde se acumula tanta tension, la nuca, y ahora
vas a la cara y sueltas la tension que se acumula en la mandibula y aprietas los dientes
y sueltas y sientes como queda mds relajada, las mejillas, los parpados, la frente, el
cuero cabelludo. Y ahora tensionas y aprietas todos los musculos del cuerpo de los que
tienes consciencia y los sueltas sintiendo con la respiracion como quedan relajados
suelto sobre el lugar donde estas sentado”.

Realizar ejercicios de visualizacién dirigida, se recomienda contar con un espacio
comodo, silencioso, sin interrupciones, ubicar cdmodamente a cada participante,

realizar primero varios ejercicios de respiracion, y realizar practicas como la siguiente:

16 Estos ejercicios hacen parte del trabajo construido por Myriam Penagos para diferentes espacios de cuidado y
autocuidado con organizaciones y personas que acompanan poblacidn vulnerable en Colombia.
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Fabrica de Tdxicos'’:

Visualizacion: Ubicarlos a la entrada de una base nuclear abandonada, al lado hay un
camino el cual recorrerdn luego de entrar a la fabrica y rescatar una esfera de luz
brillante que es muy importante para ellos. Antes de entrar a la fabrica deben
equipararse con todo lo necesario para protegerse de la contaminacién y los
obstaculos para el rescate, para ello cuentan con un almacén de seguridad industrial
gue tiene todos los implementos que puedan necesitar, deben equipararse con
elementos para vapores, aire contaminado, téxicos inflamables, calor excesivo,
radioactividad, invitar a incluir cuerdas, linternas, una maleta para guardar la esfera
cuando la rescaten y dos elementos magicos que pueden ser transformados segln sus
necesidades.

Entran a la base y deben atravesar cuidadosamente una zona en donde salen vapores
calientes, ¢ cdmo van a hacer para atravesarla, igualmente una zona con derrumbes,
otra muy contaminada,( recordar permanentemente que tienen todos los recursos
para lograrlo, dando seguridad en el camino), finalmente encuentran la esfera, la
guardan cuidadosamente y regresan para salir de la base, junto al almacén hay una
zona con agua especial descontaminante para que le bafien y posteriormente se quiten
el traje y se vayan por el camino que habian visto al comienzo, la descripcion de este
espacio debe ser como un lugar agradable, un prado con arboles, péjaros, agua, sol...,
se ubican en espacio que les agrade, sacan la luz, la contemplan y la incorporan a su
pecho, porque hace parte de su esencia, de su luz interior..., se pregunta cdmo van a
hacer para cuidarla y protegerla, invitando a que asi como cuando entraron en la
fabrica se equipararon con todos los elementos necesarios de seguridad industrial asi
hay elementos que les pueden ayudar a cuidarse, cuidar sus emociones y su luz
interior, para ello todos los elementos de la naturaleza que estan en ese lugar, se
pueden transformar en lo que necesiten ( fuerza, confianza, precaucion, capacidad de
decir no, optimismo, capacidad de no engancharse emocionalmente, entre otras...) se
invita a que tomen esos elementos y se equiparen con ellos, trayéndolos consigo como
proteccion de ahora en adelante, se gratifica ( luz del sol, sensaciones agradables,
fuerza interior....) y se invita a regresar y salir de la visualizacidn”.

o Conversatorio sobre la experiencia con los y las participantes especialmente
sobre lo que sintieron, significados importantes, reflexiones

o Construccion de la proteccion personal ( caparazén, escudo, burbuja, entre
otros...) con material reciclado o que tengan disponible en el grupo

Ejercicio de conexién con la sabiduria interior se puede seguir el siguiente ejemplo?®:

o LINEA DEL TIEMPO: Para la practica de este ejercicio con jévenes, se puede
invitar verse como adultos, a los 30 afios y no como viejitos, buscando conectar
con un momento de centrades y desarrollo personal a esa edad.

e |dentificar con objetos un punto de partida y uno de llegada
e Ensayarlo para no estrellarse posteriormente, cuando se realice el ejercicio con los

ojos cerrados

7 ibid

18 |bid, inspirado en las ensefianzas y practicas del maestro Claudio Naranjo en el programa SAT.
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Cada quien identifica en ese recorrido su punto de partida y ese serd el presente,
Se ubica alli mirando al futuro, imaginariamente.

Se invita a que es un juego de la imaginacion, que se dé permiso de vivirlo... siempre
se van dando las instrucciones en primera persona. Indicando:

Ahora mira como esta tu cuerpo aquiy ahora, que sensaciones hay, que emociones,
donde las ubicas, si le puedes poner un color a la emocidén que mas esta, cual es...

Vas a dar un paso adelante y sin pensarlo, lo primero que aparezca, han pasado seis
meses, donde estas, que estds haciendo, como te sientes....

Muy bien, ahora vas a dar otro paso y han pasado dos afos donde te ves, que estas
haciendo, como te sientes....

Vas a seguir en este juego de imaginacién, es como si estuvieras en una pelicula,
vas a dar otro paso y han pasado 10 afios, (se vuelve a preguntar, donde te ves,
como es ese lugar, con quien estas, qué haces y como te sientes, dando espacios
para que la persona construya su pelicula...)

Ahora vas a ser algo muy importante, vas a dar otro paso y te vas a ver viejito o
viejita si eres mujer, si no te ves, te devuelves un poquito..., ya estas en un
momento mas alld del bien y del mal, ya lo que se hizo se hizo, con lo bueno y con
lo malo, y ahora tienes toda la experiencia de la vida, toda la sabiduria que da la
ancianitud, eres muy sabio o sabia... donde te ves, que estas haciendo?, que
sientes?

Y ahora, conservando esa sensacién, vas a hacer algo ain mas importante, vas a
dar media vuelta mirando a tu pasado.... Alla en la distancia ves al que fuiste en el
2015, agosto a mitad de mes..., como lo ves?, das un espacio de tiempo para que
se logren conectar, que necesita?, das un tiempo, que le aconsejas?

Ahora vas a hacer algo muy importante por él o ella, te vas a devolver, vas a ir hasta
donde esta para ayudarlo/a, conservando esa capacidad de mirar desde la
distancia, esa sabiduria... caminas hacia él/ ella, hasta que lo sientas al frente tuyo,
esperas a que se devuelvan...y ahora lo abrazas, lo/la integras a ti para
ayudarla....das un tiempo...

Ahora vas a volver a mirar al futuro esto se hace para reforzar.... Y vas a ver una
viejita/un viejito, que te mira, con mucho amor, que se dice, que te aconseja?

Y mira como se viene caminando hacia a ti para acompanarte, con su sabiduria y
experiencia, cuando lo tengas al frente tuyo, te entregas, él / ella sabra que hacer....
Como estas que sientes, respira profundo, varias veces inhala, exhala y
posteriormente los invitas a abrir los ojos, puedes tener listo papel y ldpiz o
previamente pedirles tener esfero a la mano y tu repartes las hojas y cada quien
puede escribir una carta, ya sea desde el sabio con lo mds importante que le dice
o desde él mismo, de lo que se da cuenta con todo lo trabajado, si desean,
incluyendo lo que se dio cuenta con la rueda de las dimensiones.

Para el cierre, se puede hacer un circulo, puede ser en el piso o en las sillas en
circulo y cada quien compartir que fue lo significativo del ejercicio o de la jornada.

Construccidon de mandalas con colores y con lanas.
Peliculas con contenido relacionado con el tema.

4.5 Intervencion socio ocupacional

Es de anotar que el Mll en la actualidad cuenta con una oferta en este eje, producto de una

consultoria especifica, en este orden, se pretende que estos programas apoyen lo ya
establecido y les permita fortalecer su desempefio.
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4.5.1 Programa Capacitacién laboral
Justificacién

La falta de formacién laboral constituye un factor de riesgo para los jovenes ya que no cuentan
con los elementos necesarios para satisfacer sus necesidades personales y familiares, cuando,
a pesar de su edad, deben trabajar. Se requiere la capacitacion de los y las adolescentes en
diferentes campos de trabajo que los habiliten para la insercion laboral y, a través de ello, para
la integracion social, en condiciones dignas.

La capacitacion les dard herramientas que les facilitan el cumplimiento de una funcién
constructiva en la sociedad. El poderse reintegrar con un aprendizaje en campos laborales
utiles para una comunidad, constituye la mejor manera de hacerlo. La contribucién en
proyectos sociales y, a través de ello, en el desarrollo de una comunidad, facilita la creacién y
fortalecimiento de vinculos sociales.

De otra parte, la formacidn en relaciones interpersonales, como parte de las competencias
sociales necesarias en lo laboral, permite la creacién de vinculos de amistad y solidaridad con
companieros de trabajo y ofrece la posibilidad de formar alianzas mas alla de lo laboral que
empoderaran a los jévenes en su proceso de retorno a la sociedad.

De esta manera, el Mll le ofrece al adolescente la formacién en derechos y en competencias
personales, sociales y laborales que habiliten al adolescente para una insercién digna en el
ambito productivo y en condiciones de igualdad con los jévenes que no han tenido conflictos
con la ley penal.

Objetivos
Objetivo general

- Capacitar a los y las adolescentes para la realizacién de un trabajo que les permita la
inclusién social y la insercién laboral en condiciones de competitividad.

Objetivos especificos

— Formar a los y las adolescente para que asuman una funcion constructiva en la sociedad a
través de la formacidn en competencias sociales y laborales.

— Formar en derechos al adolescente para una insercién digna en el ambito productivo y en
condiciones de igualdad con los jévenes de la sociedad.

— Capacitar en habilidades y destrezas en diversos campos laborales.

— Desarrollar en los y las jévenes relaciones interpersonales que les permitan la reintegracion
social.

— Formar alosy las jovenes en pautas y relaciones de trabajo.

Frecuencia: Cada mddulo del taller se realizara en dos sesiones semanales, de dos horas
cada una.

Duracidn: Cada taller se desarrollara en cuatro médulos, uno por fase, cuya duracién en
cada fase dependerd de la clasificacidn y logros del o de la adolescente.

Tipos de usuarios: El programa estd dirigido solo a los jévenes.
Beneficiarios: los y las adolescentes
Indicadores:

e Numero de sesiones en que ha participado el joven en el programa
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacién.
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Del programa:

e Numero de adolescentes capacitados / Nimero de adolescentes que requieren
capacitacion.
(O formulado como porcentaje de adolescentes capacitados que requerian
capacitacion).

Criterios de cumplimiento y promocion:

e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacién,
coevaluacién y heteroevaluacion.
Cronograma de fase

Primera fase: Formacién y crecimiento

v Factores de riesgo transitorios: 8 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo persistentes: 12 meses prorrogables a 1, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 18 meses prorrogables a 24, de acuerdo con los logros.

Tabla 26 — Cronograma

1 23 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Actividade

Inscripcion X

Introduccidn al médulo de = X

la fase uno

Desarrollo de las sesiones X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Evaluacién del proceso

Autoevaluaciéon X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Co evaluacién X X X X X X X X
Heteroevaluacién X X X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

Segunda fase: Compromiso

v Factores de riesgo transitorios: 1 mes prorrogable a 6, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo persistentes: 6 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 12 meses prorrogable a 24, de acuerdo con los logros.

Tabla 27 — Cronograma

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

Actividades 1 2 3 4 5 6 71 8 9 10 11 12
Inscripcion X
Introduccién al médulo X
fase dos
Desarrollo de las sesiones X X X X X X X X X X X X
Evaluacién del proceso
Autoevaluacién X X X X X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X X X
Heteroevaluacion X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracidn propia

Tercera fase: Desempeiio

v Factores de riesgo transitorios: dos mes prorrogable a 6, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo persistentes: 6 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 12 meses prorrogable a 18, de acuerdo con los logros.

123



No. 28809-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019
Producto 3. MIl: Intervencidon Modalidad de cumplimiento de sancidn privativa de la libertad
Tabla 28 — Cronograma
Actividades Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Inscripcion X
Introduccién al moédulo X
fase tres
Desarrollo  de las X X X X X X X X X X X X
sesiones
Evaluacién del proceso
Autoevaluacién X X X X X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X X X
Heteroevaluacion X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

Cuarta fase: Reintegracion social

v Factores de riesgo transitorios: 2 mes prorrogable a 6, de acuerdo con los logros.

v Factores de riesgo persistentes: 6 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.

v Factores de riesgo complejos: 12 meses prorrogable a 18, de acuerdo con los logros.

Tabla 29 - Cronograma
Actividades Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Inscripcion X
Introduccién al médulo fase = X
cuatro
Desarrollo de las sesiones X X X X X X X X X X X X
Evaluacién del proceso
Autoevaluacion X X X X X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X X X
Heteroevaluacion X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia

Actividades

El programa Capacitacion laboral se desarrolla a través de talleres que brindaran los
elementos tedricos y practicos para cada formacidn. Entre los talleres se encuentran: taller de
carpinteria, taller de gastronomia, entre otros. Se sugiere que tengan la siguiente estructura,
de acuerdo a las especificidades de cada oferta

Cada taller se desarrollara en cuatro modulos (4 sesiones semanales-12 mensuales):

Primera Fase: Formacion y crecimiento
Sesiones

Evaluacion de los conocimientos previos del adolescente sobre cada uno de los
oficios.

Antecedentes y fundamentos del oficio.

Capacitacion en el manejo de materiales, instrumentos y técnicas desde lo tedrico.
Manejo de instrumentos y técnicas, desde practico.

Carpinteria:

Medidas de seguridad e higiene

Normas técnicas de competencia laboral

Maquinaria, equipo y herramientas

Dibujo técnico: disefio, interpretacion y confeccién de planos

Gastronomia

Manipulaciéon de alimentos

Guias de nutricion

Tipos, métodos y técnicas de coccidn
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Segunda fase: Compromiso
Sesiones
- Desarrollo de experticia en cada una de las areas de capacitacion.

Carpinteria:
Ensambles y empalmes para armado de muebles
Inmunizacién
Resane y sellado
Preparacién y lijado de la madera
Técnicas de pintado de muebles (efectos especiales)
Gastronomia
Salsas y fondos
Ensaladas
Cortes de legumbres
Pasteleria

Tercera fase: Desempeiio
Sesiones
- Desarrollo de experticia en cada una de las areas de capacitacion.

Carpinteria:
Técnicas: restauracion, tapiceria, cortineria
Elaboracion de pequefias piezas (repisas, marcos, etc.)
Uso del torno
Gastronomia
Carnes, cortes basicos
Pescados
Pastas
Aves

Cuarta fase: Reintegracion social
Sesiones
- Realizacion de proyectos en cada uno de los campos donde pueda aplicar y desarrollar las
competencias aprendidas.
- Establecimiento de contacto con entidades perteneciente a la Red de Servicios, para una
posible vinculacién laboral.
- Apoyo en la consecucién de los requisitos para el trabajo.
- Sesion de cierre. Entrega de certificados con la presencia de sus padres o personas
significativas para el adolescente.

Carpinteria:
Presupuestos de obra: Calculo y precios de materiales, mano de obra, margen de ganancia,

precio final.

Gastronomia

Presupuestos de banquetes: Calculo y precios de materiales, mano de obra, margen de
ganancia, precio final.

4.5.2 Programa: Insercion y competencias laborales
Justificacién

Al término del cumplimiento de la sancién privativa de la libertad, el trabajo es un escenario
propicio para la reintegracion en la sociedad de los y las adolescentes. Para ello, se requiere
la capacitacién en competencias que les permitan integrarse de forma activa en el ambito
laboraly, a través de ello, en la sociedad.

Las herramientas que se les den a los jovenes para insertarse por medio del trabajo, les
brindan la posibilidad de insertarse, al mismo tiempo, econdmica y socialmente. Estas
herramientas permiten interacciones entre el o la joven y la comunidad que facilitan la
inclusion social, asi la consecucién de recursos econdmicos. Asi mismo, brindan la
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oportunidad de participar, de desarrollar habilidades sociales, de ser auténomos, de afrontar
sus responsabilidades personales, familiares y comunitarias.

Para la vinculacién laboral es necesario contar con la capacitacién que responda a las
caracteristicas e intereses de los jovenes y a las necesidades del mercado laboral. Se requiere,
igualmente, contar con las habilidades que le permitan una busqueda y consecucién de un
trabajo al término de la ejecucidn de la sancion.

De esta forma, el trabajo ofrece un camino para la reintegracion social. La capacitacién para
el trabajo, como alternativa a la realizacién de comportamientos contra la ley penal, es un
componente necesario para una reintegracién exitosa, objetivo del MIl.

Objetivos
Objetivo general

Capacitar en competencias para la insercién laboral de las y los jévenes sancionados con
medida privativa de la libertad.

Objetivos especificos

e Brindar a los adolescentes capacitacidn en requisitos laborales para la consecucion de
un trabajo.

e Formar a los adolescentes en relaciones interpersonales que los habilite para el trabajo y el
desempefio social.

e Formar en derechos al adolescente para una insercién digna en el ambito productivo y en
condiciones de igualdad con los jévenes de la sociedad.

e Generar aprendizaje significativo en los adolescentes.

Frecuencia
Cada sesion se realizara cada 8 dias y tendra una duracién de 2 horas.

Duracion
El programa tiene un total de 4 médulos, uno por fase, cuya duracién en cada fase dependera
de la clasificacion y logros del o de la adolescente.

Tipos de usuarios
El programa estd dirigido solo a los jovenes.

Beneficiarios
Los y las adolescentes

Indicadores:
e Numero de sesiones en que ha participado el joven en el programa
e Porcentaje de avance conforme a matriz de evaluacion.
e Del programa:
e Numero de adolescentes capacitados / Nimero de adolescentes que requieren capacitacion.
e (Oformulado como porcentaje de adolescentes capacitados que requerian capacitacion).

Criterios de cumplimiento y promocidn:

e Asistencia por lo menos al 70% de las sesiones.
e Alcanzar el 70% de logros esperados a partir del promedio de la autoevaluacion, coevaluacién
y heteroevaluacion.
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Cronograma de fase

Primera fase: Formacidn y crecimiento
v Factores de riesgo transitorios: 8 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo persistentes: 12 meses prorrogables a 1, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 18 meses prorrogables a 24, de acuerdo con los logros.

Tabla 30 - Cronograma

Iwes123456789101112131415161718
Activida
Inscripcidon X
Introduccién al médulo de = X
la fase uno

Desarrollode lassesiones X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Evaluacién del proceso

Autoevaluacién X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Co evaluacién X X X X X X X X
Heteroevaluacién X X X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracidn propia

Segunda fase: Compromiso
v’ Factores de riesgo transitorios: 1 mes prorrogable a 6, de acuerdo con los logros
v Factores de riesgo persistentes: 6 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 12 meses prorrogable a 24, de acuerdo con los logros.

Tabla 31 - Cronograma

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Inscripcion X
Introduccion al | X

madulo fase dos
Desarrollo de las X X X X X X X X X X X X

sesiones
Evaluacion del
proceso
Autoevaluacion X X X X X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X X X
Heteroevaluacién X X X X X X
Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracidn propia
Tercera fase: Desempeiio
v Factores de riesgo transitorios: 1 mes prorrogable a 6, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo persistentes: 6 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 12 meses prorrogable a 18, de acuerdo con los logros.
Tabla 32 - Cronograma
Actividades Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Inscripcidon X
Introduccion al X

madulo fase tres
Desarrollo de las X X X X X X X X X X X X

sesiones

Evaluacion del

proceso

Autoevaluacién X X X X X X X X X X X X
Co evaluacidn X X X X X X
Heteroevaluacion X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia
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Cuarta fase: Reintegracion social
v Factores de riesgo transitorios: 1 mes prorrogable a 6, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo persistentes: 6 meses prorrogables a 12, de acuerdo con los logros.
v Factores de riesgo complejos: 12 meses prorrogable a 18, de acuerdo con los logros.

Tabla 33 - Cronograma

Actividades Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Inscripcion X
Introduccidn al X

madulo fase cuatro
Desarrollo de las X X X X X X X X X X X X

sesiones

Evaluacién del

proceso

Autoevaluacion X X X X X X X X X X X X
Co evaluacion X X X X X X
Heteroevaluacién X X X X X X

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracidn propia

Actividades®®
Primera fase: Formacidn y crecimiento

Sesiones

Realizar un acercamiento de los conocimientos previos de los y las adolescentes.
Dar a conocer a los jévenes adolescentes conceptos claves sobre la tematica de

inclusién social y mostrar la importancia de que ellos sean parte de la sociedad.
Sesidn sobre la tematica de la insercion laboral y fomentar actividad de socializacion.
Sesidn sobre la tematica de habilidades sociales, con el fin de potenciarlas.

Segunda fase: Compromiso

Sesiones

Dar a conocer a los jovenes la importancia de tener una buena comunicacion asertiva
frente a cualquier situacion que enfrenten.

Dar a conocer a los empleados la importancia de tener buenas relaciones
interpersonales con el fin de relacionarse con los pares.

Dar a conocer a los jévenes la importancia de contar con las competencias laborales
gue requieran dentro de cualquier organizacion.

Tercera fase: Desempeiio

Sesiones

Dar a conocer a los jévenes las caracteristicas basicas que tiene una hoja de vida.
Dotar a los jévenes, por medio de tips, de la indicacion acerca de la forma de cdmo ir
a una entrevista.

Cuarta fase: Reintegracion social

Sesiones

Los adolescentes realizardan una retroalimentacién de la capacitacion y de la
integracion.

19 Las sesiones son una adaptacién del contenido del programa de Estefany Pefia Ramirez, 2016: “Programa de
capacitacion para jévenes adolescentes en riesgo pertenecientes a grupos pandilleros”, Maestria en psicologia-
énfasis en psicologia del trabajo y las organizaciones-. Universidad Catdlica de Colombia.
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- Serealizard una evaluacidon de la participacion de los adolescentes y de la capacitacion
recibida.

- Realizar un cierre significativo con los adolescentes. Entrega de certificados con la
presencia de sus padres o personas significativas para el adolescente.

5. Suspension condicional de la sancién privativa de la libertad

La posibilidad de aplicar la suspensién condicional de la sancién, en el sistema de justicia penal
juvenil de Panama3, se deriva del principio de la excepcionalidad de la privacion de la libertad.
En efecto, este principio se manifiesta en la alternatividad a esta sancién, que solo debe
aplicarse en casos extremos o reducirse su tiempo de ejecucién al minimo posible. Como se
habia sefialado, la Ley 40 de 1999 prevee alternativas a la privacion de la libertad, al
establecer, dentro de las competencias del juez de cumplimiento, que puede modificar o
sustituir las sanciones “cuando no cumplan con los objetivos para los que fueron impuestas o
por ser contrarias al proceso de resocializacion” (art. 36.4), asi lo establece igualmente el
articulo 127 al sefialar que este juez puede “suspender, revocar o sustituir las sanciones
impuestas por otras que sean mas beneficiosas para la resocializacién y reinsercion social del
adolescente o de la adolescente”.

Frente a estas posibilidades el MIl tiene un campo de accién que permite alcanzar la
alternatividad de las medidas privativas, cuando los equipos técnicos acrediten las condiciones
gue permitan la toma de tales decisiones por parte de los jueces de cumplimiento. Cada 6
meses se presenta un informe de cada adolescente a la Audiencia de revisién (Consejo
transdisciplinario técnico) al que asisten:

El o la adolescente y su familia
El abogado

El juez de cumplimiento

El fiscal

El psicélogo o trabajador social

El juez de cumplimiento podra ordenar la suspension condicional de la sancidn privativa de
libertad cuando se retnen las condiciones establecidas en el articulo 143, previa opinion del
fiscal, por el resto del término de esta. Este articulo fue modificado por el art 35 de la Ley 41
de 2009, en relacion con la autoridad que puede decidirlo, ya que se establecia inicialmente
gue era el juez penal de adolescentes. La suspensién condicional de la sancién privativa de
libertad se puede aplicar cuando él o la adolescente:

1. Hacumplido la mitad de la sancién;

2. Ha observado buena conducta seguin informe de las autoridades correspondientes del centro
de cumplimiento;

3. Harecibido el concepto favorable del equipo de especialistas en cuanto a su resocializacién.

Se establece igualmente que si durante la suspensién condicional de la sancién de privacion
de libertad, el adolescente comete un nuevo delito, se le revocara la medida y cumplird con el
resto de la sancion impuesta.

Se envia el informe del equipo psicosocial a la modalidad de cumplimiento de las sanciones
no privativas de la libertad, para que se adecua el PIC del o de la adolescente a los programas
que alli se ofrecen, de acuerdo con su evolucién, necesidades e intereses.

5.1 Informe pericial del equipo técnico

Bajo el entendido que la opinidn experta que todo profesional realiza en un escenario judicial
tiene las caracteristicas de prueba pericial, el concepto que entrega el equipo psicosocial de
los centros de cumplimiento al juez de cumplimiento tendra este objetivo y efecto. En este
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sentido, ante la posibilidad de otorgar la Suspensién Condicional de la Sancidn de la medida
privativa de la libertad de un adolescente, adicional a los requisitos exigidos por la ley, con
base en la evaluacion forense realizada, el informe?° pericial debera contener los siguientes
aspectos:

e Identificaciéon tanto del adolescente como del o los profesionales que realizan la evaluacién
forense

e Objetivo de la evaluacion forense

e Metodologia utilizada para la elaboracion de la evaluacidn

e Resultados obtenidos producto de la evaluacién

e Analisis de los resultados a la luz de la experiencia y de la literatura forense

e Conclusiones

Es importante mencionar que el informe per se no genera ningun efecto en tanto el
profesional responsable de la evaluacion no sustente en la audiencia en la cual se otorgard la
Suspensidon Condicional de la Sancidn, la generalidad de la evaluacion y, sobre todo, las
conclusiones de la misma.

Por supuesto que todas las partes convocadas a la Audiencia de Revision de la medida podréan
hacer las preguntas necesarias y pertinentes a fin que se tenga absoluta certeza sobre la
metodologia utilizada por el profesional o el equipo psicosocial que conllevaron a la conclusion
obtenida. En esta misma via, el juez valorard de forma objetiva el contenido del informe
pericial y la sustentacion en el marco de los demas requisitos exigidos. Y de forma subjetiva,
valorard las calidades técnicas y profesionales del perito en desarrollo de la sustentacidn del
informe pericial para poder tomar una decisién.

Ahora bien, se debe aclarar que si bien la evaluacion forense tendra en cuenta las condiciones
psicosociales del adolescente al momento de la misma y con sustento en el tiempo en el cual
estuvo privado de la libertad (en caso que lo haya estado), el resultado de la evaluacién debe
indicar o sugerir en la medida de lo posible cdmo sera la conducta del adolescente en términos
de la aproximacién al riesgo estando en libertad, de tal forma que el juez pueda tomar su
decisién con fundamento en la probabilidad del riesgo futuro.

20 E| concepto entregado por el equipo psicosocial se traduce en un informe escrito, que en adelante guardara
las propiedades de informe pericial y que una vez surtidas las formalidades procesales se convertira en prueba
pericial.

130

173



Gaceta Oficial Digital, miércoles 03 de julio de 2019

Producto 3. MIl: Intervencion Modalidad de cumplimiento de sancién privativa de la libertad

6. Desarrollo de la intervencién en el diario vivir

6.1 Actividades de la vida diaria

ACTIVIDADES LUNES-VIERNES

5.30 a.m. Despertar
5.40-6.30 a.m. Bafio, ducha, tender cama, ordenar el dormitorio
6.30-7.30 a.m. Desayuno en el comedor
7.30-8.00 a.m. Preparar la jornada
8.00 a.m.-12 m. Escolaridad obligatoria en los niveles de educacion basica y media
Educacion basica general
Primaria: 1a 6
Pre media: 7, 8,9
Educacion media
Media: 10,11y 12
12.00-1.00 p.m. Almuerzo
1.00-4.00 p.m. En esta franja cada centro dedicara una tarde a cada uno de los ejes de intervencion, en los
que
Participaran los y las adolescentes de acuerdo a su PIC.
Salud integral Educacién Familiay Competencias Socio-
Linea de apoyo al aprendizaje | comunidad ciudadanas ocupaciona
académico |
Linea de apoyo al aprendizaje
para la vida
4.00 p.m. Merienda en el comedor
4.00-4.15 p.m. Conteo
4.15-5.00 p.m. Tareas
5.00 p.m. Cena en el comedor
6.00-8.00 p.m. T.V., lectura, actividades recreativas
Sabado Actividades deportivas, recreativas y demas actividades del eje de competencias ciudadanas
Visita de personas significativas de su entorno social y cultural
Domingo Actividades deportivas, recreativas y demas actividades del eje de competencias ciudadanas

Visitas de familia
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7. Hoja de ruta del joven

Grafico 15 - Mapa de ruta del adolescente en el Ml

MAPA DE RUTA GENERAL

(parte1)

Audiencias

[ 1
| Inocencia | [Responsabilidad |
\
<aD
| Ingreso a centro de cumplimiento |

[ |

I
| Médica | |Odontolégica] | Nutricional |
| | | |
|Salud mental| | Pedagdgica | |Familiay redes] Socio
Ocupacional

- Drogas
- Comportamientos violentos
o contra normas sociales

t

|

Concepto integral
\

Clasificacion factores

de riesgo
|
Complejos

Plan individual
de cumplimiento
PIC

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracion propia
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MAPA DE RUTA GENERAL

(parte 2)

Plan individual Asignacién del gestor de
(XTI —— desarrollo que estd a cargo
PIC del adolescente

| Objetivos de la intervencién ‘
|

| Desarrollo de la intervencién‘
I

Fases Modelo Evolutivo de
Formacion Integral MEFI

I

Formacion y
crecimiento

L{Eje1 | Eje2 || Eje3 || Eje 4| Eje 5 |
l I [ ]

Programas Fase 1

Actividades

Compromiso

Desempefio
[
Fase 4}—| Reintegracion social {
|

Suspencién condicional de la
sancion privativa de la libertad

Reintegracion
familiar

Reintegracion
educativa

l

Reintegracion

social

Reintegracion
laboral

I

[ 1
| Mantenimiento de logros | | Prevencién en recaidas |

[ l |

Si
i — :
Si No recaida No
Atencion externa
red de servicio
Eje 1: Salud integral
Eje 2: Educacién

Eje 3: Familiay comunidad
Eje 4: Competencias ciudad
Eje 5: Socio ocupacional

Fuente: UT Econometria —CEJ Elaboracién propia
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7.1 Listado de recursos

Tabla 34 - Listado de Recursos

No.

eje ele

programa

Recursos

Salud
integral

Intervencion
psicoldgica
individual

Consultorio
Sillas
Escritorio
Formatos
Computador
Impresora
Hojas

Intervencion
de conducta
Prosocial

Carteleras

Colores

Marcadores

Una sala preparada y condicionada para el desarrollo de la misma
Sin embargo, en algunas sesiones, si sera necesario la
disponibilidad de:

Un proyector

Computador

Programa
ART

Recursos humanos: Se requiere un grupo de psicélogos (as) con las
siguientes especificidades:

Un psicologo (a) titulado, con especializacidn Clinica, que dirija en
programa.

Un psicélogo (a) titulado, que asista al clinico, le ayude con la
realizaciéon de los talleres, observacién, el registro y las
calificaciones.

Psicdlogo (a) en formacion que apoyen a lo largo de los talleres y
actividades.

Recursos materiales:

Televisor

Computador

Hojas de papel

Lapices, colores y esferos de colores. Borradores y tajaldpices
Tablero y marcadores

Un salén grande o un espacio adecuado con la capacidad de los y
las adolescentes

Pupitres o sillas

Intervencion
en consumo
de Drogas

Televisor

Computador

Hojas de papel

Lapices, colores y esferos de colores. Borradores y tajaldpices
Tablero y marcadores

Un saldn grande o un espacio adecuado con la capacidad de los y
las adolescentes.

Pupitres o sillas

Hojas de registro

Intervencion
en crisis

Consultorio de psicologia
Sillas

Escritorio

Computador

Hojas

Educacion

Estos
recursos  se
requieren
para todos los
programas de
este eje

Recursos humanos:

Equipo de psicopedagogos, uno por cada Centro

Docentes a los que se les garantice desde el MEDUCA su
permanencia por todo el afio escolar y puedan tener continuidad,
la rotacion afecta la construccién de confianza, el conocimiento de
los jovenes y sus respectivos procesos.

Recursos materiales:

Biblioteca dotada de textos de apoyo para lectoescritura, con
libros como novelas, cuentos y comics - ilustrados, de letra grande
y del interés de la poblacién joven
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No.
eje

eje

programa

Recursos

Hojas blancas

1 cuaderno por joven para elaborar la Bitacora

Colores, marcadores, lapices, borradores y saca puntas, suficientes
de acuerdo al personal del Centro

Un espacio fisico adecuado con sillas y mesas de trabajo
Tablero acrilico, marcadores y borradores respectivos
Plastilina, greda o materiales similares

Vinilos de colores

Papel de colores de diferentes texturas

Papel por pliegos

Un televisor

Aparato de sonido

Cinta

Hojas tamaiio carta u oficio

Familia

Se requiere una sala de reunién con asientos disponibles para
todos los participantes, miembros de una misma familia, quienes
han de ser citados previamente

Competen
cias
ciudadana
S

Deporte con
Propdsito

Futbol, futbol recreativo, microfutbol y balén mano: Un baldn,
uniformes o chalecos, zapatos adecuados, canillas, tarjetas
(arbitraje) y pito.

Béisbol: Una pelota dura de cuero, un bate, guantes, casco y petos
Baloncesto: tableros, cestas, pelota y uniformes o petos

Ping Pong: Raquetas, pelotas y la mesa de juego

Artes marciales Colchonetas, sacos utilizados para boxeo y ropa
deportiva

Gimnasio: colchonetas, lazos, pesas y maquinas.

Teatro parala
paz vy la
convivencia

Espacio o salén para el desarrollo de las sesiones de teatro.

Telas de distintos colores y texturas para las comparsas.

Nota: se podran requerir materiales especificos para el montaje de
los escenarios.

Danza para
mis suefios

Espacio o saldn para el desarrollo de las sesiones de danza.
Equipo de sonido.

Musica representativa de variados ritmos musicales.

Alquiler de trajes para los distintos tipos de danzas.

Magquillaje

Nota: para las coreografias se podran requerir materiales
especificos para el montaje de los escenarios.

Artes
plasticas para
moldear mi
futuro a partir
del presente

Espacio o salon para el desarrollo de las sesiones de artes plasticas.
Crayolas, pliegos de papel, témperas de colores, arcilla, lapices,
entre otros materiales.

Musica para
el alma y la
tolerancia

Espacio o saldn para el desarrollo de las sesiones de musica.
Instrumentos musicales: guitarra, flauta, tambora, maracas, etc.

Comunicacio
nes y medios
virtuales para

Espacio para proyeccion de peliculas
Video beam, computador y equipo de sonido para el cine foro
Peliculas en formato DVD, las cuales seran sugeridas por el

mi gente animador sociocultural para trabajar las competencias ciudadanas.

e Equipo del centro de reproduccion programas radial y elementos
de papeleria para el periddico

El juego vy la e Espacio o saldn para el desarrollo de las sesiones de juego y

recreacion recreacion.

para mi e Juegos de mesa como: loteria, construccion de palabras, etc.

crecimiento Nota: para las actividades de juegos y recreacion se pueden requerir

personal materiales especificos conforme a la accidn sugerida por el o la animador/a

sociocultural.
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Espiritualidad

Recursos materiales.
e Saldn

e Equipo de sonido
Yoga y paz e Cojines o mantas
interior e Velas
e Incienso
Inteligencia e Papel
espiritual o Calemes
para un
mundo
interior
saludable
Socio- Capacitacion | Recursos materiales:
ocupacion | laboral e e Aulas de clase con tablero, sillas y mesas.
al insercion 'y e Esferos, lapices, colores, un cuaderno por cada una de las

competencias
laborales

capacitaciones, para cada estudiante.
e Materiales pedagdgico, como: diapositivas, videos, graficos de
técnicas, procedimientos, fichas; impresion didacticos, etc.
e Instrumentos e insumos propios de cada uno de los talleres.
Nota: Las sesiones pueden desarrollarse en espacios abiertos, tales como:
parques o canchas del centro.

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia
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7.2 Listado de productos y documentos
A continuacidn se muestra por eje de intervencion y programa de los productos y documentos

que se encuentran en los anexos.

Tabla 35 - Listado de Documentos

No. eje Eje Programa
1 Salud integral Atencién individual
Conducta Pro social
ART
Drogas
Intervencion en crisis
2 Educacion Para todos los
programas el listado de
productos y
documentos aplica
3 Familiay
comunidad
4 Competencias En general para todos
Ciudadanas los programas
5 Socio En general para todos
ocupacional los programas

Producto y documento

e Asentimiento informado

e Formato de historia clinica

e Formato de seguimiento de sesiones

e Informe cierre de caso o empalme

e Anexos: Reportes, medidas, etc.

e Formato de indicadores de logro avance del programa

e Formato de retroalimentacion cruzada de los
adolescentes

e Hoja de manejo del problema (hmp)

e Formato de seguimiento de sesiones

e Asentimiento informado

e Informe

e Formato de remision (de ser necesario)

e  Bitidcora construida por los jovenes que contiene
retroalimentaciones del personal del Centro segun las
actividades

e Formatos diligenciados: Ficha de refuerzo académico,
ficha de aprendizaje para la vida, formato de registro
para seguimiento y revision de criterios pedagdgicos
para la promocién de modulo - programa o para la
promocién de fase

Documentos
e Informe de proceso por cada joven participante
e Documento bibliografico de consulta:

White, M. y Epston, D. (1993). Medios narrativos

para fines terapéuticos. Espafia: Paidos.
Informe de visitas familiares
Remisidn-solicitud de Informe sobre proceso y
convocatoria a encuentros interinstitucionales que
faciliten escucharse entre programas
talleres narrativos
Estructura e informe sobre Encuentro Familiar Dialégico 1
y 2
Informes de los animadores socio cultural de las
actividades realizadas.
Documentacion de buenas practicas
Informe con testimonios de jévenes frente al proceso
realizado.
Socializacion de resultados (informe anual) de la
intervencion socio cultural
Documentos
Documento técnico sobre animacion socio cultural.
Guias bdsicas con pautas y descripcién de actividades
generales para el desarrollo de los distintos programas
ofrecidos en la intervencién cultural.
Productos
Informes de los talleristas sobre los programas realizados.
Documentacidn de buenas practicas.
Testimonios de los y las adolescentes del taller realizado.
Socializacion de resultados.

Fuente: UT Econometria-CEJ. Elaboracién propia
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