Consejo de Administracion de la Carrera de la Defensa Publica
Acuerdo N°02-CONDEP-2022
De 21 de noviembre de 2022

REGLAMENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA DEFENSA PUBLICA

En la ciudad de Panama, a los veintitin (21) dias del mes de noviembre de
dos mil veintidés (2022), se reunieron los integrantes del Consejo de
Administracion de la Carrera de la Defensa Publica.

Abierto el Acto, la Honorable Presidenta del Consejo de Administracién de
la Carrera de la Defensa Publica, Licenciada Shanida Naruha Lopez Barrios,
manifestd que el motivo de la sesién era la aprobacion del Reglamento de

Evaluacion del Desempefio de la Defensa Publica.

Sometida a consideracién la propuesta, esta recibié el voto unanime de los
integrantes del Consejo de Administracién de la Carrera Plblica, con derecho a

voto y, en consecuencia se acordd su aprobacion.

CONSIDERANDO:

Que la Ley 53 de 27 de agosto de 2015, Que regula la Carrera Judicial,
tiene entre sus objetivos implementar un sistema de gestion del desempefo para

quienes laboran en el Organo Judicial.

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 53 de 27 de agosto de
2015, los resultados de la evaluacién del desempeno seran considerados para la
politica de sucesion en los cargos o ascensos, formacion, identificaciéon del talento,
incentivos, regimen disciplinario, reconocimiento de la estabilidad laboral vy

conservar en la institucién a los servidores mejor calificados.

Que la Ley 53 de 27 de agosto de 2015, en el articulo 6, numeral 4,
establece entre los principios rectores de las carreras del Organo Judicial que el
desempefio en todos los puestos del Organo Judicial sera evaluado

periddicamente y este proceso sera determinante para acciones de formacion,



ascenso, beneficios, remuneracion, compensacion y destitucion.

De igual manera, el articulo 132 establece como principios de la Defensa Publica:
fransparencia y publicidad en todos los procedimientos de seleccion, integracion,
traslado, promocién o ascenso, gestion y evaluacion del desempefio, de los
servidores de la Defensa Publica; igualdad de oportunidades para aspirantes que
reunan los requisitos exigidos por la ley y el Manual de Puestos, exhiban las
competencias claves que requiera el desempefio del puesto al que aspiren y
superen las pruebas y cursos correspondientes; sujecién al Sistema de
Evaluacién del Desempefio basado en el modelo de competencias previamente
definido; acatamiento de los canones éticos establecidos en el Cédigo de Etica
Judicial, aprobado por el Pleno de la Corte Suprema de Justicia.

Que es funcién de este Consejo de Administracion de la Carrera de la
Defensa Publica, reglamentar el sistema de evaluacién del desemperic de los
Defensores, Defensores Asistentes, Defensores Adjuntos y personal de apoyo de

la Defensa Publica.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar el Reglamento de Evaluacion de Desempefio, cuyo contenido

es el siguiente:

REGLAMENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE DEFENSORES,
DEFENSORES PUBLICOS ASISTENTES, DEFENSORES PUBLICOS
ADJUNTOS Y PERSONAL DE APOYO DE LA DEFENSA PUBLICA

Capitulo |

Disposiciones Generales

Articulo 1. Objetivo general El presente Reglamento tiene como objetivo general

establecer los lineamientos metodolégicos aplicables, para el desarrollo de un
sistema de evaluacion del desempefio, capaz de verificar la productividad y
competencias de los Defensores, Defensores Asistentes, Defensores Adjuntos y
personal de apoyo de la Defensa Publica en el ejercicio del cargo, necesarias para

el logro de los objetivos individuales y organizacionales, que seran determinantes
para:



1. La elaboracion del Registro Central de Informacion de 1a Defensa Publica.

2. La adopcidén de acciones para combatir factores que generan deficiencia en

el desempenio.

3. La determinacién de aspectos relevantes, para la elaboracion de los planes
de estudios personalizados del Instituto Superior de la Judicatura de Panama,
“Doctor César Augusto Quintero Correa” (ISJUP).

4. La comunicacién a la persona evaluada de las areas de formacién en que

debe participar, para mejorar su desempefio.

5. El impedimento temporal para trasladarse, ascender, participar en
promociones y beneficios, como consecuencia directa e inmediata del proceso de

evaluacién del desempefio.

6. Las sanciones disciplinarias de suspensién sancionatoria o definitiva y
destitucién.

Articulo 2. Objetivo especifico. El presente reglamento tiene como objetivo

especifico el establecimiento de las normas por la que se orientara el proceso de
evaluacién, para hacer cumpiir los criterios de desempefio previamente definidos,
para obiener:

1. Calidad y efectividad en |a respuesta a la demanda de servicios.
2. Comportamientos alineados con la mision institucional.
3. Competencias necesarias para el logro de tales objetivos.

Los resuitados del desempefio profesional seran considerados para las politicas
de sucesion en los cargos ¢ ascensos, formacion, identificacion de talentos,
incentivos, régimen disciplinario, reconocimiento de la estabilidad laboral y para

conservar en la institucion los servidores de la Defensa Publica, mejor calificados.

Articulo 3. Ambito de aplicacién. Las disposiciones del presente Reglamento

seran de observancia general y obligatoria, para quienes presten servicio en el
Organo Judicial, sean estos de Carrera o no, como Defensores Distritales,
Circuitales, Municipales o Adjuntos, Defensores Asistentes y personal de apoyo de
la Defensa Pulblica y auxiliares especializados; asi como servidores judiciales
encargados de la ejecucion de cada uno de los procedimientos y disposiciones

contenidos en el proceso de evaluacién.

Articulo 4. Definiciones. Para los fines del presente Reglamento, los siguientes




términos se entenderan asi:

1. Amistad intima: Confianza personal que une a dos personas por un sentimiento

de amor o Amistad.

2. Buenas practicas judiciales y administrativas. Actividades judiciales vy
administrativas establecidas en el Manual de Buenas Practicas, aprobado y
revisado cada dos afios por el Consejo de Administracion de la Carrera de la
Defensa Publica, cuya medicion se realizara a través de formularios aplicados por

la Oficina de Auditoria Judicial y/o Auditoria Interna.

3. Calidad del servicio al usuario. Percepcion exteriorizada por los usuarios del
evaluado en el despacho donde presta el servicio y se mide a través de los

resultados de encuestas aplicadas.

4. Clima laboral. Condiciones psicosociales preexistentes en el entorno laboral,

que promueven el desarrollo satisfactorio del trabajo cotidiano.

5. Competencias. Conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y
conductas que posee una persona, que le permiten la realizacion exitosa de una
labor o la capacidad efectiva, para desarrollar con éxito una tarea plenamente
identificada.

6. Conflicto de intereses. Conducta en la que incurre un servidor de la Defensa
Publica, contraria a la funcién puUblica, en la que, movido por un interés particular
prevalente o ausente de interés general, sin declararse impedido, realiza gestiones

propias de su cargo.

7. Cumplimiento de normas del Codigo de Etica de la Defensa Publica y disciplina.
Inexistencia de sanciones disciplinarias o falta a la ética judicial, contempladas en
el Cddigo de Etica y en la Ley 53 de 27 de agosto de 2015, impuestas por las
instancias respectivas.

8. Desempeno. Grado de cumplimiento de las metas inherentes al cargo, que se

ejercen dentro de los estandares establecidos.

9. Enemistad manifiesta. Aversion u odio notorio o comprobable entre dos

personas que hace perder la imparcialidad objetiva.

10. Estandares. Valores de referencia preestablecidos, sobre los cuales los

servidores judiciales seran comparados y evaluados.

11. Evaluado. Defensores Distritales, Circuitales, Municipales o Adjuntos,
Defensores Asistentes, y personal de apoyo de la Defensa Publica y auxiliares
especializados, sujetos al proceso de evaluacion del desemperio, preestablecido

en ia Ley que regula la Carrera de Defensa Publica y su reglamentacion.

12. Evaluador o revisor. Persona que establece las metas anuales con el evaluado



y facilita la ejecucion de las mismas a través de su revisidn bimestral y evalla,
finalmente su cumplimiento en el periodo preestablecido con base a lo sefalado

en la Ley y el presente Reglamento.

13. Metas. Resultados esperados que se acuerdan entre el revisor y el evaluado.
Las metas se orientaran al mejoramiento de la situacién de la persona evaluada

en atencién a los factores fundamentales de la evaluacion.

14. Productividad. Cantidad de actuaciones vitales o criticas realizadas por los
Defensores Distritales, Circuitales, Municipales o Adjuntos, Defensores Asistentes
y personal de apoyo de la Defensa Pudbiica y auxiliares especializados evaluados,

en un periodo determinado.

15. Actuaciones vitales o criticas. Aquellas que inciden directamente en la gestién
del personal de la Defensa Publica, que sean de competencia de las diversas
instancias del Organo Judicial. Estas seran establecidas por cada jurisdiccion,

instancia o area de trabajo.

Capitulo I
Proceso de Evaluacion del Desempefio

Articulo 5. Administracion del proceso de evaluacién del desempeiio. La

administracion del proceso de evaluacidn del desempefio de los Defensores
Distritales, Circuitales, Municipales o Adjuntos, Defensores Asistentes, Defensores
suplentes, Defensores Adjuntos y personal de apoyo de la Defensa Pulblica y
auxiliares especializados, correspondera al Consejo de Administracion de la
Carrera de la Defensa Pulblica, apoyado por la Secretaria Técnica de Recursos
Humanos (STRH) y la Direccion de Gestion del Desempefio, basados en los
principios de transparencia, publicidad y demas que rigen la Carrera de la Defensa
Publica, tomando en consideraciéon la obtencién de los datos objetivos de los
evaluados donde se cumpian con las metas institucionales previamente definidas,

proporcionados, para tales efectos, por los evaluadores o revisores.

El Consejo de Administracion de la Carrera de la Defensa Publica Publica
coordinard la difusion oportuna de las dimensiones del desempefic vy
competencias que seran evaluadas, asi como de la programacion y

procedimientos del proceso de evaluacion.

El Consejo de Administracién de la Carrera de la Defensa Publica
establecera el mecanismo de comunicacién de los movimientos de cargos y
dependencias de los evaluados durante el periodo de evaluacion, y resolvera las

controversias que se susciten con relacion a la aplicacion del Procedimiento de



Evaluacion del Desempefio.

Articulo 6. Exigencias de la evaluacion del desempeio. Las evaluaciones del

desempefio se exigiran para los siguientes fines:

1. Determinar si se ha superado el periodo de prueba en el puesto y se ingresa a

[a Carrera de la Defensa Publica.

2. Determinar quiénes adquiriran la estabilidad laboral, luego de dos evaluaciones
del desempefio satisfactorias a que hace referencia el segundo parrafo del articulo
304 de la Ley 53 de 2015.

3. Calificar el desempefio al final del periodo a evaluar, y

4. Aportar el dato de la construccién y actualizacion del Registro Central de

Informacion de la Defensa Pablica.

Articulo 7. Ciclo de la evaluacion del desempefio. Para los efectos del presente

Reglamento, el ciclo del proceso de la evaluacion del desempefio sera fijado en
afo cronolégico, a través de acuerdo emitido por parte del Consejo de

Administracion de la Carrera de la Defensa Pablica.

Articulo 8. Metas. Las metas seran consensuadas entre el revisor y el evaluado
por lo menos un mes antes del inicio del ciclo o periodo anual de la evaluacion del
desempefio y estaran orientadas al mejoramiento del nivel del desempefio en

atencion a Jos factores fundamentales de la evaluacion.

Las metas seran verificadas bimestralmente por el revisor y el evaluado
para corregir cualquier desviacidon que tenga el evaluado, con base a la meta

consensuada y otros aspectos relacionados con la evaluacion.

Articulo 9. Calificacién de la evaluacién del desempefio. Para determinar si los

Defensores Distritales, Circuitales, Municipales o Adjuntos, Defensores Asistentes
y personal de apoyo de la Defensa Plblica y auxiliares especializados, superan la
evaluacion anual del desempenio o el periodo de prueba en el puesto, deberan

alcanzar una calificacién minima del setenta por ciento, dentro de la siguiente

escala:
Escala Rangos
Excelente 85% 100%




Buena 70% 84%

Insuficiente 60% 69%

Deficiente 0% 59%

Los resultados de todos los factores de evaluacion se calcularan redondeando a |a
centesima mas cercana, y la suma de todos ellos, es decir, la calificacién final de

la evaluacién, redondeando al nimero entero mas cercano.

Articulo 10. Consideraciones. Cuando los Defensores, Defensores Asistentes,

Defensores Adjuntos y personal de apoyo de la Defensa Publica y auxiliares
especializados, evaluados sean de Carrera y no logren una evaluacion igual o
superior al setenta por ciento, constituira un impedimento temporal para el traslado
y/o ascenso. Si no logran superar la evaluacion en el siguiente periodo
consecutivo, perderan la condicion de servidor judicial de Carrera de la Defensa

Publica.

Aquellos Defensores Distritales, Circuitales, Municipales o Adjuntos,
Defensores Asistentes y personal de apoyo de la Defensa Publica y auxiliares
especializados evaluados que no logren una evaluacion de desempefio
satisfactoria en un periodo, deberan asistir a un curso de perfeccionamiento en el
ISJUP o gestionar su autoformacién, a fin de mejorar la evaluacion en el periodo

siguiente.

Lo anterior, sin detrimento de las sanciones disciplinarias que el caso
amerite, de conformidad con lo dispuesto, para tales efectos, en la Ley que regula

la Carrera de la Defensa Publica.

Articulo 11. Proceso de seleccién de los evaluadores o revisores. Para la

seleccion de evaluadores o revisores del desempefio de Defensores Distritales,
Circuitales, Municipales o Adjuntos, Defensores Asistentes y personal de apoyo de
la Defensa Publica y auxiliares especializados, el Consejo de Administracion de la
Carrera de la Defensa Pulblica coordinara la integracién de los equipos de

revisores y evaluados.

Articulo 12. Funciones de los_evaluadores o revisores. Los evaluadores o

revisores tendran entre sus funciones las siguientes:

1. Fijar las metas individuales en comun acuerdo con el evaluado. En los casos

que no se logre acuerdo entre el evaluado y el revisor o exista conflicto de




intereses, se comunicara a la unidad nominadora, para que ésta en un término de
tres dias habiles, decida la meta que debera aplicarse. Existiran conflicto de

intereses, sin excluir en aquellos casos de amistad intima o enemistad manifiesta.

2. Realizar las verificaciones bimestrales y anuales del cumplimiento de las metas
fijadas, a fin de que se corrijan las desviaciones negativas del desempefio, de

existir y retroalimentar al evaluado para corregir dichas desviaciones

3. Conformar el portafolio de evidencias de los factores fundamentales, de la

- evaluacion del desempefio, para emitir la calificacién final.

4. Comunicar al evaluado el resultado final de su proceso de evaluacion del

desempefio.

5. Sustanciar los recursos de reconsideracion que se instauren en la evaluacion

del desempefnio.

Articulo 13. Capacitacién de los evaluadores o revisores. El ISJUP llevara a

cabo las capacitaciones necesarias para que los revisores del desempefio cuenten
con las competencias necesarias para llevar a cabo su labor, por lo cual se emitira

la certificacion respectiva.

Articulo 14. Resultados de la evaluacién del desempeiio. Una vez culmine el

revisor el proceso de evaluacién, procedera a rendir un informe contentivo de los
resultados obtenidos por el evaluado en todos y cada uno de los factores
fundamentales de la evaluaciéon del desempefio, mismo que sera puesto en
conocimiento del evaluado, via correo electronico, lo que hara las veces de

notificacion.

Articulo 15. Comunicacidon de los resultados de la evaluacién del

desempefio. Se utilizara el correo electrénico institucional, para todos los efectos
como medio oficial de comunicacion de los resultados de la evaluacion del
desempefio. Una vez comprobada la entrega electronica, el evaluado se dara por
notificado.

Surtida la notificacién el evaluado tendra, como término diez dias habiles
para presentar Recurso de Reconsideracion ante el Revisor, quien resolvera dicho
recurso en el término de ftreinta dias habiles. No tendrd efecto ninguna
reconsideracion gue se haga llegar directamente al Consejo de Administracion de
la Carrera de la Defensa Publica y a las unidades técnicas que apoyan el proceso
de evaluacion.



Sustanciada la reconsideracion, el revisor notificara al evaluado la decisién.
Cumplida esta fase, la Direccién de Gestion del Desempeno remitira al Consejo de
Administracion de la Carrera de la Defensa Pulblica, el informe de resultados v,
cuando sea el caso, a la instancia respectiva para su incorporacién en el Registro

Central de Informacion de la Defensa Publica.

Los documentos fisicos generados durante el proceso de evaluacion,
reposaran en el despacho del revisor en un archivo para tal fin y seran enfregados

al evaluado al finalizar el proceso de evaluacion.

Capitulo lli
Factores de la Evaluacion del Desempefio

Articulo 16. Factores de la evaluacion del desempeiio. Para la aplicacion de la

evaluacién del desempefio se valoraran seis factores fundamentales que se

orientaran a las actividades del evaluade y no a sus decisiones, a saber:

Factor de Valoracion Responsables de su medicion Porcentaje
Productividad Direccion Administrativa de 45%
Estadistica Judicial / Superior
Jerarquico
Competencias Centro de Valoracion del ISJUP 25%
Buenas pracficas Auditoria Judicial JAuditoria Interna 10%
judiciales o

administrativas

Cumplimiento de normas | Direccion de Gestion Administrativa | 10%

élicas y disciplinarias de la STRH

Clima Laboral Auditorfa Judicial 5%
Calidad de servicio al Auditoria Judicial 5%
usuario

Total 100%

Articulo 17. Productividad. Se determinara realizando un analisis previo del
histérico de la informacién estadistica requerida para identificar las actuaciones,
gue seran medidas para cada Defensor Distrital, Circuital, Municipal o Adjunto,
Defensor Asistente y personal de apoyo de la Defensa Piblica y auxiliares
especializados.

La fragmentacion del peso del cuarenta y cinco por ciento de productividad
estara sujeta a las variables resultantes del analisis descrito en el parrafo que
antecede.




Para los Defensores Distritales, Circuitales, Municipales o Adjuntos,
Defensores Asistentes y personal de apoyo de la Defensa Publica y auxiliares
especializados, se tomara en cuenta, sin menos cabo de otros indicadores que por
circunstancias especiales se requieran, la cantidad de audiencias realizadas,
atencion al publico, casos tramitados y diligencias realizadas, de acuerdo al rol
que desempefia y la naturaleza del cargo, y se enviard a la Direccion de
Estadisticas Judiciales detallada segin lo actuado por cada servidor judicial
evaluado.

Para cada caso particular, la persona evaluada revisara la informacion
estadistica utilizada en su evaluacién y emitirda su aceptacion o solicitara las

correcciones que sean necesarias para dar por valida la informacién estadistica.

Articulo 18. Competencias. Las competencias se encuentran definidas,

previamente, en los descriptivos de cada puestc y se miden a través de la
aplicacion de formularios por parte del personal técnico del Centro de Valoracion
del ISJUP, los cuales se regulan de conformidad con las normas que para el

Proceso de Recertificacion tenga este Centro.

Para evaluar el factor de competencia, se establecera un grado de dominio
de ésta, y el evaluado debe exhibirla en el nivel que haya determinado, para ello,

el Consejo de Administracion de la Carrera de la Defensa Pulblica.

El nivel de competencia exigible en los cargos de la Defensa Publica debe

ser el nivel satisfactorio

Articulo 19. Buenas_ practicas de la Defensa Publica. Definidas como las

actividades establecidas en el Manual de Buenas Practicas de la Defensa Publica,
desarrollado por la Secretaria Técnica de Asuntos Judiciales, aprobado y revisado
cada dos afios por el Consejo de Administracion de la Carrera de la Defensa
Plblica. Su debida aplicacion se medira a través de los formularios aplicados por
la Direcciéon Administrativa de Auditoria Judicial y la Direccion de Auditoria Interna,
previamente disefiados por estas, en coordinacién con la Direccidén de Gestion del
Desempefio y aprobados por el citado Consejo de Administracion de la Carrera de
la Defensa Publica. Los referidos formularios podran ser actualizados, en caso que
al Manual de Buenas Practicas de la Defensa PUblica se le hayan incorporados

modificaciones o la Direccién de Gestién del Desempefio lo considere necesario.

Articulo 20. Cumplimiento de normas de ética y disciplina. Hasta fanto entre
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en funciones el Tribunal Especial de Integridad y Transparencia, la Direccion de
Gestion Administrativa de la Secretaria Técnica de Recursos Humanos, a peticion
del evaluado, el revisor o la unidad nominadora, emitird una certificacion que dara
cuenta de la existencia o no en el expediente personal, digital o fisico del
evaluado, de sanciones disciplinarias o por faltas a la ética judicial impuestas en
los Gltimos dos afios, contados a la fecha limite del proceso de evaluacion, y de
conformidad con el articulo 199 de la Ley 53 de 2015.

La referida certificacidn contendra la informacion general del Defensor
Distrital, Circuital, Municipal o Adjunto, Defensor Asisiente y personal de apoyo
de la Defensa Publica y auxiliares especializados a evaluar, y de existir, el tipo
de sancion con la respectiva caiificacion porcentual, con base a la escala
establecida en la Ley 53, Titulo I, articulo 143, numeral 4. Esta certificacién

sera incorporada al portafolio de evidencia.

Articulo 21. Clima_laboral. Se medira a través de la aplicacién de encuestas
cualitativas por parte de la Direccién Administrativa de Auditoria Judicial, cuyos
resultados daran cuenta de la contribucion del evaluado a las condiciones
psicosociales, existentes en el entorno faboral, que promueven el desarrollo

satisfactorio del trabajo cotidiano.

Las encuestas seran aplicadas durante el periodo de evaluacion.
Cuando se trate de defensores que no tengan personal a su cargo, se aplicara

solo entre sus pares.

Se mediran, sin excluir, aspectos motivacionales y actitudinales, misma que
sera aprobada por el Consejo de Administracion de la Carrera de la Defensa

Publica.

La Direccién de Gestion del Desempefo entregara al revisor los
resultados de las encuestas, a fin que, en caso de ser necesario, inste al
evaluado a mejorar los aspectos motivacionales y actitudinales, que requieren

ser enmendadas.

La Direccion de Gestion del Desempeno debera entregar los resultados

finales de las encuestas al revisor.

Articulo 22. Calidad de servicio al usuario. Se medird a traves de la

aplicacion de encuestas cualitativas por parte de la Direccion Administrativa de
Auditoria Judicial, cuyos resultados daran cuenta de la calidad del servicio que
brinda.
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Se mediran, sin excluir, aspectos de conocimiento y actitudinales en la
prestaciéon del servicio, mismas que seran aprobadas por el Consejo de

Administracion de la Carrera de a Defensa Fublica.

Las encuestas seran aplicadas durante el periodo de evaluacidn, a

aquellos usuarios que reciben el servicio de justicia.

La Direccidon de Gestion del Desempefo entregara al revisor los
resultados de las encuestas, a fin de gue, en caso de ser necesario, inste al
evaluado a mejorar los aspectos de conocimientos y actitudinales en la

prestacion del servicio que requieran ser mejorados.

Capitulo IV

Disposiciones Finales

Articulo 23. Normas_supletorias. Para la correcta aplicacion del presente

Reglamento de Evaluacion de Desempefio, seran de obligatoria observancia, sin
excluir, lo dispuesto en el articulo en el articulo 6 numeral 4; articulo 15 numeral 4;
articulo 17; articulo 46 numeral 5; articulo 62 numeral 7; articulo 74; articulo 80;
articulo 85 numeral 4, articulo 129, articulo 132 numerales 1, 2 y 5; articulo 134
numerales 2, 5 y 10; articulo 140; articulo 141; articulo 142; articulo 143; articulo
144; articulo 145; articulo 146 numeral 6; articulo 148; articulo 191 numerales 5 y
6; articulo 192 numeral 10; articulo 304; articulo 308 numeral 2, de la Ley 53 de 27
de agosto de 2015; el Reglamento de Carrera de la Defensa Publica; Ley 25 de 19
de abril de 2018 y Ley 151 de 24 de abril de 2020.

Articulo 24. Formularios. Los formularios de medicién de factores de la
evaluacién del desempeiio y los instructivos necesarios para la debida aplicacion
del presente Reglamento seran confeccionados por la Direccion de Estadisticas
Judiciales, Direccién de Auditoria Judicial, Direccion de Auditoria Interna, Ceniro
de Valoracion del ISJUP, Direccién de Gestion Administrativa y aquellas instancias
que de acuerdo a la Ley participen en la medicion. Esto se hara bajo la orientacion
de la Direccidn de Gestion de Desempeno.

Articulo 25. Aprobacién y publicacién del Reglamento de la Evaluacién del

Desempeiio. El presente Reglamento, seré revisado anualmenie y aprobado para

el afio siguiente, por el Consejo de Administracién de la Carrera la Defensa
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Publica y, posteriormente, sera publicado en la Gaceta Oficial con tres meses de

anticipacion al inicio del periodo evaluado.

Articulo 26. Modificacién_al reglamento. El presente Reglamento podra ser

objeto de modificacién, para lo cual debera contar con la aprobacion del Consejo

de Administracién de la Carrera de la Defensa Publica.

Articulo 27. Vigencia. El presente Reglamento entrara a regir a partir de su
aprobacién por parte del Consejo de Administracién de la Carrera de la Defensa

Publica y su publicaciéon en la Gaceta Oficial.

]

Licefhciada Shanida Naru*ﬁra Lépe

Presidenta del Consejo de Administracién de la C

Catld, L
icenciado Esteban Licenciada Matl e‘Alvarenga delApolayo

Secretario del Consejo de Administracion de la Vocal del Consejo de Administracion de la Carrera de
Carrera de la Defensa Publica la Defensa Publica

C .l q% %&M Le L)fz/%\,}‘h/ P4

Licenciado Danilo Montenegro Licenciada Mercedes De Ledon de Mendizabal
Director del Instituto de la Defensa Pblica Secretaria Técnica de Recursos Humanos

fos
rera de |a Defensa Publica
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