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PROGRAMA DE TRABAJO
IMPERATIVOS ESTRATEGICOS

IMPERATIVO # 1:

REFORMA ESTRUCTURAL
Y LEGAL DEL
SISTEMA DE JUSTICIA

IMPERATIVO # 2:
ACCESO A LA JUSTICIA

IMPERATIVO # 3:
DESARROLLO TECNOLOGICO

IMPERATIVO #4:

TRANSFORMACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE RECURSOS HUMANOS,
SEGUN LOS NUEVOS MODELOS DE

COMPETENCIA

IMPERATIVO #5:

EFECTIVIDAD DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

IMPERATIVO # 6:

RENDICION DE CUENTAS Y
TRANSPARENCIA, COMO
HERRAMIENTA PARA LA PREVENCION,
DETECCION Y SANCION DE ACTOS
DE CORRUPCION

Reestructurar, fortalecer e implementar los nuevos
modelos de gestion gerencial y despachos
judiciales para simplificar y agilizar los procesos de
los servicios de la administracion de justicia,
aumentando la productividad y efectividad del
Organo Judicial.

Garantizar mecanismos de acceso de manera
eficaz e igualitaria, a través de los tribunales y
juzgados del pais, bajo las reglas del debido
proceso legal o a través de medios alternos de
resolucion de conflictos.

Establecer la automatizacion de la gestion
institucional, de tal forma que nos permita ser mas
eficientes, efectivos y rendir cuenta a la sociedad
panamena, de toda la actividad judicial vy
administrativa.

Revision y reformulacion del proceso de seleccion,
capacitacion, evaluacién, promocion y retribucion
del recurso humano, que garantice estabilidad,
idoneidad, destrezas y habilidades para desarrollar
la funcion trascendental de administrar justicia.

Optimizaciéon, modernizaciéon, documentacion,
implantacion de estandares y verificacion del
cumplimiento de los procedimientos
administrativos, a fin de lograr un apoyo para el
area judicial, oportuno y efectivo, lo mismo que
fortalecer la integracion y coordinacion entre entes
de la institucién para lograr la alta efectividad de su
funcionamiento y promover alianzas estratégicas
entre todos los actores que inciden en la
administracion de justicia.

Mejorar la proyeccion Institucional del Organo
Judicial y fomentar una cultura de transparencia,
ética e integridad en la gestion del sistema de
administracion de justicia, a través del acceso
puliblico a la informacion de acuerdo con la ley, y la
incorporacion de sistemas de medicion del
rendimiento de los funcionarios.



ORGANO JUDICIAL
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PROGRAMA DE TRABAJO

I:os imperativos no tienen orden de prioridad, operan de forma integral y olistica para el logro de los objetivos trazados por el
Organo Judicial.

IMPERATIVO 1: Reforma Estructural y Legal del Sistema de Justicia

Actividad / Proyectos

1 Implementar el Nuevo Modelo de Gestion Judicial basado en Servicios Comunes

Evaluar y ajustar el Modelo de Gestion de las Unidades Judiciales Regionales de David y San Miguelito, para consolidar su efectividad y

11. su réplica en las nuevas Unidades Judiciales de Colon y La Chorrera. (BID)

Disenar y ejecutar nuevos modelos de Centros Comunes, entre ellos el Centro de Medidas Cautelares Personales; Direccion de
1.2. Asuntos Penitenciarios; Equipo Interdisciplinario; Secretaria Comun de la Jurisdiccion de Familia (réplica a nivel nacional), Auxiliares
judiciales, Ejecucion de Resoluciones Judiciales, Punto de Encuentro Familiar.(Union Europea - AECI)

2 Estandarizar los Procedimientos Judiciales

Actualizar los flujos de procesos en las jurisdicciones de: Familia, Ninez y Adolescencia, Trabajo, Sala de lo Contencioso Administrativo

2.1, y Sala de Negocios Generales.

Poner en uso los Manuales de Buenas Practicas Judiciales en todas las Jurisdicciones, con un sistema de monitoreo y seguimiento de

2.2. su aplicacion. (Unién Europea)
3 Reformas Legales

3.1. Implementar las Reformas Penales (Sistema Acusatorio).

3.2 Elaborar Proyecto de Ley Organica y de Gobierno del Poder Judicial, para alcanzar una nueva cultura administrativa que asegure
=" | coordinacién y productividad. (AECI)

3.3 Elaborar propuestas de reformas legales para la vigencia de los centros de servicios comunes y respecto de las especiales funciones
- administrativas, hoy a cargo de los jueces. (AECI - Unién Europea)

3.4 Elaborar Proyecto de Ley que simplifique los procedimientos y el cumplimiento de los términos en los procesos de garantias

constitucionales, para lograr la efectividad de los derechos fundamentales y asegurar una jurisprudencia consistente.




Desarrollar jornadas de discusion de las propuestas de reformas legales del Pacto de Estado por la Justicia para las distintas

3.5. Co L
jurisdicciones.

Participacion del ()rgano Judicial en la formulacion y discusion de propuestas de Ley que impactan en el Sistema de Administracion de

36. Justicia, a través de la Unidad de Estudio, Investigacion y Analisis de la Legislacion Judicial.

4 Reorganizar las Competencias Territoriales

Elaborar diagnédstico de la reorganizacion de las competencias territoriales (analizar la carga laboral, determinar la creacion de
4.1. juzgados, agrupar materias y especializar los juzgados), asi como la creacion juridica de equipos especiales de descarga judicial a
nivel nacional. (Union Europea)

IMPERATIVO 2: Acceso a la Justicia

1 Crear la Jurisdiccion de Paz

1.1 Elaborar Proyecto de Ley que transforma la Justicia Administrativa de Policia, a una Jurisdiccion de Paz adscrita al ()rgano Judicial.

2 Defensa Publica
21 Reingenieria de la Oficina de Asesoria Legal Gratuita para las Victimas de los Delitos y evaluar su implantacion en el resto del pais.
- (BID)
29 Reforzar la ejecucion del Acuerdo de Colaboracion con Universidades, en materia de Asistencia Legal Gratuita a nivel nacional,

mediante un programa anual. (AECI)

2.3. Reforzar la planta de la Defensoria de Oficio. (Union Europea)

2.4. Desarrollar el Diplomado en Sistemas Procesales Penales modernos con énfasis en el Sistema Acusatorio a nivel nacional.

3 Implementar el Programa Educando en Justicia, para la ciudadania en general (Eurosocial y BID)

4 Fortalecer los Métodos Alternos de Resolucion de Conflictos

4.1. Crear Centros de Mediacion en las Provincias de Bocas del Toro (Changuinola), Coclé, Darién y La Chorrera. (BID)

4.2, Elaborar el Modelo de Resolucion de Conflictos Aplicable a las Poblaciones Indigenas. (BID)

4.3. Elaborar estudio para la reorganizacion y fortalecimiento de la Direccion Nacional de Métodos Alternos de Resolucion de Conflictos.




5 Construir y Mejorar Infraestructuras

Instalar facilidades para personas con discapacidad en las Instalaciones Judiciales de Ancén, Unidad Judicial de San Miguelito, Edificio

5.1 Dorchester y en los Tribunales Superiores de las provincias de Coclé y Los Santos. (BID)

5.2. | Construcciéon de la Unidad Judicial de Colén. (BID)

5.3. Construccion de la Unidad Judicial de La Chorrera. (BID)

5.4. Restaurar el Antiguo Edificio #310 de Ancon que albergaba los Tribunales Maritimos de Panama.

Construccion y equipamiento de Sedes Judiciales en el interior del pais. (Juzgado Municipal de Donoso, Juzgado de Trabajo de La
Palma, Juzgado de Circuito de La Palma, Defensoria de Oficio de La Palma, Juzgado Municipal de Unién Choc6, Juzgado de Ninez y
5.5. Adolescencia de Changuinola, Juzgado de Trabajo de Changuinola, Juzgado Municipal de Changuinola, Juzgado de Circuito de
Changuinola, Defensoria de Oficio de Changuinola, Juzgado Municipal Primero de Arraijan y Juzgado Municipal Segundo de Arraijan).
Hacemos la observacion de que los juzgados de La Palma, Changuinola y Arraijan se construiran en un sélo edificio. (Unién Europea)

5.6. Habilitar el segundo Salon Auxiliar de Audiencias para la Jurisdiccion Penal del Primer Circuito Judicial de Panama

Crear tres (3) Centros de Informacion y Atencion al Ciudadano (CIAC) en las sedes Judiciales de Herrera, Chiriqui y Bocas del Toro

5.7. (Union Europea)

6 Acercamiento con Poblaciones Indigenas del Pais

6.1. Implementar el Plan de acercamiento con la justicia tradicional de las comarcas Indigenas (Unién Europea)

6.2. Implementar el Plan de Capacitacion y Divulgacion de los derechos de los indigenas (Union Europea)

IMPERATIVO 3: Desarrollo Tecnolégico

1 Desarrollar la Tecnologia en la Funcion Judicial

1.1. Implementacion del Sistema de Gestion Automatizado en las Jurisdiccion Penal y Civil, a nivel nacional.

Desarrollar el Sistema de Gestion Judicial Automatizado para las jurisdicciones de Ninez y Adolescencia (CONAPRED), Familia, Trabajo,

12. Sala Contencioso Administrativo, Pleno de la Corte Suprema de Justicia y Sala de Negocios Generales. (BID)

Adecuar salones para la realizacion de videoaudiencias penales y visitas de carceles en el Centro Penitenciario La Joyita y en el Centro

13. Femenino de Panama. (BID)

1.4, Replicar el Modelo de Tramitacion Electronica con el Registro Pliblico, Registro Civil y Direccion de Migracion a nivel nacional.




1.5. | Digitalizacion de los Expedientes Historicos.
2 Desarrollar la Tecnologia en la Funcion Administrativa
2.1. Desarrollar e implementar el Programa Automatizado de Control Gerencial Presupuestario del Organo Judicial.
2.2. | Desarrollar e implementar un Programa Automatizado de Digitalizacion y Control de Documentos Administrativos.
3 Fortalecer las Dependencias Judiciales con Equipo Informatico
3.1. Culminar el proceso de dotacion de equipo informatico a nivel nacional. (BID)
3.2 Reposicion de equipo informatico
4 Elat?orar un Fflan de (_:ooperacién Técnica en materia de tecnologia y transferencia de informacion con instituciones u organizaciones
nacionales e internacionales

IMPERATIVO 4: Transformacion del Sistema de Gestion de Recursos Humanos, segun los Nuevos Modelos de

Competencia

1 Carrera Judicial
1.1. Implementar el Nuevo Modelo de Carrera Judicial. (Unién Europea)
1.2 Disenar y aprobar el nuevo Sistema de Evaluacion del Desempeno de los Funcionarios a nivel nacional y su reglamentacion. (Union
- Europea)
13 Realizar la primera evaluacion del desempeno a todos los Jueces y Magistrados a nivel nacional en el ano 2008 y la segunda en el anho
- 2009.
2 Fortalecer el Modelo de Gestion de la Escuela Judicial
Elaborar un Estudio para el Rediseno de la Escuela Judicial (proyecto de reforma legal, planta docente, programa de capacitaciéon a
2.1. nivel universitario, programa de estudio, metodologia de medicion y evaluacion). Convertir la Escuela Judicial en una Universidad
Judicial anexa a las universidades que nos presenten programas, seglin nuestras necesidades. (Union Europea)
2.2. Elaborar, reglamentar y ejecutar el Plan de Becas otorgadas por fondos del Estado y de la Cooperacion Internacional.




2.3. Desarrollar y publicar dos (2) investigaciones por trimestre en temas orientados al mejoramiento de la Administracion de Justicia.
2.4. Implementar el premio a la mejor investigacion judicial del ano 2008 y 2009.
3 Equiparar los Salarios
3.1. Completar la equiparacion salarial a nivel nacional.
4 Disenar e implementar un programa de practicas profesionales orientadas a la solucion de problemas que afronta la administracion

de justicia.

IMPERATIVO 5: Efectividad de Gestion Administrativa

1 Implementar un Sistema de Gestion Basado en Resultados.
11. Estab_lgcer y divulga!r_los indicadores. de medicion del desempeno la gestion judicial y administrativa, cuyos criterios contemplan la
efectividad, productividad y excelencia.
1.2, Establecer indicadores de impacto para control y seguimiento a los proyectos de cooperacion con organismos internacionales.
2 Fortalecer la institucion a través de la Cooperacion Técnica Nacional e Internacional.
2.1. Elaborar un Banco de Proyectos de Cooperacion Técnica para mejorar la gestion judicial y administrativa.
3 Apoyar y Fortalecer la Gestion Judicial.
3.1. Reponer la flota de vehiculos que cumplieron su vida util a fin de agilizar las actividades y diligencias judiciales.
3.2 Dotar de equipo y mobiliarios en los despacho judiciales para el funcionamiento 6ptimo de los mismos.

IMPERATIVO 6: Rendicion de cuentas y transparencia, como herramienta para la prevencion, deteccion y sancion de

actos de corrupcion

Implementar un Mecanismo de Comunicacion y Transparencia Efectivo en el Organo Judicial.

1.1.

Divulgar y capacitar a nivel nacional a los funcionarios en las politicas y estrategias de comunicacién del Organo Judicial.




Publicar los fallos de los Tribunales Superiores de Justicia en el Registro Judicial y en el Sistema de Jurisprudencia para Consulta de

1.2. Usuarios que se encuentra en la pagina de Internet del Organo Judicial.
1.3. Publicar trimestralmente la Revista del ()rgano Judicial con los avances de la gestion judicial y administrativa de la Institucion.
2 Fortalecer la Direccién de Auditoria del Organo Judicial.
2.1. Redisenar la estructura organizacional de la Direccion de Auditoria Judicial (AECI)
Diseinar, aprobar y divulgar ampliamente los criterios y parametros que utilizara la Direccion de Auditoria Judicial, en su labor de
2.2, . i P - C
inspeccion y evaluacion de la actividad de cada despacho judicial. (AECI)
3 Divulgar las Estadisticas Judiciales para reflejar nuestra realidad jurisdiccional en el Organo Judicial.
3.1. | Publicar el Boletin Estadistico Anual 2007.
3.2. | Publicar el Boletin Estadistico Anual 2008
3.3. Redisenar e implementar el Sistema Estadistico Judicial.
4 Mejorar el indice de Acceso de Informacion Judicial y Administrativa
a1 I:anzamiento del nuevo modelo de sitio de Internet del Organo Judicial incorporando informacion que fortalezca la transparencia en el
o Organo Judicial.
Aprobar e implementar el Plan para Prevenir, Detectar y Sancionar la Corrupcion en el Organo Judicial. Establecer los mecanismos e
5 instancias institucionales para enfrentar percepcién de corrupcion, la falta de transparencia y la corrupcion en el Organo Judicial.
(USAID)
6 Elaboracion, discusién, aprobacion y divulgacion del Codigo de Etica Judicial (AECI)
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