
PASO 1: Definición de Líneas de base
(situación actual), Análisis de la Información y
Definición de Indicadores.

Organo Judicial

Marco Legal y Reglamentario

Código Procesal Penal
Código Penal
Leyes de
menores
Leyes de
victimas
Todas las leyes
que se
relacionan con
el procedimiento
penal
Ley
penitenciaria

Estructura Organizacional (centralizada y descentralizada) Judicial
Administrativa

Flujogramas de Procesos Judicial
Administrativa

Estudios de Tiempos y Cargas (estadisticas)
Numeros, Cargos y Perfiles de los que conforman la actual estructura
territorialmente
Infraestructura
Equipos
Presupuesto

Defensa Pública

Marco Legal y Reglamentario

Estructura Organizacional (centralizada y descentralizada) Judicial
Administrativa

Flujogramas de Procesos Judicial
Administrativa

Estudios de Tiempos y Cargas (estadisticas)
Numeros, Cargos y Perfiles de los que conforman la actual estructura
territorialmente
Infraestructura
Equipos
Presupuesto

Ministerio Público

Marco Legal y Reglamentario

Estructura Organizacional (centralizada y descentralizada)
Judicial
Administrativa

Flujogramas de Procesos
Judicial
Administrativa

Estudios de Tiempos y Cargas (estadisticas)
Numeros, Cargos y Perfiles de los que conforman la actual estructura
territorialmente
Infraestructura
Equipos
Presupuesto

Dirección de Investigación Judicial

Marco Legal y
Reglamentario
Estructura Organizacional (centralizada y
descentralizada) Operativa

Administrativa
Flujogramas de
Procesos Operativo

Administrativo
Estudios de Procesos, Tiempos y Cargas
(estadisticas)
Numeros, Cargos y Perfiles de los que conforman la actual
estructura territorialmente
Infraestructura
Equipos
Presupuesto



HOJA DE
RUTA

INTERINSTITUCIONAL
PARA LA

Presupuesto

Policía Nacional

Marco Legal y Reglamentario

Estructura Organizacional (centralizada y descentralizada) Operativa
Administrativa

Flujogramas de Procesos Operativo
Administrativo

Estudios de Procesos, Tiempos y Cargas (estadisticas)

# de Denuncias
# de Denuncias
por áreas
# de Delitos por tipo
de delitos

Numeros, Cargos y Perfiles de los que conforman la actual estructura
territorialmente
Infraestructura
Equipos
Presupuesto

Sociedad Civil
Audito Ciudadano que saque la línea base ciudadana de cada circuito
judicial donde inicia la implementación sobre los siguientes aspectos

Acceso a la justicia
Eficiencia y eficacia judicial
Transparencia en los procesos
judiciales
Tratamiento de las víctimas
Uso de las garantias
procesales
Percepción de la Seguridad
Ciudadana

Organo Judicial

Marco Legal  y Reglamentario

Código Procesal Penal
Código Penal
Leyes de
menores
Leyes de
victimas
Todas las leyes que se relacionan con el procedimiento penal
Ley penitenciaria

Estructura Organizacional (centralizada y descentralizada Administrativa

Definición de Logistica requerida
para suplir necesidades a los
despachos judiciales

Judicial
Definición de cantidad de despachos por
circuitos judiciales

Flujograma de Procesos
Judicial
Adminitrativo

Estudios de Tiempos y Cargas (estadisticas)

Recurso Humanos

Definición de cantidad funcionarios debe existir por cada tribunal
judicial
Definición de los perfiles de cargos, funciones y  escala salarial
del personal requerido en los despachos

Capacitaciones

Equipos
Cantidad de computadoras, impresoras, telefonos, equipo tecnologico para
grabación de audiencias, etc.

Sistemas de
Información

Cantidad de programas de computadoras, desarrollo de redes necesarias y tecnologís de
información

Manuales y Reglamentaciones

Diseño de sistema de gestion por audiencias

Sala Penal de Corte
Tribunal de Apelaciones Jurado de Conciencia
Tribunal de Juicio
Juez de Garantías
Juez Municipal
Juez de Cumplimiento
Juez Comarcal

Descongestión de Causas
Infraestructura



IMPLEMENTACIÓN
DEL

SISTEMA
ACUSATORIO

PASO 2: Diseño de la Implementación

Infraestructura
Presupuesto

Defensa Pública

Marco Legal

Lo prioritario es la ley orgánica de la Defensa que le dé instrumentos para su operatividad
en condiciones administrativas y financieras

Elaboración de un reglamento interno para los colaboradores de la institución
Contar con manuales de procedimientos de su gestión como medio de multiplicar el
conocimiento

Estructura Organizacional

Una estructura descentralizada con un reordenamiento en las categorías de defensores
públicos, y personal asistente. Se requiere además contar con unidades de soporte
administrativo y de recursos humanos que apoyen la gestión de defensa y fortalezcan los
reglamentos hasta ahora expedidos por el Pleno de la Corte Suprema de Justicia

Esctructura Física
Se requiere una adecuación de espacios para la nueva estructura organizacional que prevea
la expansión que tendrá el Instituto de la Defensoría Pública

Manuales de procedimientos
Legales
Administrativos

Recursos Humanos

Elaborar perfiles de cargos acordes a la nueva estructura tanto para los defensores como
para todo el personal de apoyo tecnico y administrativo
Procedimientos adecuados y transparentes de seleccion de personal
Definición de una escala salarial para el personal de apoyo
Desarrollo de sistemas de evaluación del desempeño

Programas de Capacitación

Elaboración de programas de inducción y capacitación en
temas relacionados a la institución, sistema procesal y penal,
asi como también, a todas aquellas materias que implique
conocer un defensor público
Poner en practica, programas de trabajo en equipo,
liderazgo, levantamiento de hipótesis de la defensa, entre
otros.

Equipos Equipos de comunicación, fotografía, etc.

Sistemas de
Información

Equipos tecnologicos, internet, redes de comunicacion y conexiones interinstitucionales para
una mayor eficiencia investigativa para el ejercicio de la defensa
Se requiere  un sistema de seguimiento de casos para el control de los defensores

Elaboración de modelos de gestion de audiencias

Ante Tribunal de Juicio Con Jurado de Conciencia
Ante Juez de Garantías
Ante Juez de
Cumplimiento

Descongestión de defensas

Desarrollar previo a la entrada en vigencia de cada circuito judicial de un programa
de descongestion de audiencias y defensas acorde a las del órgano judicial,
contando para ello con personal adicional para cubrir las representaciones
salientes y las entrantes.

Presupuesto Elaborar un presupuesto de acuerdo a estos requerimientos

Ministerio Público

Marco Legal

Código de Procedimiento Penal
Código Penal
Leyes de
Drogas
Leyes de
Víctimas
Leyes de
Menores

Estructura Organizacional
Esctructura Física
Reglamentos y Manuales
Recurso Humano
Programas de Capacitación
Equipos
Sistemas de Información

Sistema de Investigación Judicial
Preservación de evidencia y cadena de custodia
IMEL

Sistemas de Protección de Víctimas
Presupuesto

Fortalecer las debiidades de la ley de la DIJ frente al Sistema
Acusatorio



Dirección de Investigación Judicial

Marco Legal
Una  ley orgánica de la DIJ que desarrolle la operatividad requerida y preveer las
herramientas requeridas para cumplir con su función técnica probatoria que acompaña al
sistema acusatorio, contando para ello con las necesidades administrativas, técnicas y
financieras.

Estructura Organizacional
Una estructura organizacional descentralizada con un reordenamiento en
las categorías de técnicos interdisciplinarios y personal asistente.

Esctructura Física

Se requiere una adecuación de espacios e instalaciones  para la nueva estructura
organizacional técnica y los equipos técnicos sobre los cuales se desarrolla la
labor investigativa y técnica

Manuales de procedimientos

Protocolos de investigación y actuaciones judiciales
Cadena de Custodia
Protocolos de inteligencia
operaciones e investigaciones
mecanismos de coordinación interinstitucional
redacción de informes
Procedimiento de la preservación, aseguramiento y protección de la
escena del delito

Recurso Humano

Contratación de personal tecnico especializado para cubrir las capacidades
requeridas en cada distrito judicial
Carrera del Investigador Judicial

Programas de Capacitación

En el sistema acusatorio
en tipos penales
desarrollo de Investigadores especializados en los delitos( Ejemplo: Explotación
Sexual, Narcotráfico, Adolescentes, Delitos Contra La Seguridad Colectiva
(pandillerismo) etc.
en el manejo práctico de cada uno de los manuals de procedimientos
programas de inducción
tecnicas de investigación
Asistencia o Protección a la victima
criminalistica
medicina legal
mecanismos de inteligencia

Equipos todo tipo de equipo tecnologicos para la investigación del delito y de la escena del crimen

Sistemas de
Información Programas de computadoras y de comunicación interinstitucional

Presupuesto Definir el presupuesto en base a lo anterior

Policía
Nacional

Marco Legal
Estructura Organizacional
Esctructura Física
Reglamentos y Manuales
Recurso Humano
Programas de Capacitación
Equipos
Sistemas de Información
Presupuesto

Sociedad
Civil Plan de Sensibilización Ciudadana

Monitoreo de avance institucional

PASO 3: Instalación de la Comisión Interinstitucional

Análisis Interinstitucional de los planes de implementación

Definición e instalación de sub­comisiones técnicas  interinstitucionales

Capacitación
Sistema de
Información
Sistema de Gestión
Adecuación
Normativa

PASO 4: Implementación, monitero y seguimiento

HOJA DE  RUTA  INTERINSTITUCIONAL PARA LA  IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA ACUSATORIO.mmap ­ 06/22/2010  ­  Maity Alvarez


